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DAGITIM

Universitemiz 2027-2031 Donemi stratejik Plan1 hazirhik galismalari; 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Performans Programlar:
ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik ve Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberinde yer alan hikimler cergevesinde yayimlanan 18.09.2025 tarih ve 2025/1 sayil
genelge ile baglatilmustir.

Anilan YOnetmelikte ve Rehberde yer alan hikimler geregince; Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan, hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama slrecinin hazirlik programina uygun
olarak yurutilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun
goriisiine ve RektOriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasina iligkin is ve islemlerin yurutilmesi
icin Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Plan Calisma Gruplar1 gérevlendirilmistir.

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarini etkin bir sekilde yonetmek amaciyla; Stratejik Planlama ekibi
tarafindan, planlama sirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler ile bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisileri, asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini icerecek sekilde hazirlanan "2027-2031 Donemi Stratejik Plan Hazirlik Programi" (EK 1)
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanmuistir.

Erciyes Universitesi 2027-2031 donemi Stratejik Plan1 hazirlik sireci, 2027-2031 Donemi
Stratejik Plan Hazirlik Programi gergevesinde devam etmektedir. Bu plan Universitemizin gelecek bes
yilda ulagmak istedigi hedeflere iliskin yol gosterici olacaktir. Bu kapsamda yir(tulecek calismalara her
tarli katkinin saglanmasi ve gerekli hassasiyetin gosterilmesi hususunda;

Geregini 6nemle rica ederim.
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Dagitim:

Arastirma Dekanligina

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine
Engelsiz Kampis Birimine

Erciyes Teknopark Anonim Sirketi Genel
Midiirliigiine

Ogrenci Dekanligina

Rektorlik Doner Sermaye Birimine

Dis iliskiler Ofisi Baskanligina

Genel Sekreterlik Makamina

Bilgi Islem Daire Baskanligina

Hukuk Misavirligine

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligina
Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligina
Ogrenci Isleri Daire Baskanligina

Personel Daire Baskanligina

Saglik Kltur ve Spor Daire Baskanligina
Sivil Savunma Uzmanligina

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligina
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimine

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigiine
Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorliigiine
Kurumsal iletisim Koordinatorliigiine
Kurumsal Veri Yo6netimi ve Analitigi
Koordinatorliigline

Surdaralebilirlik Koordinatorliigiine

Dis Hekimligi Fakiltesi Dekanligina
Eczacilik Fakultesi Dekanligina

Edebiyat Fakultesi Dekanligina

Egitim Fakdultesi Dekanligina

Fen Fakltesi Dekanligina

Guzel Sanatlar Fakdltesi Dekanligina
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi Dekanligina
Hukuk Fakultesi Dekanligina

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligina
[lahiyat Fakiiltesi Dekanligia

[letisim Fakiltesi Dekanligina

Mimarlik Fakiltesi Dekanligina
Mihendislik Fakultesi Dekanligina

Saglik Bilimleri Fakultesi Dekanligina
Spor Bilimleri Fakultesi Dekanligina

Tip Fakultesi Dekanligina
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Turizm Fakultesi Dekanligina

Veteriner Fakultesi Dekanligina

Ziraat Fakultesi Dekanligina

As1 Arastirmalari ve Gelistirme Enstitusi
Miidiirligiline

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisti
Miidiirligiline

Egitim Bilimleri Enstitlisi Miidiirligiine

Fen Bilimleri Enstitust Midiirliigiine

Gevher Nesibe Genom ve Kok Hiicre Enstitusu
Midiirliigiine

Guzel Sanatlar Enstitisti Midirliigiine

Saglik Bilimleri Enstitlisu Miidirligiine

Sosyal Bilimler Enstitlisi Midiirliigiine

Adalet Meslek Y uksekokulu Miidiirliigiine
Halil Bayraktar Saglik Hizmetleri Meslek

Y uksekokulu Miidiirliigiine

Yabanci Diller Yiuksekokulu Midiirliigiine
Astronomi ve Uzay Bilimleri Gozlemevi
Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligiine
As1 Arastirma ve Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligiine

Atatirk Tlkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Miidiirligiine

Avrasya-Kore Arastirmalart Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligiine

Betiil Ziya Eren Genom ve K6k Hiicre Merkezi
Miidiirliigiine

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Midiirliigiine

Cevre Sorunlar1 ve Temiz Uretim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligiine

Cocuk Thmali ve Istismarimi Engelleme Uygulama
ve Arastirma Merkezi Miidiirligiine

Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi Midiirliigiine

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiine

Enerji Dontisiimleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi Midiirliigiine

Hakan Cetinsaya Iyi Klinik Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligiine

Havacilik Calismalart Uygulama ve Arastirma
Merkezi Midiirliigiine

flag Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiine

Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama
Merkezi Midiirliigiine

Kariyer Yonlendirme ve Bilgilendirme Merkezi
Miidirligi (Kaybimer)
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Kasgarli Mahmut Tirkce Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigiine

Kayseri Mimar Sinan Mimarlik ve Kultur
Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligiine
Kayseri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiine

Klinik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi Midiirliigiine

Klinik Miihendisligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Midiirliigiine

Medya ve Din Arastirmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligiine
Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiine

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligiine

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiine

Stratejik Arastirmalar ve Uygulama Merkezi
Miidiirliigiine

Surekli Egitim Merkezi Miidirligi (ERSEM)
Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiine

Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
Miidiirliigiine

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigiine

Turk Diinyas1 Arastirmalart Merkezi Midiirligiine
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiine

Vektorler ve Vektorlerle Bulasan Hastaliklar
Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligiine
Yapay Zeka ve Blyuk Veri Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligiine

Yiiksek Irtifa ve Spor Bilimleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligiine

I¢c Denetim Birimi Baskanligina

Guzel Sanatlar Bolimi Baskanligina
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1. GIRIS
Bolgesel kalkinmanin yan sira, iilkenin genel kalkinma siirecinde tiniversiteler, gelir

akimi yaratarak iilkenin kalkinma siirecine katki saglamaktadirlar. Kalkinmanin 6nemli
dinamiklerinden biri olan bilgiyi iireten liniversiteler, hem bdlgenin hem de iilkenin kalkinma
siirecinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle iiniversitelerin, lilkenin Kalkinma Plam
dogrultusunda, mevcut durumlarini analiz ederek nereye ve nasil ulasabilecekleri konusunda
kendilerine yol ¢izmeleri, kisa ve uzun donem planlarimi iilkenin mali politikalarin1 da

gozeterek gelistirmeleri olduk¢a 6nem tagimaktadir.

Tim kamu idareleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesine gore; Kalkinma Planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirlemek,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamakla
yikiimliidiirler. Bu kapsamda hazirlanacak 2027-2031 Stratejik Plan1 ile Erciyes
Universitesi’nin gelecek bes yilina ve ulasiimak istenen hedeflere 1sik tutmak, Erciyes
Universitesi kaynaklarmin stratejik Onceliklerine gore etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasimi saglamak, sunulan hizmetlerin kalitesini siirekli iyilestirmek, paydas ve

calisanlarin memnuniyetini arttirmak amaglanmaktadir.

2. AMAC
Erciyes Universitesi 2027-2031 Stratejik Plam Hazirlk Programinin temel amact,

Universitenin besinci stratejik planinin hazirlanma siirecine rehberlik edecek programin
gelistirilmesi ve tiim paydaslarin katilimi saglanarak Erciyes Universitesi'nin 2027-2031
yillarini kapsayan stratejik planinin hazirlanmasini ve uygulamaya gecirilmesini saglamaktir.
Erciyes Universitesi 2027-2031 Stratejik Plan hazirlik programu, stratejik plan siirecinde neler
yapilacagi, yapilacaklardan kimlerin sorumlu oldugu ve siirecin nasil yiiriitiilecegine iliskin Is-

Zaman Takviminden olugmaktadir.

3. KAPSAM
Erciyes Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programi, Universitenin 2027-2031

Stratejik Planinin hazirlanmast ve uygulanmasi ile ilgili siireclerin planlanmasini

kapsamaktadir.



4. DAYANAK

Erciyes Universitesi 2027-2031 Stratejik Plan Hazirlik Programi; 5018 sayili Kamu
Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y&netmelik ile Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Universiteler

I¢in Stratejik Planlama Rehberi’ne dayandirilarak hazirlanmustir.

5. YONTEM VE SUREC

Erciyes Universitesi 2027-2031 Stratejik Planlama galismalar1 Sekil 1°de verilen siirece
uygun bir sekilde yiiriitiilecektir. Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasi siireci; stratejik
plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, farklilagma stratejisi, strateji gelistirme,

eylem planlari, performans programi, izleme ve degerlendirme asamalarini icermektedir.

5.1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planin ilk asamasi olan hazirlik siireci, stratejik planin olusturulmasindan
tamamlanmasina kadar gecen siirenin planini igeren bir program yapilmasini icermektedir.
Erciyes Universitesi Stratejik Plan hazirlik siireci, stratejik planm sahiplenilmesi ve
duyurulmasiyla baslayip planlama siirecinin organizasyonu ile devam eder ve hazirlik

programinin olusturulmasi ile tamamlanir (Sekil 2).

5.1.1. Planin Sahiplenilmesi
Stratejik planlamanm basaris1 ancak Universitenin tiim calisanlarinin  plani

sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama Universite igerisinde belirli bir birimin ya da
kisinin sorumlulugu olarak goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve Universiteyi bu plan
dogrultusunda yonetmek Universite Y&netimi’nin temel sorumlulugudur. Universite Rektorii,
stratejik plan yaklasimini benimsedigini Universite ¢alisanlariyla paylasmali ve kurumsal

sahiplenmeyi saglamalidir.

Erciyes Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 (SGDB) tarafindan stratejik
plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 Eyliil 2025°de Rektore bildirilmistir. Rektor tarafindan stratejik

planin hazirlanma siirecine girildigi Stratejik Plan Genelgesi ile agiklanmustir.



Sekil 1. Stratejik Yonetim Siireci

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

DURUM ANALIZi
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Program-Alt Program Analizi
Faaliyet alanlari ile ilgili tiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Akademik faaliyetler analizi
Yiksekogretim Sektorii Analizi
GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmes;

Misyon
Vizyon

Temel degerler

Konum tercihi
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Deger sunumu tercihi
Temel yetkinlik tercihi

Amaclar

Hedefler

Performans gostergeleri
Stratejiler

Program

Program Amaci
Anahtar Gostergeler

Alt Programlar

Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri
Faaliyetler
Maliyetlendirme
Biitgceleme

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme
tablosu

Faaliyet Raporu
I¢ Kontrol
I¢ Denetim




Sekil 2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Yeni Stratejik Plan Hazirlama Gerekliligini Stratejik Plan Genelgesini Hazirlar ve
Rektore iletir Rektoriin Onayina Sunar

Stratejik Plan Stratejik Planlama Ekibi icin Konusunda
Genelgesini Onaylar Yetkin Personeli Gorevlendirir

Stratejik Planlama Ekibini Onaylar Hazirhk Programini Olusturur

Hazirlik Programini Strateji Gelistirme

Hazirhk Programini Onaylar
Kurulunun Onayina Sunar

Hazirlik Programini intranette Duyurur

Stratejik Plan Genelgesi (Genelge 1) tiim akademik ve idari birimlere duyurularak 2027 — 2031
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarina baglanmistir. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi igin
Erciyes Universitesi'ndeki tiim birimlere; calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve
takibinin yapilacagi, ¢alismalar iist diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugu, ¢alismalarin SGDB koordinasyonunda yiiriitiilecegi, Stratejik Planlama Ekibine
harcama birimlerince iiyelerin gorevlendirilmesi ve bu tiyelerin rehberde belirtilen niteliklere

haiz olmasi gerektigi bildirilmistir.
5.1.2.Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklagimidir. Universite igerisinde Rektor

dahil her diizeydeki calisanlarin katilimin1 gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



temel sorumlular ve iistlenilecek gérevler bu asamada belirlenir. Erciyes Universitesi stratejik

planlama siirecine dahil olacak kisi, birim ve ekipler ile gorevleri asagida belirtilmistir.

Rektor

Rektdr, Strateji Gelistirme Kurulunun bagkanidir. Ayrica, stratejik planlama ekibinin
dogal baskani olup gerek gordiigii durumlarda ekibin baskanliini yiiriitebilir ve ihtiyag

duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katki verir.

Rektdr, stratejik plan caligmalarimi sahiplenir ve takibini yapar. Stratejik plan
caligmalarini her agsamada destekler, en iist seviyede karar alinmasi gereken tartismali hususlari

karara baglar.

Rektor, stratejik plan hazirliklar1 gercevesinde, Universitenin misyon ve vizyon

bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verir.

Stratejik planin onaylanmasini miiteakip uygun gormesi halinde birimlerin eylem plani
hazirlamas1 kararini verebilir. Bu cergevede hazirlanan eylem planlarin1 onaylar. Ayrica,
stratejik plana yoOnelik alti aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme

toplantilar yapar.

Erciyes Universitesi, stratejik planlama calismalarinin basladigi, Rektor tarafindan

Stratejik Plan Genelgesiyle duyurulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektdriin baskanliginda Universite Y&netim Kurulu iiyeleri
ve Genel Sekreter ile ihtiyac duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden
olusur. Erciyes Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin listesine Stratejik Plan

Genelgesinde yer verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu; stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar,
slirecin ana asamalari ile g¢iktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama
stirecine aktif katilimini saglar ve tartigmali hususlar1 goriisiip karara baglar. Alternatif misyon,
vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef kartlarin1 degerlendirerek nihai

hale getirir.



Strateji Gelistirme Daire Baskanhg (SGDB)

SGDB’nin gorevi stratejik plant hazirlamak degil, plan ¢calismalarini koordine etmektir.
Stratejik planlama c¢alismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, Universite i¢i ve disi iletisimin saglanmasi ve belge
yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan gergeklestirilir. Bu siiregteki her tiirlii resmi

yazisma, SGDB araciligiyla yapilir.

SGDB’lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siire¢lerindeki
tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve
harcama birimlerine aktarmasi gerekir. SGDB’ler 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin
saglanmas1 ve bu slirecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol iistlenmektedir.
Rektor tarafindan yapilmasina karar verilmesi durumunda eylem planlarinin hazirlanmasi,

onaylanmasi, glincellenmesi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyonu saglar.
Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik Planlama Ekibi, bir Rektér Yardimcis1 baskanliginda, SGDB’nin
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusur. Ekip

bagkaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda baskanliga, SGDB yoéneticisi vekalet

edebilir.

Ekip, hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik
programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme Kurulu’'nun uygun goriistine ve Rektorliin onayma sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur. Ekip Baskani, ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmast,
ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve Ust Yonetim

arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Ekibin amaca uygun bir yapida kurulmasi, calismalarin basarisi i¢in kritik dneme
sahiptir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken iiyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira
olusturulacak grubun niteligi de goz 6niinde bulundurulur. Bir stratejik planlama ekibi iyesi;
gorev yaptigi birimi temsil edebilmeli, ¢aligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve
tecriibeye sahip olmali, uyumlu ¢alisabilmeli ve stratejik planlama ¢alismalarina yeterli zamani
ayirabilmelidir. Bu dogrultuda, Erciyes Universitesi Stratejik Planlama Ekibi, tiim ana hizmet
birimlerinden farkli uzmanlik alanlarina sahip kisilerin yer alacagi sekilde olusturulmustur (Ek

2).



Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen
niteliklere sahip personeli, Stratejik Planlama Ekibinde goérevlendirir. Bu personelin stratejik
plan hazirlik ¢aligmalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi igin

harcama birimi yoneticilerince bu personele kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli gortildiigli durumlarda, ekibin ¢aligmalarina
katki saglamak amaciyla ekip tiyeleri ile birlikte calimak tiizere harcama birimlerinden
temsilcilerin katilacagi Alt Calisma Gruplari olusturulacaktir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine
gore harcama birimi bilinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili
harcama birimi y0neticisince saglanacaktir. Ayrica harcama birimleri, Rektoriin belirledigi
raporlama donemlerinde sorumlu olduklar1 hedeflerin gerceklesme sonuglarinin izleme ve

degerlendirmesini yapacaklardir.

5.1.3. Hazirhik Program

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yliriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de
planlanmas1 gerekmektedir. Bu g¢ercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin

gerektirdigi ihtiyaclari ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir.

Erciyes Universitesi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan asagidaki hususlar
degerlendirmeye alinarak Erciyes Universitesi 2027-2031 Stratejik Plan1 Hazirhik Programi

olusturulmustur.

e Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri ve Zaman Cizelgesi: Stratejik planlama siirecinin
asamalar1, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi
ve birimlere yer verilmis; asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri
belirlenmistir. Erciyes Universitesi stratejik planlama siirecinin asamalari, yiiriitiilecek
faaliyetler ve sorumlular1 igeren Is Zaman Takvimi Ek 1 ‘de sunulmustur.

e Egitim Ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama ¢alismalarina katki
verecek diger caliganlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit
edilecektir. Bu kapsamda egitimin igerigi, siiresi ve katilacak personel belirlenecek ve

egitim yapilacaktir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan Erciyes Universitesi 2027-2031 Stratejik

Plan1 Hazirlik Programi, SDGB tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiine sunulmus



ve Strateji Gelistirme Kurulunun son seklini vermesinin ardindan bu genelge (Genelge 2)

ekinde yayimlanmuistir.
5.2. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevabr aranacaktir. Universitenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin gegmiste neleri basardigl, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve
Erciyes Universitesi’nin kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
gibi konular bu analizde degerlendirilecektir. Dolayisiyla bu analiz, Erciyes Universitesi’nin
kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planlamanin diger

asamalar1 i¢in gii¢lii bir temel olusturacaktir.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilacaktir:

* Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi

«  Ust politika belgeleri analizi

* Program Alt Program Analizi

* Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

» Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

» Akademik faaliyetler analizi

*  Yiiksekogretim sektorii analizi

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularimin biitiinlestirilerek degerlendirilmesi,
tespitler ve ihtiyaclarla ilgili analizin bu ¢ercevede yapilmasi beklenmektedir. Durum analizi,
Sekil 3’te gosterildigi gibi, Erciyes Universitesi’nin misyonuyla uyumlu faaliyet gdsterip
gostermedigini ortaya koyacak ve vizyona ulagmak i¢in gerekli olan ihtiyaglarin tespitine ve bu

dogrultuda, amag ve hedeflerin belirlenmesine yardimci olacaktir.
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5.2.1. Kurumsal Tarihc¢e

Erciyes Universitesi’nin ne zaman ve hangi ihtiyaclar1 karsilamak i¢in kuruldugu,
kurumsal yapiy1 ve kiiltiirii etkileyen gelismeler, misyon ve vizyonun belirlenmesinde etkili
olabilecek yasal faktorler ve dnemli yapisal doniisiimlerin Universitenin gelecege bakisini nasil
etkiledigi analitik bir bakis acisiyla degerlendirilecektir. Kurumsal tarihge bir sayfayi

gegmeyecektir.

5.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Planin uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme
diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢aligmanin amaci yeni stratejik planda
yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢cer¢evede belirlenmesini temin

etmektir.



5.2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde Universiteye gorev ve sorumluluk yiikleyen, Universitenin faaliyet
alanimi diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulacaktir.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada Erciyes Universitesi’nin faaliyet alanlarinimn
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde
kullanilacaktir. Mevzuat analiziyle ama¢ ve hedeflerin sinirlar1 ¢izilecektir. Bu analiz
kapsaminda Erciyes Universitesi’nin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu
yukiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin

tespitler ve ihtiyaclar ortaya konulacaktir.

5.2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; Kalkinma Plani, Hiikiimet Programi, Orta Vadeli Program, Orta
Vadeli Mali Plan ve Yillik Program ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak Kalkinma Plani’ndan baslamak iizere Ust Politika
Belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢er¢evesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Ust Politika
Belgeleri analizinde, ilgili belge ve ilgili béliimii/referans belirtilerek, Erciyes Universitesi’ne

verilen gorev ve ihtiyaglar belirlenecektir.

5.2.5. Program Alt Program Analizi

Program — alt program analizinde, performans esasli program biitce sistemi kapsaminda
iiniversitenin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarin listesi olusturulur. Bu
boliimde uygulanmakta olan stratejik plan donemine ait alt program hedeflerinin gergeklesme
diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerine yer verilir, alt program performans gostergeleri
bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz. Yapilan degerlendirme sonucunda uygulanmakta

olan stratejik plan donemine ait alt program hedeflerine ulagilamamasi durumunda ise;

e Alt program hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru

belirlenip belirlenmedigine ve

e Mevcut cevre sartlar1 ve riskler dikkate alindiginda, s6z konusu alt program hedef ve
performans gostergelerinde giincelleme ihtiyaci bulunup bulunmadigina dair

degerlendirmelere yer verilir.

Bununla birlikte durum analizi ¢aligmalar1 ayni zamanda {iniversitenin biitcesinde

sorumlu oldugu program-alt programlara iliskin degisiklik teklifleri ile yeni program-alt
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program Onerilmesi durumunda da Onemli bir gerekge olarak kullanilabilir. Program-alt
programlara iliskin degisiklik Onerisi ya da yeni bir program-alt program Onerisi her zaman
miimkiin olmakla birlikte bu oneri ve tekliflerin durum analizi ¢ergevesinde yapilacak

analizlerle giiglendirilmesi 6nemli goriilmektedir.

5.2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak Erciyes Universitesi’nin sundugu temel
iriin ve hizmetler belirlenecektir. Belirlenen {iirlin ve hizmetler; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetim gibi belirli faaliyet alanlari ile iliskilendirilerek
gruplandirilacaktir. Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, amag¢ ve hedeflerin

olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynayacaktir.

5.2.7. Paydas Analizi

Paydaslar, Erciyes Universitesi’nin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, Universitenin
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl olarak etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Kamu
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi, stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi ve basar1 diizeyinin artirilmasi amaciyla Erciyes Universitenin

etkilesim igerisinde oldugu paydaslarin stratejik planla ilgili goriislerini dikkate alinacaktir.

Paydas analizi ile hizmetlerin etkin bir sekilde sunulmasina engel teskil edebilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in dnlemler alinmasi, paydaslarin birbirleriyle
olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi ve Erciyes Universitesi’nin giiglii

ve zay1f yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir sahibi olunabilecektir.
Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilacaktir;

e 1I¢ paydaslar: Universiteden etkilenen veya Universiteyi etkileyen Universite
igerisindeki kisi ve gruplardir.

e Dis paydaslar: Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile
Universiteden etkilenen veya Universiteyi etkileyen Universite disindaki kisi, grup veya

kurumlardir.

Paydas analizi; paydaslarin tespiti, 6nceliklendirilmesi, goriis ve Onerilerinin alinmasi

ve degerlendirilmesi asamalarindan olusacaktir.
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Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda, Erciyes Universitesi’nin paydaslarinin kim oldugu
tespit edilir. Erciyes Universitesi’nin paydaslarini belirlemek amactyla; iiriin/hizmetlerle ilgisi
olanlar, bunlar1 kullananlar, iirin/hizmetlerden etkilenenler ve {iriin/hizmetleri etkileyenler

kimlerdir sorularinin cevaplari aragtirilacaktir.
Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak {izere
belirlenen paydaslarin dnceliklendirilmesi yapilacaktir. Bunun i¢in paydaslarin etki ve 6nem
derecesi dikkate alacaktir. Etki, Universitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydas: etkilemesi ile
paydasin alacag kararlarla Universiteyi etkileme giiciinii, 6nem ise Universitenin paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir. Bu etki ve 6nem

derecesi kullanilarak paydaslar besli 6lgek ile onceliklendirilecektir.
Paydaslarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilecektir. Erciyes
Universitesi’nin paydaslarmin degerlendirilmesinde; paydasin hangi iiriin/hizmetlerle ilgisi
oldugu, Universiteden beklentilerinin neler oldugu, iiriin/hizmetlerden ne sekilde etkilendigi ve

iirtin/hizmetleri ne sekilde etkiledigi sorularinin cevaplari arastirilacaktir.

Paydaslarin Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaglarin goriigleri alinirken ¢ogu zaman tek bir yontemle biitiin paydaslardan
istenilen kapsam ve derinlikte goriis ve 6neriler elde etmek miimkiin olmayabilecegi i¢in paydas
gruplarina gore; calistay, odak grup toplantilari veya anket gibi farkli yontemler uygulanacaktir.
Hangi yontemin uygulanacagina karar verilirken; gorisiilecek kisi sayisi, paydasin

erigilebilirligi, paydasin 6nemi ve etkisi gibi etkenler gbz oniine alinacaktir.

5.2.8. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analizde, Erciyes Universitesi’nin; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi,
kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizleri
yapilarak mevcut kapasitesi degerlendirilecektir. Bu gercevede, faaliyetlerin yliriitiilmesinde
kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi i¢in is

analizi ve silire¢ analizi ¢alismalarinin yapilarak kurulus ici analizin etkinligi artirilacaktir.
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Ogrenci Analizi

Ogrenci analizinde, Erciyes Universitesi’nde o6grenim goren oOgrencilerin profili
belirlenecek ve elde edilen bilgiler dogrultusunda Universitenin belirlenen egitim-6gretim
politikasina son sekli verilecektir. Ayrica bu analiz karar alicilara zaman igerisinde 6grenci
profilinde yasanan degisiklikleri gozleme olanagi vererek egitim programlarinin ve
yontemlerinin daha gergekei bir bicimde yeniden diizenlenmesini saglayacaktir. Bu amag
dogrultusunda, fakiilte/yliksekokul/meslek yiiksekokulunda 6grenim gbren Ogrencilerin
sayilari, demografik yapilari, sosyo-ekonomik durumlar ile iiniversiteye ve sehre yonelik

algilar1 degerlendirilecektir.
Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, Erciyes Universitesi personeline iliskin nicel veriler
ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Bu analiz i¢in 6ncelikle, is
analizinden yararlanarak belirlenen is tanimlar1 giincellenecek ve is siireglerine son sekli
verilecektir. Daha sonra is tanimlar1 ve is siirecleri dikkate alinarak farkli pozisyonlarin hangi
temel yetkinlikler istedigi tespit edilecektir. Bu asamada, calisanlarin bulunduklar
pozisyon/gérev yetkinlikleri ile pozisyonun/gorevierin gerektirdigi yetkinlik diizeyi

kiyaslanarak yetkinlik agig1 ortaya konulacaktir.

Analizin {icilincii asamasinda, ilk iki asamada edinilen bulgularin analizi sonucunda
personelimizin egitim ve insan kaynaklarina iliskin diger ihtiyaglari tespit edilerek ortaya ¢ikan
ihtiyaglar birim ve Universite diizeyinde raporlanacaktir. Rapordaki bulgular, amag ve
hedeflerin belirlenmesi agamasinda 6zellikle kurumsal gelisim ve hizmet i¢i egitimlere yonelik
faaliyetlerin belirlenmesinde kullanilacaktir. Bu bulgular, hedeflere iliskin performans
gostergeleri ile gostergelere ait hedef degerlerin daha gercekei bir bigimde belirlenmesini

saglayacaktir.
Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii, Erciyes Universitesi ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan
degerlerin biitiiniidiir. Universite tarafindan sunulan hizmetlerin igerigi kadar bu hizmetlerin
nasil sunuldugu da dnemli oldugu i¢in Universitede bulunan kurumsal kiiltiir yapisi, hizmetlerin

sunum seklini etkileyerek basariya ulagsmay1 saglayacaktir.

Kurum kiiltiirinli analizinin ilk agsamasinda, mevcut kurum kiiltlirii tanimlanacaktir.

Mevcut durumun ortaya konulmasi, sorunlarin iistesinden gelinmesi ve daha i1yi bir kurum
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kiiltiirii ortamu icin harekete gecilmesi acisindan gereklidir. Mevcut kurum kiiltiirii, giiglii ve
zay1f yonleriyle; katilim, igbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla
iligkiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi hususlar1 ¢ercevesinde

tanimlanacaktir.

Sonraki asamada, kurum kiiltiiriiniin nasil olmas1 gerektigine dair bir gelecek dngoriisii
olusturulacaktir. Bu siiregte, Ust Ydnetimin goriisleri alinarak nasil bir personel yapisinin ve is
yapma tarzinin istenildigi, ¢alisanlarin goriisleri alinarak ise nasil bir Ust Yonetim perspektifi
beklendigi belirlenecektir. Kurum kiiltiiriine dair gelecek 6ngoriisii ile mevcut kurum kiiltiiri
arasindaki fark analiz edilerek, yapilmasi gerekenlerin listesi olusturulacak ve bu liste

onceliklendirmeye tabi tutulacaktir.
Universite Yasam Analizi

Universite  yasami  analizinde  ogrencilerin ~ Universite yasam1  boyunca
karsilasabilecekleri sorunlar tespit edilecek ve ¢dziim &nerileri sunulacaktir. Ogrencilerin
Erciyes Universitesi’nin birimlerini yeterince taniyip tanimadiklar1 ve bu birimlerden yeterince
yararlanip yararlanmadiklari, idari ve akademik birim kurallarindan haberdar olup olmadiklari,
ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilip katilmadiklar1 ve 6grencilerin entelektiiel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla etkinlikler yapilip yapilmadigi bu analiz kapsaminda

tespit edilerek Universite yasamina yonelik gerekli politikalar olusturulacaktir.
Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizinde, Erciyes Universitesi’nin bina, arazi ve altyapisi ile sahip
oldugu tasitlarm 6zellikleri ve sayilar1 belirlenecektir. Fiziki kaynak analizi, Universitenin
sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle smirlandirilmadan
analizde, Erciyes Universitesi’nin faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in gereksinim duydugu

fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikler de incelenecektir.
Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, Erciyes Universitesi’nin sahip oldugu bilisim
sistemleri ile teknik donanim incelenerek mevcut durum belirlenecektir. Daha sonra Erciyes
Universitesi'nin gelecege bakis1 dikkate alinarak teknolojik ve bilisim altyapisina iliskin olmasi
gereken durum tespit edilecektir. Analiz sonucunda mevcut durum ile olmasi gereken durum

arasinda fark tespit edildiginde buna iliskin iyilestirme onerileri raporlanacaktir. lyilestirme
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onerilerinin ¢ok sayida olmasi durumunda stratejik plan donemi i¢in Onceliklendirme

yapilacaktir.
Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, Erciyes Universitesi’nin biitcesi géz oniinde
bulundurularak stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin
gercekei bir sekilde belirlenmesidir. Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk ii¢ y1l i¢in orta vadeli
mali plandan yararlanilacaktir. Biitge dis1 kaynaklar ile ilk {i¢ yildan sonraki kaynaklar ise

Universite tarafindan tahmin edilecektir.

Ayrica, Universitenin stratejik plan doneminde amag ve hedeflerini gergeklestirmek igin
finansman1 dis kaynaklardan (6rnegin AB fonlari, dis krediler vb.) saglanan proje ve faaliyetleri

de bu kaynaklarda dikkate alinacaktir.

5.2.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitelerin yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile
iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma,
girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda degerlendirilmektedir. Akademik faaliyet analizi
bulgular1 amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin belirlenmesinde 6nemli girdiler
saglayacaktir. Bu analiz ayn1 zamanda, Universitenin farklilagma tercihlerinin belirlenmesine

katki sunacaktir.

Akademik faaliyetler analizi gii¢lii ve zayif yonlerin degerlendirilmesi ile bu kapsamda
yapilan kiyaslamalar ile gerceklestirilecektir. Bu analiz gerceklestirilirken oncelikle
Universitenin akademik faaliyet alanlarina yonelik giiclii ve zayif yonleri belirlenecektir. Diger
Universitelerle kiyaslama ¢aligmalari yaparak, giiclii yonlerden nasil yararlanacagi ve zayif
yoOnleri nasil iyilestirilecegine yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirilecektir. Bu kiyaslama galismasi
Erciyes Universitesi’nin vizyonu ve sektdre iliskin performans kriterleri dikkate almarak

gerceklestirilecektir.

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda; Universite paydasi iiriin/hizmetlerle ilgisi
olanlar, bunlar1 kullananlar, iiriin/hizmetlerden etkilenenler ve iirin/hizmetleri etkileyenler

kimlerdir, sorularinin cevaplari aragtirtlacaktir.
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5.2.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gdsterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin Universiteye olan etkisinin degerlendirilmesi

gerekmektedir.

Sektdrel analizle Erciyes Universitesi bir biitiin olarak sektdr icerisinde
degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Sektorel cevre degerlendirmelerinde gevrenin Universiteye
sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir. Bunun icin sektorel analizin faktor veya
degiskenleri firsatlar ve tehditler baglaminda ele alinarak makro ¢evresel durumun Universiteye
nasil yansidigi belirlenebilir. Sektorel analiz, egilim ve yap1 olmak iizere iki analizden olusur.
Sektorel diizeyde yapilan egilim ve yapi analizleri, Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde

“farklilagmasini” saglayacak tercihlere gerekce olugturacaktir.

Sektorel analizde, hangi énemli egilimlerin; Universiteyi vizyona yaklastirmaya imkan
saglayacak firsatlar ve engel olacak tehditler olarak ortaya ¢iktigi, yiiksekdgretim sektorii
yapisini etkileyen giiclere karst nasil giiclii bir konum gelistirilebilecegi, rakiplerin kimler
oldugu, neden rakip olarak algilandigi, rakiplerdeki degisimlerin neler oldugu ve bunlara karsi
ne tiir tedbirler alinacagi, firsatlardan yararlanmak ve tehditleri bertaraf edebilmek icin neler

yapilmasi gerektigi sorularina cevap aranacaktir.
Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi, yiikselise ve diislise gecen egilimleri belirleyerek gelecekte
yonelimin nereye dogru olabilecegine iligkin tespitler yapmaya imkan saglamaktadir. Egilim
analizinin amaci, dis ¢evredeki degisimlerle uyumlu olarak Erciyes Universitesi igerisinde
hangi degisimlere gidilmesi gerektigini belirleyerek Universiteyi bu anlayis gergevesinde
yonetmektir. Egilimleri tespit edebilmek i¢in politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal
ve ¢evresel (PESTLE) analizden yararlanilir. PESTLE analizinde bu etkenler “genel” olarak
degil, her bir etkenin yiiksekdgretim sektdriine ve Universiteye etkisi baglaminda “6zel” olarak
degerlendirilerek bu etkenlerin Erciyes Universitesi’nin stratejik kararlarina nasil

yansitilabilecegi ortaya ¢ikarilacaktir.
Sektorel Yap: Analizi

Her sektor belirli yapisal giiclerden olusur. Yiiksekogretim sektorii agisindan
bakildiginda; yapisal giicler, rakipler (diger {iniversiteler), paydaslar (6grenciler, kamu

idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.), tedarikg¢iler (iiniversitenin iirlin ve hizmet aldig1 diger
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kuruluslar), diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanlhgi, YOK, akreditasyon
kuruluslar1) seklinde siralanabilir. Sektor yapisini olusturan bu dort giig, sektoriin performansini
ortaklasa belirler. S6z konusu giicler dikkate almarak Erciyes Universitesi’nin stratejilerini
gelistirmesi, basarisin1 5Snemli lgiide etkileyecektir. Universitenin sektdrel yap1 analiziyle sz
konusu giicleri; firsatlar ve tehditler baglaminda analiz edilerek konumu belirlenecektir. Bu

yolla uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi iiretimi saglanacaktir.

5.2.11. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birsi de GZFT analizidir.
Bu analiz, Universitenin kendi i¢ cevre kosullar1 ile Universitenin disindaki dis g¢evre
kosullarinin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Universitenin i¢ c¢evre kosullari
kapsaminda, Universitenin giiclii ve zayif yonleri belirlenirken, dis ¢evre kosullar1 kapsaminda
ise dis ¢evreden kaynaklanabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Erciyes Universitesi’nin
giiclii ve zayif yonleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan caligmalarin
sonuclarindan, firsatlar ve tehditler ise yiiksekogretim sektorii analizi sonuglarindan

yararlanilarak belirlenecektir.

GZFT analizi Universitenin giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki
iliskileri analiz etmek ve Universitenin strateji gelistirme siirecine ydn vermek amaciyla
yapilmaktadir. GZFT analizi yapilirken; paydas analizi sonuglari, PESTLE analizi bulgulari,
Ust Politika Belgeleri’nde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar ve diger

Universitelerin stratejik planlarinda yer alan ilgili amag ve hedefler dikkate alinacaktir.

GZFT analizi, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil edecektir.
Planlama yapilirken Universitenin giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve
tehditleri analiz etmek, gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olacaktir. Stratejik
planin basarili bir sekilde uygulanmasinda, Universite tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT

analizi sonuglariyla uyumlu olmasi1 6nem tagimaktadir.
Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler Universite tarafindan kontrol edilebilen, Erciyes Universitesi’nin amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin Universitenin olumlu igsel dzellikleri olarak gordiigii hususlardir.
Gliclii yonler yetenekli isgiicii ve gili¢lii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik

ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
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Zayif yonler ise Universitenin basarisini etkileyebilecek eksikliklerdir. Baska bir
ifadeyle Erciyes Universitesi’nin iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif

yonlerin belirlenmesinde “neleri 1yilestirmeliyiz” sorusuna odaklanilmasi gerekir.
Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, Erciyes Universitesi’nin kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve Universite icin
avantaj saglamasi muhtemel olan dis etken ya da durumlardir. Tehditler ise Erciyes
Universitesi’nin kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin onlenmesi ya da
simirlandirilmas:  gereken dis unsurlardir. Universiteyi olumlu etkileyebilecek; politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenler firsat, olumsuz etkileyebilecek dis
etkenler ise tehdit olarak degerlendirilmektedir. Duruma gore bazen gii¢lii yoniin firsat, zayif
yOniin ise tehdit olarak algilanmasindan dolay1 gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasinda bir gegiskenlik s6z konusu olabilir.

5.2.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde edilen
bulgular, tespitler ve karsilanmast gereken ihtiyaglar olarak ozetlenecektir. Tespitler,
ithtiyaclarin gerekgesini, ihtiyaglar ise ama¢ ve hedeflerin dayanak noktasini olusturacaktir.
Ihtiyaclar tespitlerle uyumlu bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade

edilecektir.

Tespitler ve ihtiyaclarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan hedeflere gecisi

kolaylastiracak ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglayacaktir.

5.3. Gelecege Bakis

Gelecege bakis siirecinde Erciyes Universitesi’nin misyon, vizyon ve temel degerler
bildirimleri belirlenecektir. Misyon, vizyon ve temel degerler; Universitenin uzun vadede
idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi saglamaktadir. Gelecege bakis
stireci, planlar arasinda devamliligin saglanmasini, tutarsizliklarin énlenmesini, kisa vadeli
firsatlara odaklanmak yerine giiglii bir kurumsal yapimin olusturulmasini ve uzun vadeli
stratejik diisiincenin yerlesmesini saglamaktadir. Gelecege bakis, Universitenin uzun vadede

neyi, hangi temel degerler cergevesinde basarmak istedigini ifade etmektedir.

Universitenin gelecege bakismi belirlemede birinci derecede sorumlu kisi Universite

Rektorii oldugu icin Rektor, stratejik plan doneminin Otesine gegen gelecege bakisin

18



gelistirilmesinde, Rektor Yardimcilar: ile harcama yetkililerinin goriisiinii alacaktir. Rektdr,
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine, gelecege bakisin detaylarinin
belirlenmesi i¢in bir perspektif verir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢aligmalart bu

perspektif temelinde yiiriitiilecektir. Gelecege bakisin belirlenmesi siireci Sekil 4°te verilmistir.

Sekil 4. Gelecege Bakisin Belirlenmesi

Misyon ve vizyon bildirimlerinin

o . . Paydaslarin katkisini alir
olusturulmasi icin perspektif verir

Misyon ve vizyon ile temel degerlere Alternatif misyon ve vizyon ile temel

yonelik alternatif ¢alismalari hazirlar degerler taslaklarini strateji gelistirme
kurulunun uygun goriisiine sunar

Misyon, vizyon ve temel degerlere son
seklini verir

5.3.1. Misyon

Misyon Universitenin var olus sebebidir. Universitenin ne yaptigmi, bunlar1 nasil
yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agike¢a ifade eder. Stratejik planin temelini olusturan misyon

bildirimi, Universitenin sundugu tiim hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri igerir.

Olusturulacak bir misyon ifadesinde; Universitesi’nin yasal yetkisini yansitmasi,
sunmakla ylikiimlii oldugu hizmetleri belirtmesi ve kurulusun kaynaklari ile tutarli olmasi

gerekmektedir.

Universitemiz misyonu 2022-2026 Stratejik Plan déneminde belirlendigi igin

giincelleme yapilmayacaktir.
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5.3.2. Vizyon

Vizyon {iiniversitenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede Universitenin

gerceklestirmek istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Vizyon Universitenin farkli birimleri arasinda birlestirici bir unsur teskil eder. Vizyon
bildirimi, ¢alisanlar1 ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde

tesvik eder.

Vizyon bildirimi olusturulurken; kisa, net, akilda kalici, idealist, 6zglin, degisim i¢in
ilham verici olmas1 géz onilinde bulundurulacaktir. Ayrica, vizyon bildiriminin iddialilik ve
ulagilabilirlik arasinda denge kurabilmesi, orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon

verebilmesi gerekmektedir.

Erciyes Universitesi’nin vizyon bildirimi 2022-2026 Stratejik Plan déneminde

belirlendigi i¢in glincelleme yapilmayacaktir.

Misyon ve Vizyon Arasindaki Fark

Erciyes Universitesi’nin gorev smirlari ve dolayisiyla misyon sinirlari mevzuat
cergevesinde ¢izilecektir. Vizyonumuz ise bu simirlar igerisinde basari diizeyinin nasil
yiikseltilecegini belirleyecektir. Mevzuat, sunulacak hizmetin diizeyi hususunda genellikle bir
bildirimde bulunmadigindan hizmetlerin diizeyi burada vizyon ile belirlenecektir. Bu
baglamda, vizyon ile liderlik ve yonetim, iyi belirlenmis bir misyon bildirimi ile de “ne” ve
“ni¢in” sorularina cevap aranacak, vizyonda ise bunun “hangi diizeyde” gerceklestirilecegi

ifade edilecektir.

5.3.3. Temel Degerler

Erciyes Universitesi’nin kurumsallasmasmi ve uzun vadede basariya ulasmasini
saglamak icin temel degerleri belirlenecektir. Temel degerler, karar alicilarin Universiteyi
yonetirken bagli kalacaklar1 inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitmaktadir. Temel degerler,

uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin olugsmasini saglar.

Erciyes Universitesi’nin temel degerleri; calisanlariin nasil davranmalari, hangi
ilkelere gore is yapmalar1 ve nelere 6zen gostererek hizmet sunmalari gerektigine isaret ederek

onlar1 yonlendirecektir. Boylece temel degerler, farkli birey ve birimlerden olusan Erciyes
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Universitesi icerisinde hizmet sunumunda tutarhilik saglayacak ve basariya giden yolda

sapmay1 Onleyecektir.

Hizmetin nasil ve hangi degerler cergevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu
kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuclara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligt

saglamaktadir.
Temel degerler li¢ grupta toplanabilir:

e Kisiler: Universite calisanlarina ve paydaslarla iligkilere yonelik degerler
e Siiregler: Universitenin ydnetim, karar alma ve hizmet iiretimi siirecine iliskin degerler
e Performans: Universite tarafindan sunulan iiriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili

degerler

Temel degerlerin sayisi arttikca, her birinin personel davranislar {izerindeki etkisi
azalir. Bu gercevede, stratejik planda yer alan degerlerin sayisinin 10°dan fazla olmamasi

saglanmalidir.

Erciyes Universitesi’nin temel degerleri; c¢alisanlarin gorevlerini en iyi sekilde
yapacaklar1 bir g¢erceve sunacak, karar alma siireclerine rehberlik edecek ve vizyonun

gerceklestirilmesine yonelik kurumsal doniisiimii desteklemektedir.

Universitemiz temel degerleri 2022-2026 Stratejik Plan doneminde belirlendigi igin

giincelleme yapilmayacaktir.

5.4. Farkhilasma Stratejisi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi dgrencileri ve dgretim
elemanlarin1 ¢ekmek, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, mezunlarinin is diinyast
tarafindan tercih edilmesini saglamak, yenilik ve patentlerde Oncii olmak, bilimsel yayin
kalitesini ve sayisini artirmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet
ierisindedir. Universitelerin biitiin bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla

yapabilmesi, biiyiik 6l¢iide Universitenin farklilagma stratejisine baglidr.

Farklilagma stratejisi, Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde konumlandirilmasi, insa
etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlar1 acgiga kavusturmakta; misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve

hedefleri arasinda ise bir koprii gorevi gdrmektedir. Farklilagma stratejisi, Universiteye stratejik
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bir odak kazandirarak onceliklerin dogru bir zeminde belirlenmesini saglar ve Universitenin
performansimi olumlu yonde etkiler. Universitenin yapacagi séz konusu stratejik tercihler,
genelden 6zele dogru Universitenin farklilasmasini derinlestirerek birbirini tamamlar. Erciyes
Universitesi YOK misyon farklilasmas1 odakli calisma kapsaminda 11 Arastirma
Universitesi’nden biri olarak segilmistir. Farklilasma stratejisi, Yiiksekdgretim Kurulu,
Kalkinma Bakanlig1 ve Maliye Bakanlig1 basta olmak iizere ilgili merkezi idarelerin goriisleri
alinarak belirlenmelidir. Bdylece yakin isbirligi icerisinde bulunulan idarelerin Universiteye
yonelik bakis acilar1 farklilastirma siirecine dahil edilebilecektir. Bununla birlikte
yerel/bolgesel 6zellikler, sanayi kiimeleri ve iggiicii talebi egilimlerinin belirlenmesi siirecinde
Universitelerin bolgedeki kalkinma ajanslar1 ve bdlge kalkinma idareleriyle isbirligi icinde
hareket etmeleri farklilagma stratejisinin daha dogru bir bigimde belirlenmesine katk1

saglayacaktir.

Erciyes Universitesi’nin gelistirecegi farklilasma stratejisi; konum, basar1 bolgesi, deger
sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusturulacaktir. Farklilagma stratejisi icin Sekil 5°de

belirtilen adimlar izlenecektir.
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Sekil 5. Farklilasma Stratejisi Siireci

Akademik faaliyetler analizi ve yliksekogretim sektori Farkhlasma stratejisi icin
analizi iceren durum analizi bulgularini rektore raporlar perspektif verir

Rektorin perspektifi Gerek gorildugunde stratejik planlama
cercevesinde gerekli ekibinden ayrintili calismalar yapmasini ister

Farkhlasma stratejisine son seklini Gerekli durumlarda ayrintili galismalari ytrGtir
verir ve onaylar ve Strateji Gelistirme Kuruluna sunar

5.4.1. Konum Tercihi

Konum tercihi, bir liniversitenin, yliksekdgretim sektorii igerisinde kendisini, egitim,
arastirma ya da girisim odakli olmak {izere, bu ii¢ alandan hangisinde konumlandirmak
istedigini belirlemesidir. Yeni kurulan ya da kurumsal gelisiminin basinda olan Universiteler
icin temel bir tercih olan konum tercihi, Universitelerin belirli alanlarda ihtisaslasmasinda ve

rekabette 6ne gegmesinde dnemli bir avantaj saglamaktadir.

5.4.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Basar1 bolgesi tercihiyle Universite, tercih ettigi konum oncelikli olmak iizere,
konumlar icinde de farklilasma yoluna gider. Bu baglamda Universite, tercih ettigi konum
oncelikli olmak tizere diger konumlar i¢in (eg8itim, arastirma ve girisimcilik); akademik
birimler, hedef 6grenci kitlesi, egitim, arastirma, girisimcilik, boliimler arasinda entegrasyonu
saglayan yenilikgi birimler, bolgenin 6zelliklerini dikkate alarak yapilan ihtisaslagma, ulusal ve
uluslararas1 pazar hedefini onceliklendirme gibi unsurlar bakimindan kendisinin hangisinde
farklilagmasi gerektigini belirleyerek basar1 bolgesi tercihini yapacaktir. Bdylelikle, Universite
tercih ettigi konum igerisinde yeterince iyi odaklanilmamig alt alanlarini tespit eder. Bu alt
alanlar ise Universitenin, ayn1 konumu benimsemis Universitelerden kendisini farklilastiracak

basar1 bolgesini olusturur.
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5.4.3. Deger Sunumu Tercihi

Universite; konum ile basar1 bolgesi tercihlerini belirledikten sonra, bu tercihler
dogrultusunda, basarili Ogrencileri destekleme, 6zel sektorle isbirligini gelistirme, proje
yOnetimi gibi deger yaratan faktorleri 6ne ¢ikarip artirabilir, yeni faktorler ekleyebilir, deger
yaratmayan faktorleri ise azaltabilir veya yok edebilir. Boylece, ayn1 basar1 bolgesi igerisinde
yer alan Universiteler sunduklari deger bakimindan birbirinden ayrilarak 6zgiin bir farklilasma

yoluna gideceklerdir.

5.4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Temel yetkinlik tercihi; konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin
uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesini, uzmanlagmay1 ve zaman
icerisinde uzmanlasilan alanda derinlik kazanmay1 saglar. Temel yetkinlik analizinde, 6ncelikle
Erciyes Universitesi’nin mevcut durumda sahip oldugu kurumsal kaynak ve kabiliyetlerine
iliskin degerlendirmelerde bulunulur; vizyon, konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihleri
g6z oniinde bulundurularak yetkinlik a¢ig1 tanimlanacaktir. Buradan yola ¢ikarak s6z konusu
yetkinlik acigimmi gidermek, mevcut kaynak ve kabiliyetleri iyilestirmek icin yapilmasi

gerekenler belirlenecektir.

5.5. Strateji Gelistirme

Strateji gelistirmede; Erciyes Universitesi’nin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak Universitenin gelecekte ulasmak
istedigi sonuglar (amaglar) ve bu sonuglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenecektir

(Sekil 6).

Strateji gelistirme siireci, taslak amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine iliskin ¢aligsmalarla
baslayacaktir (Sekil 7). Taslak amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine iliskin ¢alismalar, Stratejik
Planlama Ekibinin koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiilecektir. Bu
caligmalar kapsaminda, harcama birimleri tarafindan, sorumlu olduklar1 her bir hedef i¢in hedef
kartlar1 olusturulacaktir (Tablo 1). Daha sonra, SGDB tarafindan konsolide edilen taslak hedef

kartlari, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan nihai hale getirilecektir.
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5.5.1. Amaclar
Universitenin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarin

kavramsal ifadesidir. S6z konusu sonuglar, genellikle durum analizinde ortaya ¢ikan sorunlarin

¢oziimii ya da paydaslarin ve Universitenin ihtiyaglarinin karsilanmasiyla ilgilidir.

Sekil 6. Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ile Strateji Gelistirme Arasindaki iliski

GELECEGE BAKIS

Uzun Vade

Misyon
Vizyon
Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEIJISI

Konum Tercihi
Orta-Uzun Vade

Basari Bolgesi

Deger Sunumu

Temel Yetkinlikler

STRATEJi GELISTIRME

Amaglar
Orta Vade Hedefler

Stratejiler
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Amaglar Universitenin misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunur. Universitenin
vizyon, temel degerleri ve farklilasma stratejileriyle uyumlu ve vizyona ulagmaya yonelik
kurumsal doniisiimii destekleyecek nitelikte belirlenir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini

kapsayan amaclar, iddiali ancak gerceke¢i ve ulasilabilir olmalidir.

Amagclar belirlenirken, tespitler ve ihtiyaglar goz Oniinde bulundurulur. Amaglarin
sayisinin, egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katkidan olusan temel faaliyet alanlarini
kapsayacak sekilde en az iki, en fazla bes olmasi ve bu amaglardan birinin kurumsal kapasitenin

gelistirilmesine yonelik olusturulmasi gerekir. Amaglar, hedefler i¢in bir ¢erceve olusturur.

Sekil 7. Strateji Gelistirme Siireci

Paydaslarin katkisini alir Gerekirse alt calisma gruplari olusturur

Kurulmasi halinde alt
calisma gruplarina lye verir

Taslak amaglar ile hedefleri harcama birimleriyle isbirligi
icerisinde farklilasma stratejisi cercevesinde belirler

Taslak amaclar ile hedeflerin
belirlenmesine katki sunar

Taslak amaglar ile hedef kartlarini Strateji
Gelistirme Kurulunun degerlendirmesine
sunulmak Gzere nihai hale getirir

Sorumlu oldugu hedeflere iliskin hedef
kartlarini hazirlar

Taslak amaglar ile hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirir

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Taslak amaglar ile hedef kartlarini Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine
sunar

En Ust seviyede karar alinmasi gereken
tartismali hususlari karara baglar
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5.5.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yoOnelik Ongoriilen ¢iktt ve sonuglarin
tanimlanmig bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Miktar ve zaman

baglaminda ifade edilen hedefler performans gostergeleriyle sunulur.

Stratejik plan kapsaminda, Erciyes Universitesi’nin hedefleri; misyon, vizyon ve temel
degerleriyle tutarh, farklilagtirma stratejisi dogrultusunda, durum analizi ile ulasilan ihtiyag ve
tespitlerle uyumlu bir sekilde belirlenecektir. Zaman ¢ercevesi belli olan hedeflerin; agik ve

anlagilabilir, 6lctilebilir, somut, iddiali, ger¢ekei ve sonug odakli olmasi saglanacaktir.

Stratejik planin etkin bir bi¢imde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan
her bir amaca yénelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenecektir. izleme ve degerlendirmenin
etkili isleyebilmesi agisindan bir hedefin sorumlulugunun tek bir harcama birimine verilmesi
saglanmaya calisilacaktir. Hedefe katkida bulunacak diger harcama birimleri, isbirligi yapacak
birimler olarak belirlenecektir. Stratejik plan siirecinde her birimin en az bir hedef i¢in sorumlu
olmasi1 veya isbirligi gorevinde bulunmasi saglanacaktir. Danigma, denetim ve destek
birimlerinin tiimii kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amact altindaki hedeflerle

iliskilendirilecektir.

27



Tablo 1. Hedef Kart1 Sablonu

Hedefin ger¢eklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.

Hedefin gerceklesmesinden sorumlu birimin igbirligi yapacagi birim ve/veya

birimlere yer verilir.

Hedefin ger¢eklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yer verilir.

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye yer verilir.

Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerek¢e olusturacak

bulgulardan en fazla bes tanesine maddeler halinde yer verilir.

Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar dncelikli olmak iizere tespit
edilen sorun alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde olmak

iizere yer verilir. Burada yer verilen ihtiyaglar hedefin gerekgesini olusturur.

* Amaglarda baginda “A” harfi olmak iizere birinci diizey, hedeflerde baginda “H” harfi olmak tizere ikinci diizey, performans gostergelerinde
ise basinda “PG” olmak iizere ligiincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bicimde yapilir. Bunun diginda bir numaralandirma
kullanilamaz.

** Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik belirlenecek amag igin amacin ilgili oldugu program “Yonetim ve Destek Programi” olup
amacin iliskili oldugu alt program hedefi satir1 bos birakilir. Diger amaglarin birden fazla alt program hedefiyle iliskili olmasi halinde her bir
alt program hedefine bu satirda yer verilir.

*#* Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.
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5.5.3. Performans Gostergeleri

Belirlenen hedeflere ne Ol¢lide ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Performans
gostergeleri, Olciilebilirligin saglanmasi i¢in miktar ve zaman boyutunu icerecek sekilde ifade
edilir. Bu cercevede performans gostergeleri girdi, ¢ikti, sonug, kalite ve verimlilik gostergeleri

olarak smiflandirilir.

e Girdi Gostergeleri: Bir politika, iirlin ya da hizmeti iiretimi veya sunulmasi i¢in
gerekli olan beseri, mali ve fiziki kaynaklardir.

e Cikt1 Gostergeleri: Uretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar
genellikle somuttur; ne tiretildi veya sunuldu sorusuna cevap verir.

e Sonug Gostergeleri: Uretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin sonucunda ortaya ¢ikan
etkilerle ilgilidir. Faaliyetlerin ve iiretilen ¢iktilarin, amaca ulagmada ne derece ve
nasil basarili olduklarin1 gosterir.

e Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin
karsilanma diizeyini gosterir.

e Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu c¢iktiyr elde etmek i¢in kullanilan girdi

arasindaki iligkiyi ifade eder.

Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida sonug
ve ¢ikt1 gdstergelerine yer verilir; tist politika belgelerinde stratejik planda yer alan hedeflerle
ilgili performans gostergelerinin bulunmasi1 durumunda ise bu gostergelere oncelik verilir. Her

bir hedef i¢in kullanilacak gdsterge sayisi en az bir, en fazla bes olmalidir. Bu gostergelerden

biri hedef icerisinde yer alan performans gostergesidir. Gostergeler dogru, tutarli ve zaman
icerisinde karsilastirmaya imkan verebilecek nitelikte belirlenmeli; agik ve kesin bir sekilde
ifade edilmelidir. Ayn1 gosterge ifadesi icerisinde Olciilecek birden fazla unsurun olmamasi

hususu dikkate alinacaktir.

Erciyes Universitesinin performans gostergeleri gelistirilirken kullanilacak gdsterge
verilerinin nasil temin edilecegi belirlenecektir. Veri kaynagi operasyonel sistemler olabilecegi
gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gdzlemler araciliiyla temin edilecek yeni

kaynaklar da olabilecektir.

Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinin baslangic (mevcut) degerleri ile birlikte

planin her yilina ait hedeflenen degerler kiimiilatif (birikimli) olarak sunulacaktir. Plan
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doneminin son yilindan 6nce tamamlanmas1 6ngoriilen hedeflere yonelik gosterge degerleri ise

hedefin kapsadig1 yillar i¢in belirlenecektir.

5.5.4. Stratejiler

Stratejiler, Universitenin hedeflerine nasil ulagilacagimi gosteren kararlar biitiiniidiir.
Hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini cizer. lyi belirlenmis

stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.

Erciyes Universitesi’nin Stratejik Planinda, hedeflere yonelik stratejiler belirlenecektir.
Bu kapsamda, hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar, hedeflere ulagsmak igin izlenecek
alternatif yol ve yontemler, alternatif maliyetlerin olumlu ve olumsuz yonleri

degerlendirilecektir.

Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla {igiine
planda yer verilecektir. Stratejiler olusturulurken Erciyes Universitesi’nin kaynaklari ve farkli

alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulundurulacaktir.

5.5.5. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi agsamalarinda her bir hedefe iliskin
risklerin tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklere iligkin 6nlemlerin belirlenmesi gereklidir.
Hedefe ulasmada karsilasilabilecek riskler, aciklamalar1 ve kontrol faaliyetleriyle birlikte
tanimlanir. Erciyes Universitesi Stratejik Plan1 kapsaminda, hedeflere iliskin risk ifadeleri

tanimlanip agiklamalar1 yazilarak, ilgili kontrol faaliyetleri belirlenecektir.

Risk degerlendirmesi sonucunda; hedefler, performans gostergeleri, gosterge degerleri,
gostergenin hedefe etkisi, stratejiler ve maliyette degisiklikler yapilabilecektir. Risk analizi
caligmalar1; sadece stratejik planin hazirlanma asamasinda degil uygulama ile izleme ve
degerlendirme agamalarinda da siirekli gozden geg¢irilen bir dongii olmas: gerektigi hususu

dikkate alinacaktir.

5.5.6. Maliyetlendirme

Universiteler, stratejik planlarinda belirledikleri hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini
maliyetini tespit ederler; detayli maliyetlendirme ise performans programi kapsaminda
gerceklestirilir. Hizmetlerin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi ic¢in biitceler ile

program ve proje bazinda kaynak tahsislerinin stratejik planlara dayandirilmasi gerekir. Bu
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nedenle, Universitenin biitgesi stratejik plandaki amag ve hedeflerle iliskilendirilecek ve

hedefler i¢in tahmini maliyetler hesaplanacaktir.

Erciyes Universitesi Stratejik Planinda 6ngériilen maliyetler, mali kaynak analizinde
belirlenen tahmini kaynaklar ile uyumlu olacaktir. Ancak maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari
asmasi durumunda, hedef ve stratejilerden daha diisiik maliyetli olanlarmin secilmesi,
kapsamlarimin kiigiiltiilmesi veya Onceliklendirme yapilarak bazilarindan vazgecilmesi

yollarindan birine gidilebilecektir.

5.6. Stratejik Planin Sunulmasi ve Uygulanmasi

Strateji gelistirme siirecinden sonra stratejik planin yazilmasi, sunulmasi ve onayinin

ardindan stratejik plan Erciyes Universitesi Rektorii tarafindan yiiriirliige konulacaktir.

5.6.1. Stratejik Planin Yazilmasi, Sunulmasi ve Onaylanmasi

Stratejik plan hazirligi kapsaminda yapilan analizler ve bulgular; misyon, vizyon, temel
degerler ve farklilagsma stratejisi ile strateji gelistirme siirecinden elde edilen veriler 1s181nda
Erciyes Universitesi’nin Stratejik Planinin yazilmasi asamasmna gegilecek ve Erciyes
Universitesi Stratejik Plan1 Taslagi olusturulacaktir. Hazirlanan bu taslak, Rektor onayini
takiben goriis alinmak tizere Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilecektir.
Bagkanligin goriisiine gore Stratejik Plana son seklinin verilmesinin ve onayinin ardindan plan
hayata gegirilecektir. Stratejik planin kabul edilmesinin ardindan kamuoyuna ilan edilecektir.
Kamuoyuna ilan edilecek olan Erciyes Universitesi Stratejik Plan1, Universiteler I¢in Stratejik

Planlama Rehberi’nde verilen sablona uygun olarak hazirlanacaktir.

5.6.2. Eylem Planlan

Stratejik planin uygulanmasi siirecinde, stratejik plana yonelik faaliyetlerin ve bu
faaliyetlerden sorumlu kisiler ve ilgili birimleri ile faaliyetlerin baslangig bitis tarihlerini igeren
eylem planlar olusturulur. Eylem planinin gerceklesme sonuglari, izleme ve degerlendirmeye

temel teskil eder.

Universitenin stratejik planiin onaylanmasini miiteakip iiniversite birimlerince eylem
plant hazirlanip hazirlanmamasi kararint Rektor verir. Rektor, eylem plani hazirlanmasini
belirli sayida birimden isteyebilecegi gibi tiim birimlerden de isteyebilir. Hazirlanmasi karari
verilmesi durumunda eylem plani, Tablo 2’de verilen sablona gore hazirlanacaktir. Eylem

planlarinin Rektor tarafindan onaylanmasinin ardindan ilgili birimce uygulamaya konulacaktir.
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Eylem planlarinin hazirlanmasi, onaylanmasi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyon

SGDB tarafindan yiiriitiilecektir.

Eylem planlar1 her yil Aralik ayinda stratejik planin kalan yillarin1 kapsayacak bir
sekilde revize edilir, Rektdriin onayina sunulur ve Ocak ayinda uygulamaya konulur. Stratejik
planin giincellenmesi durumunda Rektdr, ilgili birimlerden eylem planlarini giincellenmesini
isteyebilir. Ilgili birimler en ge¢ bir ay igerisinde eylem planlarini giincelleyerek Rektoriin

onayina Ssunar.

Hedefler, faaliyetler ve projeler araciligryla uygulamaya gegcirilir. Erciyes Universitesi
Stratejik Planinda hedefler kapsaminda gerceklestirilecek projelere de eylem plani kapsaminda
yer verilecektir. Bu faaliyetler stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmak i¢in yapilmasi
gerekenleri somutlagtirarak hedeflerin uygulamaya gecme diizeyini artiracaktir. Faaliyetler
belirlenirken, Universitenin Stratejik Plani, performans programi, cevresel faktdrler ve
maliyetler dikkate alinacaktir. Bu faaliyetlerin, somut ve hedefle dogrudan ilgili olmas1

saglanacaktir.

Tablo 2. Eylem Plan1 Sablonu

Amag 1:

Hedef 1.1:

F1.1.1:

F1.1.2:

F1.1.3:

32

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



5.7. izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin bagarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis

edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Erciyes Universitesi
Rektoriindedir. Hedeflerin gergeklesme sonuglarinin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin, bu sonuglarin ilgili birimlerden toplanarak derlenmesi ve Rektore sunulmasi ise
SGDB’nin sorumlulugundadir. izleme ve degerlendirme siirecinin asamalari, Sekil 8’de

gosterilmistir.

Sekil 8. izleme ve Degerlendirme Siireci

Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan Degerlendirme izleme ve degerlendirme
Raporlarini Harcama birimlerinden ister sonuglarini SGDB’ye raporlar

Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan

Degerlendirme Raporlarini konsolide eder Degerlendirme Raporlarini Rektore sunar

Alti ayhk donemlerde izleme, yillik
donemlerde ise degerlendirme
toplantilari yapar

[zleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina almir
ve ilgililere sunulur. Raporlama, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup

objektif bir bicimde hazirlanir.
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Izleme ve degerlendirme yoluyla yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici 5nlemler alabilecektir. izleme ve degerlendirme

siire¢lerinde performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinacaktir.

5.7.1. izleme Siireci

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Erciyes Universitesi “Stratejik Plan Izleme Raporu” her yilin ilk alt1 aylik donemi igin
Tablo 3’te verilen sablon kullanilarak Temmuz aymin sonuna kadar hazirlanacaktir. ilgili
doneme iliskin raporlarin hazirlanmasi ile birlikte Rektor baskanliginda, Rektor Yardimcilar
ve harcama yetkilileri ile SGDB ydneticisinin katilimlariyla, alti aylik donemlerde izleme
toplantilar1 yapilacaktir. Bu toplantilarin sonucunda Rektor, stratejik planin kalan siiresi igin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli onlemleri ortaya koyacak ve ilgili birimleri

gorevlendirecektir.

Tablo 3. Stratejik Plan Izleme Tablosu

Al
H1.1

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

(PG1.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi x
Hedefe Etkisi)

H1.1 Performansi

Sorumlu Birim

. izl
Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Donemindeki o e{ne . Performans
o Donemindeki
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) Degeri* (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PGl1.1.1:
PG1.1.2:
Hedefe iliskin
Aciklamalar**

*Ornegin 2017-2021 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2016 yilsonu degeridir.

** Her y1lin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.

34

Bu belge,guvenli elektronik imza ile imzalanmisgtir.



5.7.2. Degerlendirme Siireci

Degerlendirme, devam eden ya da tamamlanmig faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulagmay1 ne 6l¢iide sagladigi ve karar alma siirecine ne dlgiide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,

hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Stratejik planin degerlendirmesi stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak dnlemleri igerecek sekilde Tablo 4 kullanilarak yapilir. Hazirlanan
stratejik plan degerlendirme tablolarina, Idare Faaliyet Raporlarinda yer verilir. Ayrica, stratejik

plan degerlendirme tablolar1 bir sonraki donem stratejik plan ¢alismalarinda dikkate alinir.
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Tablo 4. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

(PG1.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi x
Hedefe Etkisi)

H1.1 Performansi

Sorumlu Birim

Degerlendi

Performans Hedefe Plan Donemi Degerlendirme I; gﬁg;‘;ﬂ (112111(1: Performans
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Donemindeki Yilsonu Gergeklesme (%)

(%) Degeri* (A) Hedeflenen Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PGl1.1.1:
PG1.1.2:
Hedefe iliskin
Aciklamalar**

* Ornegin 2018-2022 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2017 yilsonu degeridir.
** {lgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate almarak degerlendirmenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen
degere ulasilip ulagilamadiginin analizi yapilir. Bu analiz, hedefe iliskin sapmanin nedeni ile hedefe iliskin alinacak onlemleri de igerecek
sekilde, Tablo 27°de yer alan kriter ve sorular ¢ergevesinde 6zet bir bigimde yapilir.

5.8. Stratejik Planin Giincellenmesi

Stratejik planlar, plan doneminin kalan yillar1 i¢in gilincellenebilir. Giincelleme; misyon,
vizyon ve amaglar degistirilmeden stratejik plan doneminin kalan yillar1 i¢in hedeflerde yapilan
degisikliklerdir. Ilave kaynak temininin miimkiin olmadig1 durumlarda, yapilacak
degisikliklerin uygulanmakta olan planin toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek
nitelikte olmas1 gerekir. Giincelleme ihtiyacinin tespiti igin Stratejik Plan izleme Raporu ile
Stratejik Plan Degerlendirme sonuglarindan yararlanilir. Glincelleme, bir stratejik plan
doneminde en fazla iki kez yapilabilir. Giincellenen hususlar ikinci giincellemenin konusu

olamaz.

Glincelleme, mevcut hedeflerin ve hedeflere iliskin performans gostergelerinin, risklerin,
stratejilerin, tespit ve ihtiyaclarin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yenilerinin eklenmesi
yoniinde olabilir. Gilincelleme kapsaminda gosterge degerleri, gostergelerin hedefe etkisi,
sorumlu ve igbirligi yapilacak birimler ve toplam maliyet tahmini degistirilebilir.

Erciyes Universitesi’nin Stratejik Planinin giincellemesi gerekli oldugunda; giincelleme talebi,
degisiklige iliskin bilginin mevcut ifadesi, giincellenmis ifadesi ve gilincelleme gerekgesini

icerecek sekilde hazirlanan bir tablo esliinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
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Bagkanliginin uygun goriisiine sunulacaktir (Tablo 5). Glincelleme talebi uygun bulundugunda
Erciyes Universitesi, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan gonderilen
degerlendirme raporuna gore plana son seklini vererek giincellenmis nihai versiyonunu
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi gonderecektir. Gilincellenen planin son
versiyonun kapaginda, planin giincellendigine dair bilgiye yer verilecektir. Planin ekinde ise
giincelleme gerekgesi siitunu hari¢ olmak iizere hedef karti1 giincellenmesi tablosu (Tablo 5) yer

alacaktir.
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Tablo 5. Hedef Kart1 Guincellemesi

Mevcut ifade/Deger

HI.1

PG.1.1.1

Performans Gostergeleri™®
PG.1.1.2

20XX
Performans
Degeri**

Gostergesi

20XX

20XX

Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

Ihtiyaglar

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

HI1.1

Performans
Gostergeleri*

Performans
Gostergesi
Degeri**

Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim
Isbirligi
Yapilacak Birim
Riskler

Stratejiler
Toplam Maliyet
Tespitler

Ihtiyaglar

Giincellenmis ifade/Deger

Giincelleme
Gerekcesi

Baslangig
Yili(20XX)***

20XX

20XX

20XX
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Ek: 1
Stratejik Plan Is Zaman Takvimi

Baslangi¢

Asama ve Faaliyet

Bitis Siire ——

Tarihi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tarihi (Giin)

Planin Sahiplenilmesi

I¢ Genelgenin (Genelge 1) hazirlanmasi SGDB

I¢ Genelgenin (Genelge 1) onaylanmasi Rektér

ve yayimlanmasi

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Strateji Gelistirme Kurulunun Rektor

olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibinin Rektér

olusturulmasi

Ihtiyaclarin Tespiti

Gelistirme Kurulunun baslangi¢ Gelistirme

toplantist Kurulu

Planlama Ekibinin baslangig¢ toplantisi Stratejik
Planlama Ekibi

Strateii PP Stratejik

ratejik plan hazirlama egitimi o

Planlama Ekibi

Hazirhk Program 18 Eyliil-21 Ekim

Hazirlik programinin olusturulmast Stratejik
Planlama Ekibi

Hazirlik Programina goriis verilmesi Gelistirme
Kurulu

Hazirlik Programini Igeren Genelge 2'nin Rektér

onaylanmasi

I¢ Genelgenin (2. Genelge) SGDB

yayimlanmasi

DURUM ANALIZI (47 Giin) 6 Ekim-21 Kasim 2025

Kurumsal Tarihce

Kurumun tarihsel gelisiminin yazilmasi

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

21 Giin) 27 Ekim 2025 ara teslim

Planin uygulanmis olan dénemine iligskin
hedef ve gostergeler bazinda
gergeklegsme diizeyi ile basari ve
basarisizlik nedenleri

Durum ve ihtiyag
Analizi Grubu

Mevzuat Analizi

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat
analizinin yapilmasi

Durum ve ihtiyag
Analizi Grubu

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli
Program belgelerinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu
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Program-Alt Program Analizi

Universite sorumlulugunda bulunan
program ve alt programlarin listesi
olusturulur.

Durum ve ihtiyag
Analizi Grubu

Uygulanmakta olan Stratejik Plan
Donemine ait alt program hedeflerinin
gerceklesme diizeyi ile basari ve
basarisizlik nedenlerinin tespit
edilmesi

Universitenin sorumlu oldugu alt
programlara iligkin tespit ve
ihtiyaclarin tespit edilmesi

Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alanlarinin tespit edilmesi

Durum ve ihtiyag
Analizi Grubu

Uriin ve hizmetlerin tespit edilmesi

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Faaliyet alanlart ile {iriin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Asama ve Faaliyet Baslangie i Sorumlu
Tarihi Tarihi
DURUM ANALIZi

Paydas Analizi

Paydaslarin tespit edilmesi ve Duru.m. ve Ihtiyag

onceliklendirilmesi Analizi Grubu

Paydaslarin analiz edilmesi, iiriin ve Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

hizmetlerle iliskilendirilmesi

Paydas anket sorularinin hazirlanmasi

Paydaslara yonelik anketlerin
uygulanmasi

Paydas anketlerinin degerlendirilmesi

Durum ve ihtiyag
Analizi Grubu

Durum ve ihtiyag
Analizi Grubu

Durum ve Thtiyag
Analizi Grubu

Kurulus i¢i Analiz

Ogrenci analizinin yapilmasi

insan kaynaklari yetkinlik analizinin
yapilmasi (Akademik

Idari )

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Kurum kiiltiirii analizinin yapilmasi

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Universite yasami analizinin yapilmasi

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Fiziki kaynak analizinin yapilmasi

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Teknoloji ve bilisim analizinin yapilmasi

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Mali kaynak analizinin yapilmasi

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Akademik Faaliyetler Analizi

Egitim faaliyetlerinin analizinin
yapilmasi

Durum ve ihtiyag
Analizi Grubu
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Arastirma faaliyetlerinin analizinin

Durum ve Ihtiyag

yapilmasi Analizi Grubu
Girigimcilik faaliyetlerinin analizinin Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

yapilmasi

Toplumsal katki faaliyetlerinin analizinin
yapilmasi

Durum ve ihtiyag
Analizi Grubu

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE analizinin yapilmasi

Durum ve Ihtiyag

Analizi Grubu
1 ere . Durum ve Thtiyag
Sektorel egilimlerin belirlenmesi Analizi Grubu
L . . Durum ve Ihtiyag
Yapisal giiglerin belirlenmesi Analizi Grubu

Sektdrel yap1 analizinin yapilmasi

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Asama ve Faaliyet Ealun A Sorumlu
Tarihi Tarihi
DURUM ANALIZi

Cevre Analizi
Giiglii ve zay1f yonlerin Durum ve ihtiyag
belirlenmesi Analizi Grubu
(Birim i¢i odak grup toplantilari)
Firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi Stratejik Durum ve Thtiyag
(Birim i¢i odak grup toplantilart) Planlama Analizi Grubu
GZFT analizinin yapilmasi (Genel Ekibi Durum ve Ihtiyag¢
Calistay-1) Analizi Grubu

o . . Durum ve Ihtiyag
GZFT stratejilerinin belirlenmesi Analizi Grubu

GELECEGE BAKIS (7 Giin) 17 Kasim-24 Kasim 2025

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon, vizyon ve temel degerler igin

) i ) Rektor
perspektif verilmesi
Paydaglarla alternatif ¢alismalarin .
belirlenmesi ggtgi(a Ekibi
(Genel Calistay-2)
Alternatif ¢alismalarin degerlendirmesi Stratejik
ve hazirlanmasi Planlama Ekibi
Alternatif ¢alismalarin Gelistirme SGDB
Kurulunun onayina sunulmasi
Alternatif ¢alismalarin degerlendirilerek Gelistirme
Rektdriin onayina sunulmasi Kurulu
Alternatiflerin degerlendirilip son halinin Rektor
belirlenmesi

FARKLILASMA STRATEJISI (12 Giin) 24 Kasim-5 Arahk 2025

Konum Tercihi, Basar1 Bolgesi, Deger Sunumu ve Temel Yetkinlik Tercihi
Durum analizi bulgularinin Rektdre SGDB
raporlanmast
Farklilasma stratejisi i¢in perspektif Rektor
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verilmesi
Rektoriin perspektifi cergevesinde Strateji
konum tercihinin yapilmasi ve basari Gelistirme
bolgesinin olusturulmasi Kurulu
- . . Strateji
Deger yaratgn hizmetlerin Gelistirme
belirlenmesi
Kurulu
Temel yetkinlik analizinin Durum ve ihtiyag
yapilmasi ve tercihlerin Analizi Grubu
belirlenmesi
- - Strateji
Farklilagma stratejisine son seklini .
. Gelistirme
verir ve onaylar
Kurulu

Baslangic Bitis
Tarihi Tarihi

Asama ve Faaliyet

STRATEJI GELiSTIRME (92 Giin) 1 Ekim — 31 Arahk 2025
Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi
Amaglarm ve hedeflerin Tema Gruplar1
Onerilmesi
(Birim i¢i odak-grup toplantilari)
Amaglarin 6nceliklendirilmesi ve Tema Gruplar1
belirlenmesi, hedeflerin olugturulmasi
(Genel Caligtay-3)
Performans gostergelerinin belirlenmesi Tema Gruplar
Hedeflere yonelik risklerin ve Tema Gruplari
stratejilerin belirlenmesi
Tahmini maliyetlendirmenin yapilmasi, Harcama
taslak hedef kartlarinin olusturulmasi Birimleri
Taslak amag ve hedef kartlarinin nihai Stratejik
hale getirilmesi Planlama Ekibi
Taslak amag ve hedef kartlarinin
Gelistirme Kurulunun onayina SGDB
sunulmast
Hedef kartlarinin degerlendirilerek Gelistirme
Rektoriin onayina sunulmasi Kurulu
Hedef kartlarinin onaylanmasi Rektor
Stratejik Planin Yazilmasi, Sunulmasi ve Onay (58 giin) 2 Ocak- 28 Subat 2026
Tema Gruplarindan gelen bilgiler ile Stratejik o
Stratejik plan taslagmmn olusturulmasi Planlama Ekibi
Taslagin Gelistirme Kurulunun onayina SGDB
sunulmast
Taslagin degerlendirilerek Gelistirme
Rektoriin onayina sunulmasi Kurulu
Taslagin Rektor tarafindan onaylanmasi Rektor
Goriis alinmak iizere taslagin
Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce SGDB
Baskanligina Gonderilmesi
Baskanligin goriisiine gore stratejik
plana son seklinin verilmesi ve Stratejik
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Gelistirme Kurulunun onayina Planlama Ekibi

sunulmast

Nihai stratejik planin Gelisti

degerlendirilerek Rektdriin elistirme
Kurulu

onayina sunulmast

Nihai stratejik planin yiiriirlige Rektor

konulmasi

Nihai stratejik planin basimi ve SGDB

duyurulmasi

Nﬂ.u.u stratejik plam%l mequaﬂa sayilan SGDB

ilgili yerlere gonderilmesi

Baslangic Bitis
Tarihi Tarihi
STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI 2027-2031

Sorumlu

Asama ve Faaliyet

Eylem Planlari

Eylem planlarmin hazirlanmasina karar Rektor
verilmesi

Stratejik Plan ile ayn1 donemi

kapsayacak eylem planlarmin Harcama
hazirlanmas1 ve/veya revize Birimleri
edilmesi

Eylem planlarmin Rektoriin onayina SGDB
sunulmast

Eylem planlarinin onaylanmasi Rektor
Eylem planlariin uygulanmaya SGDB
konulmas1

iZLEME VE DEGERLENDIRME 2027-2031

Stratejik Planin izlenmesi
Stratejik Pl'c.u? Izlerpe Raporlarlmfl SGDB
Harcama Birimlerinden istenmesi

Izleme sonuglarnin SGDB’ye Harcama
raporlanmast Birimleri
Izl.eme Raporlarlnln konsolide SGDB
edilmesi
Izleme Toplantisi Gelistirme
Kurulu
Izleme Raporunun Rektore Gelistirme
sunulmasi Kurulu

Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Stratejik Plan Degerlendirme
Raporlarinin Harcama SGDB
Birimlerinden istenmesi

Degerlendirme sonuglarinin Harcama
SGDB’ye raporlanmasi Birimleri
Degerl'endlrn.le tab.lolarlmn SGDB
konsolide edilmesi
Degerlendirme Toplantisi Geligtirme
Kurulu
Degerlendirme sonuglarinin Rektore Gelistirme
sunulmast Kurulu
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Degerlendirme Tablolarinin Faaliyet
Raporunda yer almasi

SGDB

Gerektiginde Stratejik Planda yer alan
hedeflerin ihtiyag ve tespitler
dogrultusunda giincellenmesi

Stratejik Plan Dénemi en fazla iki
kez yapilir

SGDB
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Ek: 2
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

ADI SOYADI GOREVI

Prof. Dr. Cevdet KIRPIK Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Hakan POYRAZOGLU Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Oktay OZKAN Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Gbkmen ZARARSIZ

Arastirma Dekani

Dog. Dr. Emre TOPRAK

Ogrenci Dekani

Dr. Ogr. Uyesi Tayyip OZCAN

Bilgi Islem Daire Bagkam

Ali Thsan YILDIZ

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Dog. Dr. H. Hale KOZLU

Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorii

Prof. Dr. Mustafa OZTURK

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mustafa KOCER

[letisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

STRATEJIK PLAN CALISMA GRUPLARI

DURUM VE IHTIYAC ANALIiZi GRUBU

ADI SOYADI

ALT CALISMA GRUBU

Prof. Dr. Cevdet KIRPIK

Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Miirlivvet BASER

Egitim-Ogretim Alt Calisma Grubu

Prof. Dr. Emel KIZILKAYA AYDOGAN

Strateji Gelistirme Kurulu

Ali Thsan YILDIZ

Stratejik planlama Ekibi

Prof. Dr. Recep GUNES

Arastirma ve Gelistirme

Prof. Dr. Hasan BAKTIR

Arastirma Gelistirme

Prof. Dr. Yasemin YAVUZ

Liderlik Yo6netisim/Kurumsal Yonetim Sistemi

Prof. Dr. Serap DOGAN

Toplumsal katki

Dog. Dr. Ahmet COSKUN

Liderlik Yo6netigim/Kurumsal Yonetim Sistemi

Dog. Dr. Kevser SOLAK KOLCAKOGLU

Liderlik Yo6netisim/Kurumsal Yonetim Sistemi

Dr. Ogr. Uyesi Harun BODUR

Liderlik Yo6netisim/Kurumsal Yonetim Sistemi

Dr. Ogr. Uyesi Emine YAVUZ HARMAN

Liderlik Yo6netisim/Kurumsal Yonetim Sistemi

Dr. Ogr. Uyesi Selman SEVINDIK

Siirdiiriilebilir Universite

Ogr. Gor. Dr. Ahu CEPHE

Arastirma Gelistirme

Serhat Dalkilig

Arastirma Gelistirme

Meliha SITEMLI

Egitim Ogretim
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LIDERLIK, YONETISIM/ KURUMSAL YONETIM SiSTEMI GRUBU

ADI SOYADI GOREVi
Prof. Dr. Cevdet KIRPIK Rektor Yardimeceist
Prof. Dr. ibrahim NARIN Genel Sekreter

Prof. Dr. Murat KANBUR

Veteriner Fakiiltesi

Ali Thsan YILDIZ Strateji Geligtirme Daire Bsk.
Cengiz Topel ERTAS Idari ve Mali Isler Daire B.

Fidan ISIK Kiitiiphane ve D. Daire Bagkanlig1
Mustafa TOPAKTAS Ogrenci Isleri Daire Bsk.

Dursun YASAR Personel Daire Bgk.

Metin AKGOBEK Saglik Kiiltiir ve S. Daire Bsk.
Goksel AYDIN Yapu Isleri ve Teknik Daire Bsk.
Prof. Dr. Mustafa KOCER Iletisim Fakiiltesi

Prof. Dr. ibrahim DOGAN Miihendislik Fakiiltesi

Prof. Dr. Sat1 UZUN

Ziraat Fakiltesi

Prof. Dr. Yasemin YAVUZ

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Arda BORLU Tip Fakiiltesi
Dog¢. Dr. Murat BASARIR Iletisim Fakiiltesi
Dog. Dr. Tayyip OZCAN Bilgi Islem Daire Bsk.

Dog. Dr. Ogr. Kevser SOLAK KOLCAKOGLU

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet COSKUN

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Harun BODUR

Hukuk Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Emine YAVUZ HARMAN

Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinator Yrd.

Ars. Gor. Behiye AYCAN ERARSLAN

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Déniis DURAN

Strateji Geligtirme Daire Bsk.

Kerim MALKOC Bilgi islem Daire Bsk.
EGITIM-OGRETIM GRUBU

ADI SOYADI GOREVI

Prof. Dr. Cevdet KIRPIK Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Mustafa GUCLU Egitim Fakiiltesi

Prof. Dr. Miiriivvet BASER Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Dog¢. Dr. Emre TOPRAK Ogrenci Dekani

Dog. Dr. Haydar ALBAYRAK

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Levent CORUH

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Mustafa TOPAKTAS

Ogrenci Isleri Daire Bsk.

Prof. Dr. Mustafa OZTURK Egitim Fakiiltesi
Prof. Dr. Adem GUNES Ziraat Fakiiltesi
Prof. Dr. Zeynep BAYKAN Tip Fakiiltesi

Dog¢. Dr. Orhan KEKLIKCIOGLU Miihendislik Fakiiltesi
Dog. Dr. Burcu SALGIN Mimarlik Fakiiltesi
Dog. Dr. Mehmet Ali BAHAR Egitim Fakiiltesi
Dog. Dr. Ebru DAVULCU Iletisim Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi NESET MUTLU Egitim Fakiiltesi
Dog. Dr. Esma Gamze AKSEL Veteriner Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet METIN Egitim Fakiiltesi
Ars. Gor. Abdullah Enes CETINKAYA Egitim Fakiiltesi

Meliha SITEMLI

Strateji Gelistirme Daire Bgk.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME GRUBU

ADI SOYADI

GOREVI

Prof. Dr. M. Hakan POYRAZOGLU

Rektor Yardimecisi

Prof. Dr. Gokmen ZARARSIZ

Aragtirma Dekani

Prof. Dr. Recep GUNES BAP Koordinatorii
Prof. Dr. M. Didem DEMIRBAS FBE Miidiirii
Prof. Dr. Ziithal HAMURCU GENKOK Miidiirii
Prof. Dr. Yeliz UCAR Veteriner Fakiiltesi
Prof. Dr. Hasan BAKTIR Edebiyat Fakiiltesi
Prof. Dr. Hacer TOKYUREK Edebiyat Fakiiltesi
Prof. Dr. Cem SINANOGLU Miihendislik Fakiiltesi
Dog. Dr. Ozhan SIMSEK Aragtirma Dekanligi
Dog¢. Dr. Emrah TIRAS Aragtirma Dekanlig
Ogr. Gor. Dr. Ahu CEPHE Aragtirma Dekanligi
Serhat DALKILIC TEKNOPARK
Enes SENOL TEKNOPARK
Ozden CEYHAN Arastirma Dekanligi
TOPLUMSAL KATKI GRUBU
ADI SOYADI GOREVI

Prof. Dr. M. Hakan POYRAZOGLU

Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Afsin Alper CERIT

Genel Sekreter Yardimeisi

Prof. Dr. Demet UNALAN

Halil Bayraktar S.M.Y.O.

Prof. Dr. Nurhan ERTAS ONMAZ

Veteriner Fakiltesi

Prof. Dr. Sezer DEMIRBUGA

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Prof. Dr. Serap DOGAN Tip Fakiiltesi
Prof. Dr. Ibrahim Halil KAFADAR SUAM Bashekimi
Prof. Dr. Serpil TAHERI GENOM Miidiirii

Prof. Dr. Kenan GULLU

Turizm Fakiiltesi

Dog. Dr. H. Hale KOZLU

Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorii

Dog¢. Dr. Harun CALHAN

Turizm Fakiiltesi

Dog. Dr. Levent DEGIRMENCIOGLU

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Dog¢. Dr. Ahmet YAMAC Egitim Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Esra AKGUL Miihendislik Fakiiltesi

Ogr. Gor. Ebru KARADAS IBIS Rektorliik
SURDURULEBILIR UNIiVERSITE GRUBU

ADI SOYADI GOREVI

Prof. Dr. Oktay OZKAN

Rektor Yardimeisi

Dr. Oktay Musa KAYIRGA

Genel Sekreter Yardimcist

Dog. Dr. Siikrii Taner AZGIN

Sirdiiriilebilirlik Koordinatori

Dog. Dr. Esra KIZILAY

Surdirilebilirlik Koordinator Yrd.

Dog. Dr. Meltem SAHIN HASSAN

KACAUM Miidiirii

Dog¢. Dr. Mehmet Fatih KAYA

ERDOM Miid. Yrd.

Dr. Ogr. Uyesi Imdat ORHAN

Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinator Yrd.

Dr. Ogr. Uyesi Selman SEVINDIK

Surdirilebilirlik Koordinator Yrd.

Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim UYANIK Miihendislik Fakiiltesi
Ogr. Gor. Hasan AKSOYAK Rektorliik
Ogr. Gor. Berna AKIN ERCEVREM

Melike YAZMAN

Stirdiirtilebilirlik Koordinatorliigli Temsilcisi
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Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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