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2030'A DOGRU TURK YUKSEKOGRETIMININ YOL HARITASI

SUNUS

YUksekdgretim Kurulu olarak “2030'a Dogru Turk Yuksekdgretim Vizyonu Bdélgesel
Toplantilan” kapsaminda Universite rektoérlerimiz ve yOneticilerimizle Ankara, Diyarbakir, Nigde,
izmir ve iki kez Istanbul'da olmak (izere toplam alti toplanti gerceklestiriimistir. Bu bulusmalarda,
yUksekogretimin mevcut durumu ve gelecege yonelik stratejik hedefleri detayl bicimde ele alinmis
ve Turk yuksekogretiminin déndsimuine dair 6nemli degerlendirmeler yapilmistir. Bu toplantilar
hem YuUksekdgretim Kurulunun gelecege dénUk vizyonunu Universitelerle paylasmasi hem de
universitelerin yuksekoégretimin giincel durumuna iliskin kendi gorus ve onerilerini agik bir sekilde
ortaya koymasi bakimindan son derece verimli olmustur.

Bdlgesel toplantilarda Universitelerimizle Turkiye'de ve dliinyada yuksekdgretime iliskin 6ne ¢ikan
ve yakin gelecekte en fazla tartisilacak bazi konulara iliskin sunumlar paylasiimistir. Sunumlariyla
katkiveren hocalarimiz ve sunum basliklari su sekildedir: Yksekoégretim Kurulu Uyesi Naci Gindogan
“YUksek6gretim Kurulu Vizyonu ve Yapilan Calismalar”, Yuksekogretim Kalite Kurulu Baskani Umit
Kocabicak ve istanbul Aydin Universitesi Rektér Yardimcisi Ali Sinag “Kalite Odakl Strec Yénetimi
ve Liderlik”, istanbul Teknik Universitesi Rektér Yardimcisi Litfiye Durak Ata “Universitelerde
Dijital D6nGsUm ve Veriye Dayall Yonetim”, Gebze Teknik Universitesi Rektér Yardimcisi Elif Damla
Anisan “Universitenin Ulusal ve Uluslararasi itibari ve GorinrlGga”, Turk-Japon Bilim ve Teknoloji
Universitesi Rektdri Mustafa Versan Kok “Girisimci ve Yenilikgi Universite”.

Bu rapor, YUksekogretim Kurulunun belirledigi vizyon ile yapilan sunumlar ve Universitelerimizin
ortaya koyduklar goris ve degerlendirmelerin bir araya getirilmesiyle Universitelerimize rehberlik
etmesi icin olusturulmustur. Temel hedefimiz; Universitelerimizin rekabet glcuni artirmak,
surdurdlebilir yUksekdgretim sistemi insa etmek ve Universitelerimize ulusal ve uluslararasi

itibarlarini gtc¢lendirmek icin atilmasi gereken somut adimlari iceren bir cerceve sunmaktir.

Raporun basindaki “2030'a Dogru Turk YUksekodgretiminin Yol Haritas”” bashkli kisim,
Yuksekdgretim Kurulu Baskani Erol Ozvar'in toplantilarin agilislarinda gerceklestirdigi konusmalarin
metin haline dénuasturdlerek rapora aktariimasiyla ortaya ¢ikmistir. Bu kismin ardindan rapora
YUrGtme Kurulu Uyesi Naci Gindogan'in ve diger hocalarimizin sunumlariyla devam edilmistir.
Sunum yapan hocalarimiz, sunum dosyalarina ek olarak ele aldiklari konulari detaylandiran yazilar
kaleme almislar ve bu yazilar birlestirilerek bir bGtin halinde rapora eklenmistir. Bu noktada, sunum
basliklar birbiriyle ilgili oldugundan baz bilgilerin farkh basliklarda yer yer tekerrir etmesi dogal

karsilanmalidir.

Raporun sonunda verilen ve sunumlardan olusturulan eylem onerileri Universitelerimizle
paylasiimis ve belli bir takvime gore takibi istenmistir.

Bolgesel Vizyon Toplantilarinda ve bu raporda yer alan tim basliklarin Gniversitelerimiz tarafindan
dikkatle ele alinarak stratejik planlama sureclerinde etkin bicimde kullaniimasi beklenmektedir.
Surece katki sunan calisma arkadaslarimiza tesekkur eder, raporun Ulkemizin yUksekdgretim
alanindaki hedefierine ulasmasinda fayda saglamasini temenni ederiz.

X
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Yirminci yUzyilin ikinci yarisindan itibaren Universiteler, yalnizca sinirli bir
kesime hitap eden seckinci bir kurum olmaktan ¢ikarak toplumun ¢cok daha genis
kesimlerine ulasmaya baslamistir. Bu surec, yuksekdgretimin dinya genelinde
kitlesellesmesi ve kuresellesmesine 6nculik etmistir. Bu dénemin ardindan
yuUksekdégretim, hem kiresellesmenin etkilerini yogun bir sekilde hissetmis hem
de kuresellesme Uzerinde etkili bir dinamik unsur haline gelmistir.

GUnUmuzde dinya genelinde yaklasik 250 milyon 6grenci yiksekdgretime
devam ederken, bu sayinin 2030'da 380 milyona, 2040'ta ise 600 milyona
ulasacagi 6ngoérulmektedir. 1975 yilinda kendi Ulkesi disinda egitim goéren

6grenci sayisi yaklasik 800 bin iken, son 50 yilda bu sayi dikkat cekici bir sekilde
yaklasik 8 kat artarak 2022 yili itibariyla 6,3 milyona ulasmistir. 2025 yilinda bu sayinin 8
milyona ¢ikmasi beklenmektedir. Bu rakamlar, yuksekdgretimde kitlesellesme ve kiresellesme
egiliminin guclu bir bicimde devam ettigini gozler 6nune sermektedir.

Yuksekogretiminkitlesellesmesive kUresellesmesiyle beraber, bu sektérde yasanan zorluklar
ve sinamalar toplumun sinirli bir kesimini etkilemekten ¢ikip battn bir Glkeye hatta daha genis
cografyalara tesir edecek bir mahiyet kazanmaya baslamistir. Hizla gelisen teknoloji, iklim ve
cevre sorunlari, toplumsal ihtiyaclarin degisimi ve ekonomik déntstum ile bunlara baglh olarak
yeni becerilere veya yetkinliklere yonelik beklentiler, butin dinyada egitim anlayisini yeniden
sekillendirmektedir. Bu nedenle, ylksekdgretimin sadece hali hazirdaki durumunu degil yakin
gelecekte alabilecegi sekilleri bugtinden ele almak buyuk bir ehemmiyet arz etmektedir.

OnUmuzdeki yillar yUksekogretimde o6nemli firsatlarin yani sira ciddi sinamalari da
beraberinde getiren dontsturlcu bir sirecin habercisi olacaktir. Bu firsat ve sinamalara iliskin
yaklasimimizi belli bash birkac baslik altinda ele alacak olursak:

1. Diinya genelinde yiiksekégretime ulasmanin ekonomik maliyetlerinin gittikce
ylikselmeye devam etmesi, bir yanda hidkimetlerin mali ve sosyal politikalarini olumsuz
bir sekilde etkilerken diger yanda insanlar arasinda ekonomik esitsizliklerin artmasina neden
olmaktadir. Ulkemizde &égrencilerin devlet Universitelerinde parasiz okumasi, devletin en
6nemli egitim politikalarindan birini teskil etmektedir. Vakif Gniversitelerinin basarili 6grencileri
yUzde yUz burslu okutmasi da bu bakimdan takdire sayan bir hizmettir. Bununla birlikte bitdn
universitelerimizin, ekonomik zorluklarin yasandigi bu dénemde, parali okumak durumunda
olan genclerin Universiteye erisimine engel olmayacak bir Gcret politikasi izlemeleri son derece
Onemlidir.

2. COVID 19 salgini ile birlikte egitim teknolgjileri (EdTech) Universitelerimizin daimi
gundem maddelerinden biri haline gelmistir. Teknolojik yenilikler ile dijital 6grenmenin mahiyeti
de degismeye baslamistir. Cevrimici egitim platformlarinin yUkselisi (6rnegin, MOOC'lar, dijital
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universiteler, yapay zekad destekli kisisellestiriimis 6grenme, sanal ve artinimis gerceklik
uygulamalan) kisa zaman icinde Universitelerimizin ilgisini cekmeye baslayan alanlar olarak
karsimiza cikmistir.

Genisleyen internet altyapisi sayesinde, nispeten daha az gelismis bdlgelerde egitime erisim
imkani artmis olmakla birlikte cevrimici 6grenme araclarina esit erisim konusunda yasanan
zorluklar unutulmamalidir. Bununla birlikte, yeni egitim teknolojileri ile geleneksel egitimin
dengeli ve butuncul sekilde yuratulmesi, iki 6grenim kanalinin etkili bicimde surdardlmesi,
hepimizin 6ndnde 6nemli bir sinama olarak durmaktadir.

Yuksekogretim Kurulumuzun esgidimuU ve Universitelerimizin dirayetli yaklasimlari
sayesinde bugline dek universite 6grencilerimizin 6grenim kalitesinden 6dun vermeden,
fakat yeni firsatlari da degerlendirerek bir uyum yakalamaya calistigimizi sdyleyebilirim.
Fakat 6nUmuzdeki yillarda bu teknolojik alt yapilarin daha fazla kullanilacagindan ve yayginlik

kazanacagindan hic siphe yoktur.

Dijital egitimin hizla yayginlagsmasiyla birlikte egitimde kalite standartlarini korumak giderek
zorlagmaktadir. Bunun bir sonucu olarak, dijital 6grenim mecralarinin akreditasyondan
gecmesi gerektigi gercegi de hepimizin gindeminde yer bulmalidir. Bu sUrecin yuksekoégretim
anlayisimizi, ilkelerimizi ve beklentilerimizi daha fazla karsilayacak sekilde yeniden
planlanmasi ve yUrutilmesi gerekmektedir. Bunun yaninda bireysellestirilmis dijital egitimin
ekonomik maliyetlerini ve ulasilabilirligini hesaba kattigimizda Universite yoéneticilerinden
yUksekdgretimde erisilebilirlik ve kapsayicilik prensiplerini zedelemeden ¢cézUmler Uretmesi
beklenmektedir.

3. Kalite giivencesi ve kiiresel rekabet edebilirlik 6nimuUzdeki dénemde daha sik karsi
karsiya kalacagimiz bir diger 6nemli sinama alanidir. Ogretim kapasitesinin ve ylUksekdgretim
programlarinin genislemesi, verilere de yansidigi sekilde Universitelere erisimi artirmis, tlkenin
dort bir yaninda yuksekdgretim kurumlar geng¢ nitfusun bilim ve teknoloji ile bulusmasina
imkan saglamistir.

Bu kapasitenin genislemesi, bazi kesimlerde egitim kalitesine yonelik endiselerin ortaya
cikmasina yol acmistir. Kapasite ile birlikte kalitenin de ayni dlcide yUkselmesine ydnelik
toplumda ortaya ¢ikan beklentinin karsilanmasi sadece Yuksekdgretim Kurulu ve Yuksekdgretim
Kalite Kurulunu degil butan tniversite bilesenlerini yakindan ilgilendirmektedir.

Kuresel oélcekte bilim ve teknoloji yarisi buyimaus, ulkeler arasi rekabet artmistir. Buna
bagli olarak kuresel rekabette 6n siralara tirmanmak da zorlu bir yaris haline gelmistir. Tark
universitelerinin uluslararasi akreditasyon standartlarini karsilamada ve kuresel universite
siralamalarinda Ust siralarda yer almada ciddi ve basarili bir sinav verdigi bugin uluslararasi

cevreler tarafindan da kabul edilmektedir.
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En son aciklanan Times Higher Education (THE) siralamasi, kaydettigimiz mesafeyi
ortaya koymasi bakimindan dikkate degerdir. THE 2025 siralamasinda egitim bilimlerinde
35, muhendislikte 26, tip ve saglikta 25, sosyal bilimlerde 24, isletme ve ekonomide 21, fen
bilimlerinde 19, fizik bilimlerinde 18, bilgisayar bilimlerinde 17, sanat ve beseri bilimlerde 11 ve
psikolojide 5 Universitemiz ilk 1000’e girmeyi basarmistir. Ayrica siralamada degerlendirilen
ana alanlardan 10°unda farkli Gniversitelerimiz ilk 500°de yer almistir.

Bunlar son derece memnuniyet verici ve bizleri gelecek icin motive eden sonuclardir.
Bununla birlikte Gniversiteler olarak mevcut durumla yetinmemiz mimkun degildir. Uluslararasi
gorundrlik ve nispi rekabet Ustunligu konusunda katetmemiz gereken daha ciddi mesafeler
bulunmaktadir. Bu durum, dlkemizin uluslararasi 6grenci ve 6gretim Uyesi cekme kabiliyetini
ve kuresel akademik camiadaki genel itibarimizi etkilemektedir.

4. Universite dgretim elemanlarinin akademik motivasyonu ve bilimsel iiretkenlikleri
meselesi ylksekdgretim hayatimizin devami ve ulkemizin kalkinmasindaki roli bakimindan
tartismasiz en 6nemligiindem maddelerimiz arasinda yer almaktadir. Ulkemizin ihtiya¢ duydugu
nitelikli gen¢ nesillerin yetistirilmesi, bilim ve teknoloji alaninda kat edecegimiz gelisme, ortaya
koyacagimiz bilimsel Uretim seviyesiyle dogrudan baglantihdir. Bilim ve teknoloji alaninda
klresel rekabette guclu olmamiz, akademisyenlerimizin bilimsel Uretkenlikleri nispetinde
mumkun olacaktir. Bilimsel Uretkenligin artiriimasi ve kalitenin yUkseltiimesi, yuksekogretim
yonetimimizin butunu icin degismez hedefler arasinda yer almaktadir.

5. Degisen demografik yapi ve liniversiteye erisim talebi Gzerinde ciddiyetle durulmasi
gereken bir diger basliktir. Turkiye hizla yaslanan bir tlkedir. Dogum oranlarinda son yillarda
yasanan hizh disus, 6nimuzdeki yillarda genc nifusta azalma yasanacagini haber veriyor.
Tarkiye'de genc nifusun azalmasi, gelecekte Universiteye olan erisim talebinde ve kayitlarda
dusuUse yol acabilir. Bu daralma, 6zellikle finansal kirilganlik icinde olan ve kalite standartlarina
yonelik 6nlemlerini buginden almayan uUniversiteler icin surdurdlebilirlik sorunlarini ortaya

cikarabilir.

Nufusa bagh olarak azalabilecek erisim talebine yénelik olarak, Universitelerimizin ve ilgili
devlet birimlerinin gindeminde uluslararasi 6grenci hareketlilijinden nasil daha fazla pay
alinabilecedi sorusu yer almalidir. Vakit kaybetmeden 6grenim Ucretleri, saglik, kaliteli egitim,
barinma ve guvenlik gibi 6grenci hareketliligini dogrudan etkileyen hususlarda hep birlikte

onlemler gelistirmek mecburiyetindeyiz. Bu hususu dikkatle kaydetmenizi rica ederim.

Demografik degisim konusu icinde stUphesiz gécmenler ile gecici barinma ve korunma
statlistnde olan nifusu da degerlendirmek gerekmektedir. Turkiye dizensiz géc¢ ile kanunlar
ve insan haklari cercevesinde mucadele etmektedir. Bununla birlikte, TUrkiye gecici koruma
altindaki insanlara egitimden yararlanma hakki vermektedir. Yuksekdgretim perspektifimiz
toplumumuzun adalet ve vicdan hissini tatmin edecek sekilde ilgili 6grencilerin yliksekégretime
entegrasyonunu ve alacaklari egitimin kalitesinin korunmasini dncelemektedir.
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6. istihdama duyarh programlar ile isgiicii piyasasinin iiniversite mezunlarindan
beklentileri (Beceri Uyusmazhgi). Son yillarda yasanan hizl teknolojik degisme, otomasyon
ve yapay zekaya dayali yeni ¢cdézUmler, geleneksel bazi mesleklerin énemini kaybetmesine
neden oldu. Bu degisim, bir yanda mezunlari baskaca beceriler kazanmaya zorlamakta, diger
yanda ise butun egitim kurumlarini isglcu piyasasindaki degisen beceri beklentilerine uyum
saglamaya sevk etmektedir. Liselerin ve Universitelerin bu noktada ayni sinamaile karsi karsiya
oldugunu sdylemeliyiz.

Editim ve sektor ihtiyaclan arasinda cikabilecek uyumsuziuga karsi Yuksekdgretim
Kurulu hizla harekete gecerek, son yillarda birtakim énlemleri hayata gecirmeye baslamistir.
Bu onlemlerin basinda, yeni ortaya cikan ve ihtiya¢c duyulan yetkinliklerin 6grencilerimize
kazandiriimasiamaciyla, Gniversitelerimizidnlisans, lisansve lisansUsti program mufredatlarini
sektor temsilcileriyle istisare halinde guncellemeleri yéninde tesvik etmek ve yénlendirmek
bulunmaktadir.

Bunun yaninda aldi§gimiz bir diger 6nlem, isglcu piyasalarinda istihdami kolaylastirma
hedefiyle, Universitelerimiz tarafindan sunulan staj ve isyeri uygulama imkan ve strelerinin hem
genisletilmesine hem de cesitlendiriimesine destek vermektir. Organize Sanayi Bolgelerindeki
Meslek Yiksek Okulu (OSB-MYO) uygulamalari bu bakimdan glizel birer érnek olarak anilabilir.
Sektorun beklentilerini karsilamak Gzere tematik meslek yuksekokullarinin desteklenmesi, yeni
becerilerin kazandiriimasi icin uygulamaya alinan bir baska model olmustur.

Yuksekdgretim Kurulunda Universitelerimizin, kamu kurum ve kuruluslarinin yéneticilerinin,
sektdr temsilcilerinin, sivil toplum érgutlerinin ve odalarin katilimiyla “Meslek YUksekokullarinin
Mevcut Durumu ve Mesleki Egitimin Gelecegi” baslikli bir calistay dizenledik. Bu calistayda
meslek yUksekokullarimiza iliskin kapsamli bir degerlendirme yapma firsati bulduk. Ulkemizin
ne tur bir mesleki egitime ihtiyaci olduguna ve nasil bir yol haritasi takip etmemiz gerektigine
dair istisarede bulunduk. YUksekdgretim Kurulu olarak 6numuzdeki dénemde, meslek
yuUksekokullarinin ve yeni programlarin istihdam odakl bir anlayisla sekillenmesine 6zel 6nem
verecegiz. istihdama duyarlii§ azalan programlarin dénusturilmesi yéninde stratejik bir
surec takip ettigimizi de vurgulamak isterim.

Yeni dijital meslekler olarak tarif edebilecegimiz bilisim ve yapay zekéa tabanli ugrasilar en
fazla talep edilen kariyerlerdir. Gectigimiz yil basladi§gimiz uzun stren ¢alismalar ve istisareler
neticesinde bu sene 20 Universitemizde 17 farkli tirde 70ten fazla 6n lisans ve lisans programi
acildi. Bu programlar bu yil tam doluluk orani ile hizmet vermeye basladi. Ulkemizin dijital beceri
aciginin kapatilmasinda 6nemli rol oynayacagina inandigimiz bu programlarin sayisini, kalite
standartlarini koruyarak 6numuzdeki yillarda artirmaya devam edecegiz.

Kisa bir stre 6nce, Yuksekdgretim Kurulunda yapay zekd ve dijitallesme konularina
odaklanan iki verimli toplanti dizenledik. Bunlarin ilkini, gectigimiz yil yapay zekéa ve bilisim
tabanli programlarin acildigi Gniversiteler ile gelecek yil yeni program agcma teklifinde bulunan
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80'den fazla Universite rektorimuzan katilimiyla gerceklestirdik. Burada mevcut programlarin
durumunu ve acilmasi planlanan programlara iliskin dnerileri degerlendirme firsati bulduk. Bu
vesileyle, Yuksekogretim Kurulu olarak 6numuzdeki yil yapay zeka ve bilisim tabanh programa
sahip Universite sayimizi 80'nin Uzerine ¢ikarma hedefini koydugumuzu sizlerle paylasmak
isterim. Bu toplantida ayrica Siber Guvenlik meslek yUksekokullarinin mevcut durumu ve
bilgisayar muhendisli§i ogrencilerinin siber glvenlik programlarinda cift ana dal (CAP)
yapmasinin tesvik edilmesi gibi konulari ele aldik.

Baskanhgimizda gerceklesen ikinci bulusma; Saglik Bakanhgi yetkilileri, akademisyenler, sivil
toplum ve saglk sektért temsilcilerinin katihmiyla gerceklestirdigimiz “Saglikta Dijitallesme”
baslhkll calistaydi. Bu calistayin baslica hedefi, Saghk Bakanhgiyla is birligi icinde saglik
egitiminde dijitallesmeyi saglama, istihdama duyarh ve sektérle uyumlu bir egitim modelini
ortaya cikarma yénunde bir yol haritasi belirlemekti. Bu konu Uzerinde ¢alismaya 6nimuzdeki
surecte devam edecegiz.

istihdama duyarli programlar kapsaminda saglikla birlikte tarimda dijital teknolojiler ile yesil
doénusumle ilgili insan kaynagi ihtiyacini karsilamak icin yeni programlar tGzerinde calisiyoruz.
Ayrica kuantum teknolojisinin kullanimiyla buyUyen tehditlere care olmasi icin siber guvenlik
alaninda ihtiya¢ duyulan insan kaynagini da artirmak istiyoruz. Son dénemde actigimiz siber
guvenlik meslek yUksekokullari, dijital ve yapay zeka tabanh programlar, bu yonde attigimiz
adimlardan bazilaridir. Diger taraftan istihdama duyarli olmayan programlarin tasfiyesine
yonelik politikamiz sUrecektir.

Beceri ve yetkinlik uyumu konusunda 6numuzdeki yillarda karsilasmaya devam edecegimiz
6nemli bir sinama da istihdamda olan bireylerin mevcut beceri ve yetkinliklerine degisen
kosullara uyumlu yeni nitelikler kazandirmak olacaktir. Bu sinama ancak Ust duzey bir esgidum
icinde butan ilgili kurum ve kuruluslarin katihmi ve is birligi ile asilabilir. Hayat boyu 6grenim
hususunda Avrupa Yuksekdgretim Alani ile ayni zamanlarda baslayan deneyimlerimiz bu

sinamalarda bize gug¢ verecektir.

7. iklim degisikligi ve cevre sorunlari kiresel capta daha énemli hale geldikce, sadece
Ar-Ge faaliyetlerinde bu sorunlar ele alinmamali, ayni zamanda Universiteler strdUrulebilirlik
egitimini mifredatlarina dahil etmelidir. Kaynaklar ve odaklanma sinirli kalirsa 6nemli sinamalar
ile karsi karsiya kalabiliriz. Tabii afetler ve yerleskelerimizin durumu Kahramanmaras merkezli
depremler ile birlikte daha fazla gindemimize gelen konulardan biridir.

Tarkiye, Universitelerin fiziksel altyapisini tehdit edebilecek ve yulksekdgretimi sekteye
ugratabilecek deprem gibi dogal afetlere icinde bulundugu cografi sartlar itibariyle aciktir.

Bu kirilganlik, kurumlar Gzerinde mali yUklere yol acgabilir ve krizler sirasinda surekli egitim
verme kabiliyetlerini azaltabilir. Kahramanmaras merkezli depremler sonrasinda devletimiz ve

universitelerimizin iyi bir sinav verdigini séylemek gerekir. Cumhurbaskanimizin olaganutstu
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gayretleri ve bize yaptigi rehberlik sayesinde yuksekdgretim faaliyetlerinin deprem bélgesinde
aksamadan devam etmesi mumkUn olmustur.

Dijital alt yapimiz, hizla organize olma kabiliyetimizle birleserek kismi diyebilecegimiz uzaktan
o6gretim modeli ile Gniversitelerimiz ayakta kalmistir. Bu bakimdan Cumhurbagkanimiza stkran
borcluyuz. Cografyamiz bundan sonra da bizi bu tar sinamalar ile karsi karsiya getirecedinden
yUksekogretim camiasi olarak hazirliklarimizi ikmal etmeliyiz.

8. Uluslararasilasma ve liniversite is birliklerinin sinir 6tesi ortakliklara varacak élctde
genisletilmesi, uluslararasi arastirma is birliklerinde, ortak derece programlarinda ve 6grenci
degisimlerinde artis saglanmasi, birden fazla Ulkede yerleskesi ve programlari bulunan kuiresel
Universitelerimizin dogusu 6nimuzdeki yillarda hepimizin gindeminde bulunmasi gereken
O0devler arasinda bulunmaktadir. Devlet Universitelerimizin uluslararasi is birlikleri konusunda
son yillarda artan gayretleri hepimizin malumudur. Vakif Gniversitelerimizde de bu gayretlerin
yayginlasmasi 6nemli bir gindem konusudur.

Tarkiye'nin yuksekogretim sistemi diger Glkelerle mukayese edildiginde son yillarda 6nemli
Olcude genislemesine ragmen, gelecekte kuresel ve bodlgesel rekabet gucunu artirabilmesi
ve surdlrebilmesi icin “erisilebilirlik ve kapsayicilik”; “kalite, Uretkenlik ve mukemmellik”;
“arastirma ve yenilikgilik”; “uluslararasilasma” ve “istihdama duyarlilik ve hayat boyu 6grenme”
gibi unsurlar dengeli bir sekilde ele alinmak zorundadir. Bu sorunlara yonelik stratejik cozimler,
dinamik bir yiksekdgretim ortaminin strdurdlebilmesi icin kritik 5nem tasimaktadir.

Tarkiye'de yulksekogretimin 6ntmuzdeki yillarda karsi karsiya kalabilecegi sinamalari
basariyla cevap verebilmek ve Universitelerimizin gelecegini guc¢lendirmek amaciyla, butin
taraflar olarak dijital yetkinlik ve buyuUk veri, uluslararasi taninirlik ve sayginlk, girisimcilik ve
yenilik, performans ve kalite glivencesi gibi konulara odaklanarak gesitli dnlemler almaliyiz. iste
bu konularda Universitelerimiz ile birlikte calismak ve bir yol haritasi ¢cikarmak UGzere bir araya
gelmis bulunuyoruz. Vizyon toplantilari kapsaminda yapilan sunumlar tam da bu yol haritasinin
ana hatlarini vermek Gzere hazirlanmistir.

Vizyon toplantilarini dizenleme disUncesinin nasil ortaya ciktigina ve amacimizin ne
olduguna dair dusUncelerimi de sizlerle paylasmak isterim. YUksekdgretim Kurulu olarak
politikalarimiza iliskin karar alma ve uygulama sureclerinde mimkudn olan en genis kapsamli
paydas katiimini saglamayi hedefliyoruz. Belirlenen stratejik hedeflerin basariyla hayata
gecirilmesi icin birlikte hareket etmenin hayati 6nemde oldugunu dusunuyoruz.

Bu anlayisin bir sonucu olarak, Glkemizdeki battn Universite rektérlerinin ve temsilcilerinin
katihmiyla 6 ayri bdlgesel toplanti dizenleme karari aldik. Bu toplantilar; hem Yuksekégretim
Kurulunun calismalarini, stratejik hedef ve dnceliklerini detayli bir sekilde Universitelerimizle
paylasmasi hem de Universitelerimizin bunlar hakkinda goérUs ve 6nerilerini ifade etmeleri icin
cok faydal bir platform olusturmustur. Bu toplantilarda herkesin acik, samimi ve yapici bir
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ortamda Turk yuksekogretiminin hedef ve stratejilerine dair s6z sdylemesi, gorUslerini ortaya
koymasi bizlere yeni bakis acilari kazandirmis ve ortak akln isletilmesine zemin hazirlamistir.

Tam paydaslar olarak; diinyada rekabet gucu ve gérunarlaga yuksek, yenilige acik, kaliteli,
istihdami destekleyen, erisilebilir, kapsayici, dijitallesmeyi ve uluslararasilasmayi basarmis
bir ylksekogretim sistemini hayata gecirmek hepimizin Ulkemize ve milletimize karsi ortak
sorumlulugudur. Bunlari gerceklestirmek icin birlikte ve daha cok calismaya devam edecegiz.

Toplantilar sonrasinda hazirladigimiz bu raporun basta Universitelerimiz olmak Uzere
yUksekogretim sistemimiz icin hayirli sonuclara yol agmasini dilerim.

EROL OZVAR
Yuksekogretim Kurulu Bagkani
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YUKSEKOGRETIM ViZYONU VE YAPILAN CALISMALAR

1. YUKSEKOGRETIM VIZYONU VE YAPILAN CALISMALAR

1.1. Giris

Bu boélumde, Turk yuUksekégretim sisteminin gincel durumu ve gelisimi cesitli
acilardan incelenecektir. ilk olarak, yUksekdgretimin ulusal ve uluslararasi dizeydeki yeri
degerlendirilecek, bu baglamda yayinlar, uluslararasi siralamalar, projeler ve destek programlari
Uzerinde durulacaktir. Ardindan, Turk yuksekoégretim sisteminin vizyonu, misyonu ve stratejik
hedeflerine odaklanilarak bu unsurlarin yUksekégretim alanina etkileri tartisilacaktir.

1.2. Sayilarla Turkiye'de Yuksekogretim

Tarkiye'nin yUksekdgretimde net ve brat okullasma performansina, OECD Uyesi Ulkelerle
birlikte bakildiginda énemli bir mesafe kat ettigi gorilmektedir. Sekil 1.1°de gértlecedi gibi 2021
yilinda OECD ortalamasinin (%42) tizerinde net okullasma oranina (%50) sahip Turkiye'de, cag
nifusun (20-24 yas grubu) icindeki 6grencilerin yarisi ylksekégretime devam etmektedir. 2021
yili verilerine gore, Turkiye'nin yuksekdgretimde brit okullagsma orani ise %126 seviyesindedir.
Bu veri, acik 6gretim programlarindaki 6grenci sayisinin fazla olmasi ve bu 6grencilerin
yaslarinin cag nUfus yas araliginin Gzerinde olmasi ile aciklanabilir.

Sekil 1.1: OECD Ulkelerinde Yiksekdgretimde Net ve Brut Okullasma Orani (2021)
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Not: Net okullasma oranlari Education at a Glance 2023 raporundan, brut okullagsma oranlari worldbank.org web
sitesinden alinmistir.
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2013 ile 2023 yillari arasinda yUuksekdégretimdeki 6grenci sayilarindaki degisim Sekil 1.2'de
gosterilmektedir. 2013 yilindan 2021 yilinda kadar 6grenci sayisindaki dtzenli artis egiliminin,
2022 yilindan itibaren degistigi gértlmektedir. 2020 yilinda acik 6gretim sisteminde Ust Uste
dort donem kayit yenileme kosullarini yerine getirmeyen 6grencilerin programdan kayitlarinin
silinmesine yoénelik c¢ikarilan kanun dogrultusunda yaklasik 1,3 milyon 6grencinin kaydi
silinmistir. Bu gelisme, 2022-2023 egitim 6gretim dénemindeki 6drenci sayisindaki azalmada
etkili olmustur.

Sekil 1.2. Turk Yuksekodgretiminde Ogrenci Sayilari (2013-2023)

10.000.000
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Tarkiye'de acik O6gretim ve uzaktan egitim, yUksekdgretim duzeyindeki &6grenci
populasyonunun énemli bir boliminG olusturmaktadir (Sekil 1.3). Acik 6gretimde yaklasik 3
milyon 6grenci egitim almaktadir. Sekil 1.4, ylUksekodgretim dizeyindeki toplam égrenci ntGfusu
icinde acik ve uzaktan 6gretim oraninin 2021 yilina kadar yukseldigini, takip eden yillarda ise
disme egilimine girdigini géstermektedir.

Geride biraktigimiz son Uc yilda YUksekogretim Kurulu, acik 6gretim kontenjanlarinda
bir duzenlemeye gitmistir. Universiteye giris sisteminde agik 6gretim programlarina yeni
duzenlemeler getirilmis ve bazi bélimler igin yas sinir uygulanmistir. Ornegin Turk Dili ve
Edebiyati, Tarih, Sosyoloji ve Felsefe gibi alanlarda 35 yas siniri getirilmistir.

2023 yili itibariyla agikégretim 6grencilerinin %73’ ikinci Universite kapsaminda egitim
alirken, %25-27'lik kismi ise Universiteye ilk kez giris yapan 06grencilerden olusmaktadir.
DlUnya genelinde acikégretim 6grencilerinin orani genellikle %10-20 arasinda degismektedir.
Acik 6gretim sisteminin Turkiye'de baslangicta Universite sayilarinin az oldugu dénemde
yUksekogretim gorme talebine cevap vermek amaciyla kuruldugu unutulmamalidir. On
ikinci Kalkinma Plani gergevesinde, acik6gretim 6grencilerinin oraninin %20°ye indirilmesi

12
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hedeflenmektedir. Bu politikalarin neticesinde acik 6gretim sistemi, yetiskin egitimi ve hayat

boyu 6grenme odakl olarak yeniden yapilandirilacaktir.

Sekil 1.3 Orglin, Acik ve Uzaktan Ogretim Ogrenci Sayilari
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Sekil 1.4: Yiksekdgretimde Toplam Ogrenci icinde Acik ve Uzaktan Ogretim Ogrenci Orani
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Acik 6gretim sisteminde dikkat ceken bir diger 6zellik, iki yillik programlardaki 6grenci
sayisinin yuksek olmasidir. Tablo 1.1de Turk yuUksekoégretim sistemindeki 6grenci dagihimi
gosterilmektedir. Toplam 6grenci sayisinin %59'u 6rgun egitim alirken, %41'i acik ve uzaktan
egitim programlarinda egitim gérmektedir. Turkiye'de toplamda yaklasik 7,5 milyon Universite
o6grencisi bulundugu dusunulirse, 2,5 milyonu askin 6grencinin érgun lisans egitimi aldigi
gorulmektedir. Ayrica acik ve uzaktan egitimde, lisansUstu programlarda sinirli sayida
6grencinin oldugu goérulmektedir.

Tablo 1.1. Yiksekogretimdeki Orgtin-Acik Ogretim Ogrenci Sayilari ve Oranlari (2023-2024)

Orgiin Egitim Acik ve Uzaktan Egitim
On Lisans 1128.233 1.694.393
Lisans 2.530.551 1.209.620
Yiiksek Lisans 386.264 23.295
Doktora 108.933 -
Toplam 4.177.276 2.904.013
Yiiksekogretimdeki Orani %59 %41

Son yillarda Turkiye'nin yuksekdgretim alaninda kaydettigi gelismeler, egitim sisteminin
cesitli dizeylerinde 6nemli degisimlere ve iyilesmelere yol acmistir. Bu gelismeler, 6grenci
sayilari, mezuniyet oranlari, 6gretim elemanlari ve akademik performans gibi farkli géstergeler
Uzerinden degerlendirilebilir.

Turkiye yUksekdgretim sisteminde, lisans egitimine devam eden 6grenci sayisi, diger egitim
dazeylerine kiyasla daha yuksektir. Ozellikle Tarkiye'nin 6n lisans diizeyindeki 6grenci sayisinin,
OECD uyesi Ulkelerle kiyaslandi§inda oldukga ylksek oldugu gortlmektedir (Sekil 1.5).

2019-2020 ve 2020-2021 egitim o6gretim ddénemlerinde Covid-19 pandemisi nedeniyle
mezuniyet oranlarinda énemli bir artis yasanmis, sonrasinda bu oranlar normale donmustur
(Sekil 1.6). Bu dénemde, mezun sayilarindaki ylkselme, egitim sisteminin adaptasyon
surecleriyle iligkili olarak 6nemli bir gésterge olusturmustur.
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Sekil 1.5: Dinyada YUksekogretim Ogrencilerinin Egitim Dlzeylerine Gére Yazdelik Dagilimi (2022)
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Sekil 1.6: Yillara ve Dlzeylerine Gore Yuksekdgretim Mezun Sayilari
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Sekil 1.7: Turkiye'de Doktora Ogrenci ve Mezun Sayilari (2015-2023)
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Tarkiye'de doktora egitimi, son yillarda ciddi bir ivme kazanmistir. Sekil 1.7, 2015-2023 yillar
arasinda doktora 6grenci sayisi ve doktora mezun sayisini karsilastirmaktadir. 2015-2016
déneminden 2022-2023 dénemine kadar, doktora 6grenci sayisi ve doktora mezun sayisi
her yil dUzenli olarak artmistir. Bu durum Turkiye'de doktora egitimine olan talebin arttigini
ve yuksekogretim sisteminin bu talebe daha etkin bir sekilde cevap vermeye basladigini
gostermektedir.

Sekil 1.8: Ulkelere Gore Doktora Ogrenci Sayilari (2022)
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Sekil 1.8, 2022 yili OECD verilerine gore secilmis bazi ulkelerin doktora 6grenci sayilarini
karsilastirmaktadir. Sekil 1.8 incelendiginde, Turkiye'nin doktora 6grenci sayisinin, Almanya
ve iran gibi nGfusu Turkiye'ye yakin olan Ulkelerle kiyaslandiginda gelistiriimeye acik oldugu
gorulmektedir. Cin ve Birlesik Devletler gibi gelismis Ulkelerde ise doktora 6drencisi sayilari
oldukca yuksektir. Bu baglamda, Turkiye'nin doktora programlarini daha da guglendirmesi
gerektigi sdylenebilir.

Sekil 1.9: Turkiye'de Cag Nufus (25-34) icerisinde Bin Kisiye Disen Doktora Mezun Sayilari
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Not: TUrkiye Istatistik Kurumu ve YOK Istatistik verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Sekil 1.9, Turkiye'de ¢ag nifus olarak tanimlanan 25-34 yas grubu icerisinde bin kisiye
disen doktora mezun sayilarini, Avrupa Birligi, ingiltere ve Aimanya’nin 2023 yili verilerine gore
karsilastirmaktadir. Turkiye'nin ¢cag nuGfusu icerisinde, her bin kisiye disen doktora mezunu
sayisinin son on yilda 6nemli bir artis gosterdigi gortlmektedir. Turkiye (1,1), Avrupa Birligi (1.9)
Ulkeleri ortalamasini yakalama konusundaki kararliigini surdurmektedir.
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Sekil 1.10: Turkiye'de Yillara Gére Ogretim Elemani Sayilari
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Tarkiye'deki 6gretim Uyesi ve 6gretim elemani sayilar son yillarda duzenli bir sekilde
artmistir (Sekil 1.10). 2000 yilinda 22 bin 131 6gretim Gyesi ve 64 bin 169 6gretim elemani
Universitelerimizde gorev alirken 2023 yilina gelindiginde 6gretim Uyesi sayisi 104 bin 914'e,
ogretim elemani sayisi ise 184 bin 21e ulasmistir. Ancak, Almanya (484.301) ile Turkiye
(184.702) karsilastinldiginda, 6gretim elemani sayisinda ciddi bir fark goze ¢carpmaktadir (Sekil
111). Bu farkin, Ulkelerdeki 6gretim elemani tanimindaki farklliklardan kaynaklanabilecegi
dusundlmektedir.

Sekil 1.11: Secilmis Ulkelere Gére Ogretim Elemani Sayilari (2022)
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2023 yilinda 6gretim elemanlari icinde cinsiyete gére dagihm Sekil 1.12°'de sunulmaktadir.
Kadin 6gretim elemanlarinin oranindaki artis, 6zellikle arastirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi
kadrolarinda belirgin sekilde gézlemlenmektedir. Ancak, akademik unvanlar arttikca, erkek
6gretim elemanlarinin orani artmaktadir. Bu egilim, 6nimuzdeki 10 yil icinde tersine dénebilir
ve kadin 6gretim elemanlarinin orani daha da artabilir.

Sekil 1.12: Turkiye'de Ogretim Elemanlarinin Cinsiyete Gére Dagilimi (2023)

Profesor 34,43% 65,57%
Docent 41,95% 58,05%

Dr. Ogretim Uyesi 47,46% 52,54%
Ogretim Gérevlisi 51,69% 48,31%
Arastirma Goérevlisi 53.,97% 46,03%

Toplam 46,49% 53,51%
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2022 yili OECD verilerine bakildiginda, Turkiye'nin OECD ulkeleri kadin 6gretim elemani orani
ortalamasina ulastigi gérilmektedir (Sekil 1.13). Sekil 113 incelendiginde Liksemburg (%36,51),
isvicre (%37.15), GUney Kore (%37.28). Yunanistan (%37,31) ve italya'nin (%38.93) kadin 6gretim
elemani oranlarinin, Turkiye’'nin kadin 6gretim elemani oraninin (%45,78) altinda kaldigini
gorulmektedir. Bu bulgular, akademik personel cinsiyet dengesinin zaman igcinde iyilestigini ve
kadin akademisyen sayimizin yikselmesinin sirdigunt géstermektedir.
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Sekil 1.13: OECD Ulkeleri Kadin Ogretim Elemani Yizdeleri (2022)
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Tablo 1.2'de 2023 yilinda 6rgun egitimde o6gretim elemani ve 6gretim Uyesi basina
disen 6grenci sayilari devlet ve vakif Universitelerindeki dagilima gore verilmistir. Devlet
Universitelerinde 6gretim elemani ve 6gretim Gyesi basina disen 6Jrenci sayisi sirasiyla 22 ve
38 iken; vakif Universitelerinde 6gretim elemani ve 6gretim Uyesi basina disen 6grenci sayisi
sirasiyla 26 ve 43'tur. Burada dikkat ceken husus, arastirma Universitelerinin 6gretim elemani
basina disen 6grenci sayisi agisindan avantajl bir konumda olmasidir.

Tablo 1.2: Akademisyen Basina Dusen Ogrenci Sayilari (Organ Egitim, 2023)

Universite Tirii Ogretim Elemani Basina Ogretim Uyesi Basina

Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Devlet Universiteleri 22 38
Devlet Arastirma Universiteleri 19 33
Vakif Universiteleri 26 43
Vakif Arastirma Universiteleri 15 28
Vakif Meslek Yiiksekokullari 59 340
Turkiye Ortalamasi 22,5 39

OECD Uulkelerinde akademisyen basina disen 6grenci sayilari Sekil 1.14'te verilmektedir.
2022 il verilerine gore, akademisyen basina disen 6grenci sayisi ortalamasi OECD Uyesi
Ulkelerde 12'dir. Turk yuksekdgretim kurumlarinda akademisyen basina disen 6grenci sayisi
23'tar. Bu verilere gore Turkiye, OECD Ulkeleri arasinda Yunanistan (41), italya (21), Finlandiya
(18) ve Belgika (17) ile birlikte akademisyen basina dlisen 6drenci sayisi en fazla olan ilk bes
Glkeden biridir. Ogretim elemanlari agisindan yapilan uluslararasi karsilastirmalarda, TUrkiye'nin
o6gretim elemani basina disen 6grenci sayisinin yuksek oldugu gértlmektedir. Ancak, bu fark
bUyUk dlcude acgik 6gretim sisteminin etkisiyle sekillenmektedir.

Tarkiye'nin akademik yayin performansi, son yillarda énemli bir yukselme gdstermektedir
(Tablo 1.3). 2002 yilinda dlinya genelinde yayin siralamasinda 29. sirada yer alan Turkiye, 2023
yili itibariyle 17. siraya yUkselmistir (Sekil 1.15).
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Sekil 1.14: OECD Ulkelerinde Akademisyen Basina Disen Ogrenci Sayilari (2022)
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I 4,72

0 5 10 15

Not: Hollanda verisi 2021 yilina aittir.
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Sekil 1.15: Yayin Sayisi Bakimindan Tirkiye'nin Dlnya Siralamasindaki Yeri (2002-2023)
35
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25 24 -
20

15
10
5

0
2002 2007 2012 2017 2020 2021 2022 2023

Turkiye'nin Diinya Siralamasindaki Yeri

Ayrica, yayin kalitesi acisindan da énemli bir artis yasanmis, nitelikli yayin orani 2019'dan
itibaren belirgin bir sekilde artmistir. 2017 yilindan itibaren Q1 ve Q2 dergilerinde yayin
oranlarinda belirgin bir artis yasanmistir (Sekil 1.16).

Sekil 1.16: Ust %50’lik Etki DUzeyine Sahip Dergilerdeki (Q1+Q2) Yayinlarin Yizdesi

75
70
65
60
55
50
45
40

* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—o—Devlet 4551 427 4111 4221 3974 4134 425 4954 5317 56,46 65,07
—m—Vakif = 452 4762 4792 489 4756 50,82 481 52,48 56,87 5959 7228
Genel 4539 4466 4365 4513 4311 4522 4488 508 54,69 5777 6644

Not: SCI-E, SSCI, AHCI indekslerinde taranan article ve review tard yayinlar dikkate alinmistir.

23




2030'A DOGRU TURK YUKSEKOGRETIMININ YOL HARITASI

Tablo 1.3: Ulkelerin Yayin Gostergeleri (2018-2022)

Makale _ L 10030.00
- Makale Basina Q1+Q2 A.G'.k Uluslararasi -Yu':t'.gv'. Endys.tvr.l Kisi
Sira  Ulke Savisi Abif Yayin Erisim is Birligi (%) Is Birligi  Is Birligi Basina
v (%) (%) § SIrigrie (%) (%) Yayin
Sayisi
Sayisi
1 GnHalk 5 e49526 1477 7688 4187 24,42 42,94 185 199.84
Cumbhuriyeti
Birlesik
2 2.527.715 15,35 79,06 5747 41,91 29,20 3,63 747,20
Devletler
3 E:gﬁﬁ('k 834710 16,64 82,36 76,65 6414 13,31 380 123644
4 Almanya 694.498 15,68 79.26 64,22 59,44 17,84 4,65 833,03
5 Hindistan 524157 1,76 63,60 31,03 31,48 29,35 0,93 36,99
6 italya 481.660 15,64 80,46 62,90 53,56 26,23 2,54 815,85
7 Japonya 477.432 11,89 6814 55,94 35,94 34,28 5,40 385,18
8 Kanada 458186 16,10 80,25 51,82 59,68 17,23 3,08 1.191,51
9 Avustralya 449.899 17,63 80,90 53,25 62,22 19,35 2,03 1.718,65
10 Fransa 447.608 15,68 79.95 70.31 63,61 21,98 4,60 692,61
" ispanya 401147 14,75 81,68 67,50 55,92 22,85 2,58 843,48
12 Glney Kore 375.334 13,51 75,03 50,29 33,93 35,78 344 724,36
13 Brezilya 310.567 10,59 64,67 51,65 40,72 35,26 1,62 144,24
14 Hollanda 266100 1911 84,73 81,61 67,34 15,83 5,03 1.515,03
15 iran 245.016 13,39 63,39 29,84 35,53 27,56 0,67 276,70
16 Rusya 235.307 8,82 5111 36,64 39,34 28,36 1,39 162,60
17 Tiirkiye 212121 9,79 49,46 38,51 29,30 33,69 114 248,74
18 isvicre 204.368 19,92 83,80 74,49 75,39 8,90 6,78 2.338,18
19 Polonya 196.909 1,47 70,62 67,08 40,84 23,03 1,57 494,04
37 Malezya 87.362 13,43 71,90 51,79 64,90 14,96 119 257,41
38 Yunanistan 75.399 15,37 76,01 55,82 59,53 18,67 2,94 726,04

Not: SCI-E, SSCI, AHCI indeklerinde taranan article ve review tlrU yayinlar ve bu kapsamda 75.000'den fazla
makale yayimlayan 38 Ulke dikkate alinmistir.
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Tarkiye'nin ortalama yayin siralamasi 65-66 civarina ulasirken, devlet Universitelerinin orani
ise nispeten daha dusuk kalmakla birlikte, 42'lerden 66’lara kadar bir yukselme kaydetmistir. Her
g yayindan ikisinin Q1 ve Q2 dergilerde yayimlandi§i géralmektedir. Ozellikle Q4 dergilerinde
yayin orani, 2023 yili itibariyle %28'den %11,64'e gerileyerek dnemli bir iyilesme gdstermistir.
Q3 dergilerindeki oran stabil kalirken, Q1 ve Q2 dergilerindeki yayin oranlari (yaklasik %66-67)
oldukga yUksektir (Sekil 1.17).

Sekil 1.17: Turkiye Adresli Yayinlarin Quartile Kategorilerine Gére Yuzdelik Degisimi

35
30
P"\/«—_-‘./
25
20
15
10
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Q1 271 27,45 25,68 26,78 26,98 29,41 33,57
Q2 20,76 21,18 22,43 23,89 27,47 28,39 33,29
Q3 22,48 22,52 22,99 22,66 2151 20,62 21,51
Q4 29,65 28,86 289 26,67 24,05 21,58 11,64
=0=Q1 Q2 Q3 Q4

Bu oranlardaki iyilesme, Turk universitelerinin uluslararasi bilimsel katkilarindaki kaliteyi
artirmaya yonelik 6nemli bir gésterge olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte, %10'Iuk dilim-
deki dUsuse ragmen vakif Gniversitelerinde yayin orani hala yUksek seviyelerde kalmaktadir ve
bu durum vakif Universitelerinin akademik performansindaki istikrarl yukselisi géstermektedir
(Sekil 1.18).

25



2030'A DOGRU TURK YUKSEKOGRETIMININ YOL HARITASI

26

Sekil 1.18: Ust %10°luk Dilimdeki Yayin Orani Ylizdesi
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—=@—Devlet  ==@=\akif Genel 40 Ulke Ortalamasi (2019-2023)

Uluslararas! siralamalarda da Turk universitelerinin basarisi artmaktadir. Son vyillarda
Quacquarelli Symonds (QS) ve Times Higher Education (THE) siralamalarindaki gelismeler
de Turkiye'nin akademik basarilarini pekistiren énemli gdstergeler olmustur. 5 bin 663
aniversitenin degerlendirildigi ve 1503 Universitenin siralandi§i QS 2025 Dunya Universiteleri
Siralamasinda Turkiye'den 25 Universite yer almistir (Sekil 1.19). Universitelerimiz, dzellikle ilk
500'e girmeyi basaran Universiteler ile ciddi bir yukselis gdsterirken, On ikinci Kalkinma Plani
sonunda hedeflenen sayi ise 10°dur. Bu durum, Turk yUksekdgretim sisteminin uluslararasi
alanda daha da gorinur olma yolunda 6énemli bir adim atacagina isaret etmektedir. Diger
yandan siralamalarda yuUkselmek, Universitelerin kalitesinin tek basina bir géstergesi degildir.
Siralamalar, Universitelerin uluslararasi gérunurliguntu arttirma acisindan énemli bir rol
oynamaktadir. Bu gérinurlik hem ulusal hem de kuresel dizeyde Universitelerin taninirhgini
artirmak adina kritik bir 6neme sahiptir.

Sonugc olarak Turkiye'de yuksekdgretim sistemi, 6grenci sayilarindaki artis, 6gretim elemani
kadrolarindaki iyilesme ve akademik performans acisindan énemli ilerlemeler kaydetmistir.
Ancak uluslararasi karsilastirmalar g6z 6ntinde bulunduruldugunda, bazi alanlarda daha fazla
iyilestirme yapilmasi gerektigi goérilmektedir. Ozellikle doktora egitimine yonelik daha fazla
destek verilmesi ve 6gretim elemani basina dusen 6grenci sayisinin azaltilmasi, gelecekteki
stratejik hedefler arasinda yer almalidir. YUksekogretimin kalitesinin artiriimasi ve Tirk
Universitelerinin uluslararasi duzeyde daha gérinur hale gelmesi, bu hedeflere ulasmak icin
atilacak adimlar olacaktir.
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Sekil 1.19: Uluslararasi Siralamalar (QS 2025)

» ILKSOOES
iLK 1000°E 11 TURK UNIVERSITESI GiRDI
(2025

@ Orta Dogu Teknik Universitesi 336
@ Istanbul Teknik Universitesi 404
@ Kog Universitesi 431
@ Bogazici Universitesi 514
@® Bilkent Universitesi 502
@ Sabanci Universitesi 526
@ Istanbul Universitesi M1-720
@® Hacettepe Universitesi 761-770
@ Ankara Universitesi 901-950
@ Yildiz Teknik Universitesi 951-1000
@® Gazi Universitesi 1001-1200
Rank 2025 Rank 2024 University Rank 2025 Rank 2024 University
285 336 Middle East Technical University 1001-1200 1201-1400  Gebze Technical University (GTU)
326 404 Istanbul Technical University 1001-1200 1201-1400  Marmara University
401 431 Kog University 1201-1400  Anadolu University
1201-1400 jversi
418 514 Bogazigi University 1401+ AtaTk HnVars!ty
1201-1400 1401+ Cukurova University
477 502 Bilkent University
1201-1400  Dokuz Eyliil Universitesi
516 526 Sabanci University =
1201-1400  Erciyes Universitesi
621-630 4
GUS20R |IstanbulEniversy 1201-1400  Istanbul Aydin University
a1 FBI=AI0 S | HacstiepeUniversity, 1201-1400  Istanbul Bilgi Universitesi
201-850 901-950  Ankara Universitesi 1201-1400  Izmir Institute of Technology (IZTECH)
851-900 951-1000  Yildiz Technical University 12011400 | Suleyman Demirel University
901-950 1001-1200  Gazi Universitesi 1401+ Akdeniz Universitesi

1001-1200  Ege University 1401+ Sakarya University

74 16 TURK UNIVERSITESi YUKSELDI
10 TURK UNIVERSITES|I KONUMUNU KORUDU
HICBIRI GERILEMEDI

Turkish universities in Q5 World University Rankings 2014-2025 W Orta Dogu Teknik Universitesi
o Istanbul Teknik Universitesi
100 M Kog Universitesi
M Bogazigi Universites
200 Bilkent Universitesi
Sabanci Universitesi

300
W istanbul Universitesi
400 — Hacettepe Universitesi
500 B Ankara Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi
600 - W Gazi Universitesi
» 700 Ege Universitesi
[ Gabze Teknik (iniversitasi
=000 Marmara Universitesi
900 Dokuz Eyliil Universitesi
1000 W istanbul Aydin Universitesi
W izmir Yuksek Teknoloji Enstitiisii
1100 Erciyes Universitesi
Gukurova Oniversitesi
1200 W Atatirk Universitesi
1300 W stanbul Bilgi Universitesi
1400 W Anadolu Universitesi

B Sileyman Demirel Universitesi
1500 Akdeniz Universitesi
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 M sakarya Universitesi
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1.3. Projeler ve Destek Programliari

Yuksekogretim Kurulu tarafindan yUratulen projeler, Turk yUksekoégretim sisteminin
akademik, cevresel ve toplumsal katkilarini artirmaylr amacglayan énemli adimlar atilmasini
saglamaktadir. Bu projeler Universitelerin akademik performanslarinin yani sira bdélgesel
kalkinma, surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk gibi alanlarda da énemli roller Gstlenmelerine
olanak tanimaktadir. YUksekdgretim Kurulunun bu projelerinin temel hedefi, Universitelerin
hem kendi bélgelerinde hem de ulusal dizeyde kalkinmay! destekleyecek sekilde yeniden
yapilandiriimasidir.

1.3.1. Universitelerde Misyon Farklilagsmasi

Universitelerimizin sahip oldugu altyapi, birikim ve kapasiteyi en verimli sekilde
kullanabilmeleri icin YUksekdégretim Kurulu tarafindan benimsenen “misyon farklilagsmasi”
stratejisi kapsaminda; bulundugu ilin ve bélgenin ekonomik ve sosyal potansiyelini harekete
gecirmeyi amagclayan Bdlgesel Kalkinma Odakli ihtisaslasma Programi, bilimsel Ar-Ge'ye
odaklanan Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi, kapasite ve yetkinligi merkeze
alan ve belirli tematik konulara odaklanan Oncelikli Bilim Alanlarinda Uzmanlasma Programi
hayata gecirilmistir.

Bélgesel Kalkinma Odakli ihtisaslasma Programi ile 25 Universitemiz kendi dinamikleri
dogrultusunda yerel kalkinmay! destekleyecek odak alan tercihi yapmislardir. 2015 yilinda
ilk cagriya cikilmis olup 2025 yili itibariyla bes ¢agri déonemi olmustur. Tablo 1.4, program
kapsamindaki Universiteleri ve uzmanlasma alanlarini géstermektedir.

Turk yUksekdgretim sistemindeki reformlara yonelik bir adim olarak Ocak 2017'de baslatilan
Arastirma Odakl Misyon Farklilasmasi Programi ile Universitelerin belirli alanlarda, Turkiye'nin
ihtiyac ve hedefleri dodrultusunda arastirma odakli uzmanlasmasi amaclanmaktadir. Bu
kapsamda 2017-2021yillari arasinda 16 Universite desteklenmis, 2021yilindaise program revize
edilerek arastirma Universitelerinin sayisi 23’e ¢cikarilmistir. Tablo 1.5, arastirma Universitelerini
alfabetik sirayla géstermektedir.

Yuksekogretim kurumlarinin inovasyon, ekonomik buyime ve bolgesel kalkinmadaki
roliniu tesvik etmek amaciyla hazirlanan Oncelikli Bilim Alanlarinda Uzmanlasma Programi
cercevesindeise 25 Universitemiz nitelikliinsan kaynaginin gelistiriimesine ve bilimsel ¢iktilarin
artinlmasina katki saglamaktadir. Bu sayede Universitelerin yerel, bolgesel ve ulusal ekonomik
kalkinma ile Ulkemiz kalkinma hedefleri dogrultusunda uluslararasi is birliklerine de dogrudan
katkida bulunmalari hedeflenmektedir. Bilim alanindaki uzmanliklariyla 6ne ¢ikan bolim ve
programlarin yUksekdgretim ekosistemimiz vasitasiyla desteklenmesi, ulusal dlcekte nitelikli
beseri kaynagimizin gelistiriimesi ve uluslararasi dlcekte nitelikli bilimsel ¢iktilarin artirlimasi
amaclanmaktadir. Tablo 1.6, uzmanlasma alanlarini ve Universiteleri géstermektedir.
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Tablo 1.4: Bélgesel Kalkinma Odakli intisaslasma Programi Universiteleri

Sira Universite Uzmanlasma Alani

1 Aksaray Universitesi Spor ve Saglik

2 Artvin Coruh Universitesi Tibbi ve Aromatik Bitkiler

3 Bartin Universitesi G'y(/g;ijll_aorj;isaﬂakr:/e Butlnlesik Bolge

4 Batman Universitesi Eneriji

5 Bingdl Universitesi Tarim ve Havza Bazli Kalkinma

6 Bitlis Eren Universitesi Turizm

7 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Hayvancilik

8 Cankiri Karatekin Universitesi Sektorel Tuz ve Tuz Temelli Stratejik Urinler
9 Dlzce Universitesi Saglik ve Cevre

10 Giresun Universitesi Findik

1 GUumushane Universitesi Madencilik

12  Hitit Universitesi Makine ve imalat Teknolojileri

13 Igdir Universitesi Katma Degeri YUksek Tarimsal Urtnler
14 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi g?;;a;s_l:l;akr:]rglgiyllgﬁIamalan ve Yenilikei
15 Kastamonu Universitesi Ormancilk ve Tabiat Turizmi

16 Kirklareli Universitesi Gida

17 Kirsehir Ahi Evran Universitesi Tarim ve Jeotermal Enerji

18 Munzur Oniversitesi S’Ugﬁfgi;glzrmaddeler ve ileri Teknoloji
19 Mus Alparslan Universitesi Hayvancilik

20 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Dogal ve Kulturel Miras Turizmi

21 Osmaniye Korkut Ata Universitesi Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri
22 Recep Tayyip Erdogan Universitesi Cay

23 Siirt Universitesi Tarim ve Hayvancilik

24 Usak Universitesi Tekstil, Dericilik ve Seramik Tasarimi

25  Yozgat Bozok Universitesi Endustriyel Kenevir
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Tablo 1.5: Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi Universiteleri

Sira  Universite Sira  Universite

1 Ankara Universitesi 13 ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi
2 Atatirk Universitesi 14 istanbul Teknik Universitesi

3 Bogazici Universitesi 15 istanbul Universitesi

4 Bursa Uludag Universitesi 16 istanbul Universitesi-Cerrahpasa
5 Cukurova Universitesi 17 izmir YUksek Teknoloji Enstittsi
6 Dokuz Eylil Universitesi 18 Karadeniz Teknik Universitesi

7 Ege Universitesi 19 Kog Universitesi

8 Erciyes Universitesi 20 Marmara Universitesi

9 Firat Universitesi 21 Orta Dogu Teknik Universitesi

10 Gazi Universitesi 22 Sabanci Universitesi

1" Gebze Teknik Universitesi 23 Yildiz Teknik Universitesi

12 Hacettepe Universitesi

Not: Universiteler alfabetik olarak siralanmistir.

1.3.2. Surdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis Projesi

Son yillarda, kuresel surdurulebilirlik ve iklim degisikligi konulari, ylksekdgretim kurumlari
icin 6nemli gindem maddeleri arasinda yer almaktadir. Yuksekdégretim Kurulu, Gniversitelerin
kampuslerini surdarulebilir ve iklim dostu hale getirmeyi amaclayan projeler gelistirmistir.
Ulkemizin ve danyanin icinde bulundugu cevresel krizlere karsi farkindalik uyandirmak
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icin hayata gecirilen Strdarulebilir ve iklim Dostu Kampus uygulamasi ile ilk etapta 11 pilot

Universite ile surdurdlebilir, enerji verimli, doga dostu, sifir atikli ve ¢cevreye asgari dizeyde

etki eden kampuslerin olusturulmasi hedeflenmistir (Tablo 1.7). Bu proje hem cevresel hem de

sosyal sorumluluk anlaminda buyuk bir 5Sneme sahiptir. Birlesmis Milletlerin kalkinma hedefleri

dogrultusunda, Universiteler kampuslerinde enerji verimliligi, atik yonetimi ve surdurutlebilir

tarnim gibi alanlarda cesitli uygulamalara imza atmaktadir. Yiksekdgretim Kurulu bu projeyi tim

universiteleri kapsayacak sekilde yayginlastirmayi planlamaktadir.

Tablo 1.6: Oncelikli Bilim Alanlarinda Uzmanlagma Programi Universiteleri

Uzmanlasma Alani

Universiteler

1 Bilgi GUvenligi Sakarya Universitesi TOBB Universitesi
2 Bilim Tarihi istanbul Medeniyet
Universitesi
3 Dijital Sosyal Bilimler ﬁ”!‘ara Sosyal Bilimler ibn Haldun Universitesi
niversitesi
4 Enerji Depolama '_F_ol_<at G§2|o_smanpa§a
Universitesi
5 Gida Biyoteknolojisi Ondokuz Mayis Universitesi Tel_qrdag Ngmlk Kemal
Universitesi
6 Goc¢ Arastirmalari Gaziantep Universitesi istanbul Bilgi Universitesi
7 Hidrojen ve Yakit Pilleri Atihm Universitesi ngde O_meﬁ Halisdemir
Universitesi
8 Motor Teknolojileri Kocaeli Universitesi
9 Nesnelerin interneti Abdullah Gul Universitesi Galatasaray Universitesi
. _ Y Sivas Bilim ve Teknoloji
10 Optik Cankaya Universitesi Oniversitesi
1 Saglikta Dijital Teknolojiler  Akdeniz Universitesi LE]S'.‘@eh.'r Osmangazi
niversitesi
12 Seramik ve Kompozit Eskisehir Teknik Universitesi oo ¢Yman Demirel
Malzemeler Universitesi
13 Tarimda Dijital Teknolojiler ISor_\ya G_lda_ve Tanm Selcuk Universitesi
Universitesi
14 Teml_z_, Erisilebilir ve Guvenli Karabiik Universitesi
Enerji
15 YUuzey, Kaplama ve Filmler Pamukkale Universitesi
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Tablo 1.7: Strdarulebilir ve iklim Dostu Kampus Projesi Universiteleri

Sira Universite Sira Universite

1 Bartin Universitesi 7 Nigde Omer Halisdemir Universitesi
2 Ege Universitesi 8 Orta Dogu Teknik Universitesi

3 Gazi Universitesi 9 Selguk Universitesi

4 Hacettepe Universitesi 10 Van YUzanci Yil Universitesi

5 istanbul Teknik Universitesi 1" Yildiz Teknik Universitesi

6 KarabUk Universitesi

Not: Universiteler alfabetik olarak siralanmistir.
1.3.3. Spor Dostu Kampus Projesi

Genclerimizin saglikh yasam aligskanliklarini pekistirebilmek adina ortaya c¢ikan Spor Dostu
KampuUs Projesi universite 6grencilerinin egitsel, sosyal ve sportif faaliyetler araciligiyla
gelisimlerini desteklemeyi amaclamaktadir. Bu proje kapsaminda tum &grencilerin duzenli
spor ve fiziksel aktivite yapmalari tesvik edilmektedir. Spor dostu kampus etiketini alabilmek
icin Universitelerin, belirli kriterlere gére spor altyapisini giclendirmeleri ve saglikh yasam
alanlari sunmalari gerekmektedir. 100 puan Gzerinden yapilacak degerlendirme sonucu, 70
puanin Uzerinde olan Universiteler Gc¢ yil sureyle “Spor Dostu Kampus” olarak ilan edilecektir.
YUksekoégretim Kurulu, bu proje ile 6zellikle Covid 19 Pandemisi ve dijital bagimlilikla
birlikte yayginlasan hareketsiz yasam tarzina karsi toplumsal farkindalik olusturmay! da
hedeflemektedir.

1.3.4. Blyiik Veri Projesi ve Uretken Yapay Zeka Calismalari

Yuksekogretim Kurulu, teknoloji ve inovasyon alanlarinda Universiteleri daha aktif hale
getirmek amaciyla yapay zeka ve buyulk veri projelerini hayata gecirmistir. Yapay zeka, son
yillarda kuresel duzeyde 6nemli bir arastirma ve gelistirme alani haline gelmistir. YUksekdgretim
Kurulu, bu baglamda 6zellikle yapay zeka alaninda akademik egitim ve arastirma kapasitelerini
artirmaya yonelik calismalar baslatmistir.

MUhendislik, tip, saglik ve sosyal bilimler gibi farkli disiplinlerden akademisyenlerin katimiyla
yapay zekanin yuksekdgretim Uzerindeki etkilerini inceleyen bir rapor hazirlanmistir. Bu
raporun ardindan, yuksekogretim sektért temsilcileri ve teknoloji firmalariyla gerceklestirilen
toplantilarda, s6z konusu raporun bulgulan tartisiimis ve bu toplantilardan olumlu geri
bildirimler alinmistir. Yapay zeka, dijitallesme ve blUyUk veri alanlarinda 2024 yili itibariyla 27
lisans, 50'si 6n lisans olmak Gzere toplam 71yeni program acilmis olup bu programlarin sayisinin
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gelecekte artiriimasi planlanmaktadir. Ayrica, Yuksekdgretim Kurulu dijitallesme, yapay zeka
ve blyUk veri konusunda yurattagu teknik calismalar kapsaminda “Yuksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerinde Uretken Yapay Zeka Kullanimina Dair Etik Rehber”
hazirlamistir. Trkce ve ingilizce olarak hazirlanan bu rehber hizla gelisen Uretken Yapay Zeka
alanindaki riskleri ve firsatlari anlamaya, degerlendirmeye, risklere karsi 6nlem almaya katki
saglayacaktir.

1.3.5. Uluslararasi Arastirmaci Destekleme Programi

Uluslararasi arastirma ve akademik calismalar icin 6gretim elemanlarina cesitli destekler
saglanmaktadir. Doktora yapan arastirma gorevlisinden profesére kadar genis bir yelpazeyi
kapsayan burs programlari mevcuttur. Bu programlar:

Akademik Birikim Programi (AKAP): Ogretim Gyelerinin kalkinma planinda yer alan éncelikli
alanlarda 9 aya kadar Ucretli akademik izinli olarak yurt disina génderilmesine iliskin programdir.

Doktora Sonrasi Arastirma Programi (DOSAP): Doktora egitimini tamamlamis arastirma
gorevlisi veya doktor 6gretim tyelerinin doktora sonrasi calismalar i¢in 9 aya kadar yurt disina
gonderilmesine iliskin programdir.

Genc¢ Beyinler Programi (GEP): Arastirma gorevlisi kadrosunda goérev yapan doktora
ogrencilerinin tez konulari hakkinda arastirma yapmak Uzere 1 aydan 3 aya kadar yurt disina
gonderilmesine iliskin programdir.

Uluslararasi Bilim insanlar icin YOK Destek Programi: Turkiye'deki yUksekdgretim
kurumlarinda Turk Tarihi, Turkoloji, Turk Dili ve Edebiyati veya Turk Kulturu alanlarinda arastirma
yapacak yabanci doktora 6grencilerinin desteklenmesine iliskin programdir.

Sekil 1.20: Uluslararasi Arastirmaci Destekleme Programlari (2024)
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Akademik Birikim Doktora Sonrasi Genc Beyinler Programi Uluslararasi Bilim
Programi (AKAP) Arastirma Programi (GEP) insanlari icin YOK
(DOSAP) Destek Programi
m 2024 Kontenjan Sayisi 2024 Desteklenen Kisi Sayisi
m 2023 Kontenjan Sayisi 2023 Desteklenen Kisi Sayisi

2024 yihinda Akademik Birikim Programinda (AKAP) 200 kisilik kontenjanin 35'i, Doktora
Sonrasi Arastirma Programinda (DOSAP) 100 kisilik kontenjanin 50'si, Geng¢ Beyinler
Programinda (GEP) 100 kisilik kontenjanin 19'u, Uluslararasi Bilim insanlari icin YOK Destek
Programinda ise 15 kisilik kontenjanin 2'si doldurulabilmistir (Sekil 1.20).
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Bu programlar, 6gretim elemanlarinin uluslararasi dizeyde arastirmalar yapabilmesi ve
akademik gelisimlerini desteklemek icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ancak, iletisimsizlik
ve Universiteler tarafindan programlarin yeterince tanitiimamasi gibi sebeplerle hedeflenen
kontenjanlar doldurulamamaktadir.

Tablo 1.8: Uluslararasi Arastirmaci Destekleme Programlari Destek Miktarlari (TL)

Burs Ulasim Burs Ulasim Burs Ulasim
Program Adi Miktari Destegi Miktari Destegi Miktari Destegi
(2023) (2023) (2024) (2024) (2025) (2025)

Akademik
Birikim
Programi
(AKAP)

20.000 10.000 30.000 15.000 43.000 21.500

Doktora

Sonrasi

Arastirma 20.000 10.000 30.000 15.000 43.000 21.500
Programi

(DOSAP)

Genc Beyinler
Programi 20.000 10.000 30.000 15.000 43.000 21.500
(GEP)

Uluslararasi

Bilim insanlari

icin YOK 20.000 - 30.000 - 43.000 -
Destek

Programi

Yuksekodgretim Kurulu Baskanhigi, Uluslararasi Arastirmaci Destekleme Programlar burs
miktarlarini 2023 yilina gore 2024 ve 2025 yillarinda 6nemli 6l¢tide artirmistir (Tablo 1.8). Bu
desteklerdeki artis ile akademik personel ve arastirmacilarin yurt disi galismalarini daha verimli

ve kolay hale getirmeleri amacglanmaktadir.

1.3.6. YOK Destek Bursu (Lisans)

Yuksekogretim sistemimizde niteligin daha da artmasiigin Yiksekoégretim Kurulu tarafindan
belirlenen lisans programlarina ilk 3 sirada yerlesen 6grencilere verilen burstur.
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1.3.7. YOK Bursu

Yuksekogretim Kurulu tarafindan is birligi protokoli veya mutabakat zapti imzalanan
Ulkelerden gelen ve devlet Universitelerine yerlestirilen uluslararasi 6grencilere verilen
burstur. Bu burs kapsaminda uluslararasi 6grencilerin; lisans ve lisansustt 6grenim Ucretleri,
Tarkce dil egitim giderleri, genel saglik sigortasi primleri, yurt Ucretleri ile aylik burs Ucretleri
karsilanmaktadir. Tablo 1.9, YOK burslusu 6grenci sayilarini égrenim dizeylerine goére
gostermektedir.

Tablo 1.9: Ogrenim Duzeyi Bazinda YOK Burslusu Ogrenci Sayilari

Ulke Adi Doktora Yiksek Lisans Lisans Genel Toplam
Arnavutluk 2 2
Banglades 2 2
Burkina Faso 9 9
Etiyopya 6 1 5 12
Filipin 10 4 3 17
Filistin 8 4 38 50
Gambiya 6 2 8
Kosova 1 51 52
Pakistan 5 4 9
Ruanda 1 14 15
Sudan 6 6
Uganda 4 2 6
Ukrayna 2 2
Genel Toplam 43 28 19 190

YOK Burslusu 6grenciler lisans seviyesinde yogunlagsmaktadir. Ozellikle Filistin ve Kosova
gibi Ulkelerden gelen 6grenciler bu seviyede daha fazla yer almaktadir. Doktora seviyesinde ise
Etiyopya, Pakistan ve Uganda gibi Ulkeler 6n plana ¢ikmaktadir.
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1.3.8. Hukiimet Burslari

Yuksekdgretim Kurulu'nun Mutabakat Zapti imzaladigi Afganistan, Cibuti, Cezayir, Irak,
Libya, Malezya, Suudi Arabistan ve Yemen HUkUmetleri burslusu 6grencilere verilen burstur. Bu
ogrenciler Disisleri Bakanhgi kanaliyla Ytksekoégretim Kurulu'na bildirilmekte ve Kurul tarafindan
da ilgili Universite ve bélimlere yerlestirmeleri yapilmaktadir. S6z konusu 6grencilerin tim
masrafiari ilgili tlkeler tarafindan karsilanmaktadir.

1.3.9. Turkiye Burslari

Yurtdigi Tarkler ve Akraba Topluluklar Baskanhgi tarafindan uluslararasi 6grencilere verilen
burstur. Bu égrenciler Yurtdisi Tarkler ve Akraba Topluluklar Baskanhgi tarafindan mulakat
yoluyla secilmekte ve YUksekdgretim Kurulu tarafindan da farkli Gniversiteler bunyesindeki 6n
lisans, lisans, yuksek lisans ve doktora programlarina yerlestiriimektedir. 2012-2013 akademik
yilinda baslayan Turkiye Burslari kapsaminda buguiine kadar Ulkemizdeki Gniversitelere 57.000
uluslararasi 6grenci yerlestirilmistir (Tablo 1.10).

Tablo 1.10: Yillar itibariyla Tarkiye Burslusu Ogrenci Sayilar

YILLAR OGRENCI SAYiISI
2012-2013 5516
2013-2014 3988
2014-2015 451
2015-2016 4853
2016-2017 4659
2017-2018 4256
2018-2019 4648
2019-2020 4016
2020-2021 2525
2021-2022 4413
2022-2023 3927
2023-2024 4346
2024-2025 4994
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1.3.10.100/2000 YOK Doktora Bursu

Ulkemizin 6ncelikli alanlarindaki doktorall insan kaynag@ina olan ihtiyacini karsilamak Gizere
devlet Universitelerindeki doktora programlarinda 6grenim géren 6grencilere verilen destek
bursudur. 2016-2017 bahar déneminde ilk cagrisina ¢ikilan 100/200 YOK Doktora Burslarindan
2022-2023 guz déneminde kadar 6.840 6grenci faydalanmistir. 2016 yilinda aylik burs miktari
1.550 TL iken 2024 yilinda 12.000 TL'ye ulasmistir.

1.3.11. Doktorali Gen¢ Arastirmacilar icin Yabanci Dilde Bilimsel Metin Yazma
Destegi

Doktora derecesine sahip arastirmacilarin yabanci dilde makale yazma ve sunum becerilerini
gelistirmeleri icin yuratulen destek programidir. Geng akademisyenlerimize yonelik bu program
Baskanligimiz koordinatérliginde Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan pandemide uzaktan
egitimin yayginlasmasiyla birlikte cevrimici olarak surduUrGimektedir. 2024 yilinda 58 kisi
Yabanci Dilde Bilimsel Metin Yazma, 48 kisi ise Yabanci Dilde Akademik Sunum Becerileri Egitimi
programina dahil olmustur. Son iki yilda s6z konusu programa talep beklenenin altinda
kalmaktadir.

1.4. Turk Yiiksekoégretiminin Vizyon, Misyon ve Stratejik Hedefleri

Vizyonumuz Turkiye'yi erisilebilirligi, kapsayiciligi, kaliteyi, yenilikgiligi ve mukemmelligi
tesvik ve temsil eden kuresel bir yiksekdégretim lideri olarak konumlandirmaktir.

Misyonumuz yuksekdégretimin erisilebilirligini, kapsayicihgini,  kalitesini, akademik
uretkenligini ve istihdama etkisini artirarak, onu ulusal ihtiyaclar ve kuresel egilimlerle uyumlu

hale getirerek donusturmektir.
1.4 .1. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik

Ulkemizin tim kesimleri icin nitelikli yUksekogretime adil erisim hedeflenmektedir. Bu
amacla;

Universite kampUs sinirlari icerisinde engelli bireylerin tam, etkin ve esit katilimini
saglamak amaciyla gerceklestirilen calismalarin tespiti ve basarih bulunanlarin
odullendirilmesi ayrica kamuoyunda farkindalk olusturulmasi amaciyla “Engelsiz
Universite Odulleri” verilmektedir.

- Universitenin stratejik kararlar almasina, egitim politikalarini gelistirmesine, arastirma
projelerini sekillendirmesine ve dis paydaslarla olan iliskilerini guc¢lendirmesine katki
saglamak Uzere danisma kurullarinin olusturulmasi desteklenmektedir.

« 2023 yilindan itibaren Yuksekoégretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzunda sehit
ve gazi yakinlari, depremzede 6grenciler ve 34 yas UstU kadinlar icin ek kontenjan
sunulmaktadir.
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Universiteler icin goranur ve kaliteli iceriklere sahip internet ve sosyal medya hesaplari
olusturulmaktadir.

2024 YKS yerlestirme sonuclarina gore yerlesme hakki kazanan %55'lik kiz 6grenci orani,
universitelerimizde goérev yapan arastirma goérevlilerinde %53,8'lik, 6gretim gorevlilerinde
%51,6'lik kadin akademisyen orani, yUksekdgretim kurumlarinda 6grenim goérmekte olan
%51,7'lik kiz 6grenci orani, kadinlarin ylUksekégretime erisiminin arttigini, akademik dinyada
giderek daha fazla yer aldigini ve yuksekdgretimde esitlik agcisindan énemli adimlar atildigini
gostermektedir.

1.4.2. Kalite, Uretkenlik ve Mitkkemmellik

Yuksekdgretim kurumlarimizin kalite sUreclerini tamamlamalari, akademik standartlarini ve
ciktilarini dinyanin en iyileri arasina tasimalari hedeflenmektedir.

Yuksekogretim Kurulunun, kalite ve akreditasyon odakh yaklasimi cercevesinde,
gectigimiz dénemde lisansustl programlaricin “akreditasyon” ve “nitelikli yayin” sartlari
getirilerek sistemin niteligini artirmaya yonelik 6nemli adimlar atiimaktadir.

MUkemmeliyet merkezlerinin kurulmasi tavsiye edilmektedir.

« Akademik Uretkenlik desteklenerek, arastirma ve yayin faaliyetlerinin artmasi ve nitelikli
bilimsel calismalarin tesvik edilmesi amaclanmaktadir. Kalite odakh yapisal dénusamle,
Universitelerin egitim ve arastirma sureclerini iyilestirerek uluslararasi standartlara
ulagsmasi beklenmektedir.

YOKAK nezaretinde, %35 olan kurumsal akreditasyon ve %16 olan program akreditasyon
oranlarinin arttirilmasi desteklenmektedir. Kurumsal akreditasyon oraninin, 2027 yilinda
%35'ten %100'e ylkseltiimesi hedeflenmektedir.

2024 yili YUksekodgretim Programlarn ve Kontenjanlari Kilavuzunda ilk kez Turkiye
Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu yer almaya baslamis, 109 tniversitenin 898 programi
TYC logosu kullanmistir.

Yabanci dil 6gretiminde batln programlara uluslararasi standartlar getirilmesi ve Turkce
ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) ve yabanci dil akreditasyonlari
ile program sayilari ve kontenjanlari arasinda denge saglanmasi calismalari devam
etmektedir.

Akademik Tesvik Yonetmeligi ile ilgili yarUtulen calismalar sirmektedir.
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1.4.3. Arastirma ve Yenilikgilik

Yuksekogretimde hedefimiz Turkiye'yi kUresel etkiye sahip bir arastirma ve yenilik merkezi
olarak kurgulamaktir. Bu kapsamda;

Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi ile kdklIU Gniversiteler arasindan secgilmis
olan 23 Arastirma Universitesi, arastirma odaginda misyonlarinin farkhlastiriimasiyla
klresel anlamda daha rekabetci bir yapi kazanmalari icin desteklenmektedir.

Bolgesel Kalkinma Odakl ihtisaslasma Programi kapsaminda Universitelerin, hem
bulunduklari bélgeye olan katkilarini artirmak hem de belirli alanlarda ihtisaslagmalarini
tesvik etmek amaciyla (2006 vyili ve sonrasinda kurulmus olan Universiteler
arasindan) secilmis olan 25 Bélgesel Kalkinma Universitesinin bolgesel faaliyetlerinin
desteklenmesine ydnelik calismalar devam etmektedir.

- TCCB Strateji ve Butce Baskanhgi, YUksekoégretim Kurulu Baskanligi, Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi, ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi, Marmara Universitesi, Orta
Dogu Teknik Universitesi ve Hacettepe Universitesi arasinda Sosyal Arastirmalar ve
Yenilik Enstitisinun calisma esaslarina dair is birligi protokold imzalanmistir.
TCCB Strateji ve Butce Baskanhginca finansal olarak desteklenecek bu enstittide
toplumumuzun sosyal yapisi ve ileriye yonelik toplumsal egilimleri, dinyadaki sosyal
gelismeler ve egilimler ile ilgili yapilacak sosyal arastirmalar konusunda bir ilk olarak
proje bazli lisanslUstu programlar acilacaktir.

«  Yuksekogretim Kurulunun belirledigi 6ncelikli alanlara yonelik mali ve akademik kadro
destekleri verilmektedir.

Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Ankara Universitesi ortakliginda
Noérobilim ve Noéroteknoloji MUkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NOROM) kurulmustur.

Uluslararasi Universiteler, Ar-Ge merkezleri, kamu kurumlari veya 0zel sektor
laboratuvarlarinda gérev yapan Turk veya yabanci doktorali arastirmacilarin Turkiye'deki
Universitelerde gérev alabilmesine imkéan taniyan Ek-46'inci madde, uUniversite-sektor
is birligi acisindan ¢ok 6nemlidir. Bu goérevlendirme sayesinde sektérdeki doktorali
arastirmacilar araciligi ile hem 6grencilerimizin hem de 6gretim elemanlarimizin sektérle
olan iligkilerini glc¢lendirmek amaclanmaktadir.

Doktora 6gretim surecine iliskin iyilestirmelerin saglanmasi ve yeni adimlar atiimasi
amaciyla “Doktora Ogreniminin lyilestiriimesi Calistayi” yapiimis, sonuglari rapor halinde

yayimlanmistir.
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Tark Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TUSAS), Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK),
TCCB Savunma Sanayii Baskanhgi (SSB) basta olmak Gzere ¢ok sayida kurumla is birligi
protokolU imzalanmistir.

“Universite Dergileri: Sorunlar ve C6zim Onerileri Calistayl” dizenlenerek Universite
dergilerinin mevcut durumu ve iyilestiriimesi gereken alanlar tartisiimistir.

Yuksekogretim Kurulu Baskanligi binyesinde Bilim iletisimi Calisma Grubu
olusturulmustur. Bununla birlikte tim Universitelerin bilim iletisiminden sorumlu ofisler
kurmasi tesvik edilecektir. Universitelerimizin yurattigau basarl calismalar maalesef
kamuoyuyla paylasilamamaktadir. Son dénemde 6n plana cikan bilim iletisimi calismalar
bunun da vyollarini arayacak ve Universitelerimizin akademisyenleri ve mezunlar
arasindaki iletisimi guclendirecektir.

1.4.4. Uluslararasilasma

Turk yuksekdgretimini bélgesel ve kuresel akademik ve 6grenim hareketliliginin ve
etkilesimin merkezlerinden biri haline getirmek hedeflenmektedir. Uluslararasilasma

hedeflerine katki saglamak Uzere;

Universitelerimizin goranrlGgand, 6grenci ve 6gretim elamani hareketliligini artirmak,
kuresel akademik rekabetin icinde yer almalarini saglamak acisindan 6nemlidir.
Ogrenci ve 6gretim elemani hareketliligini artirarak farkh kalttrlerden ve akademik
perspektiflerden faydalanmak mumkUn olacaktir. Bu sayede, Universitelerimizin
uluslararasi duzeydeki etkisi ve is birlikleri giclenecektir.

«  Yuksekogretim Kurulu Baskanhgi, Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanhgi ile
Maarif Vakfi arasinda protokol imzalanarak Turkiye'deki Gniversitelere daha nitelikli ve
daha fazla sayida uluslararasi 6grencinin ilgisini cekmek ve kabulinu gergeklestirmek
amaciyla Turkce, Almanca, Arapca, Fransizca, ingilizce ve Rusca olmak Gzere 6 dilde
gerceklestirilecek olan TR-YOS sinavinin uygulanacagi Ulke sayisi 52'ye, sinav merkezi

sayisi da 78'e yUkseltilmistir.

Turkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) ve Dil Ogretim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (DILMER) kurslarina kayith uluslararasi kursiyerlerin kayit
tarihleri, kursa devam durumlari ve vize bilgileri gibi verilerinin daha guvenli, seffaf ve
denetlenebilir bir sekilde izlenmesi icin “Kursiyer Takip Uygulamasi” baslatiimistir.

Yuksekogretim Kurulu Baskanhgi, kuresel koronaviris salgini suUrecinde Turk
Universitelerini yurtdisinda cevrimici tanitarak Turk yUksekdgretim sistemine daha
fazla uluslararasi 6grenci cekmek amaciyla “Study in Tarkiye YOK Sanal Fuari” adli yeni
bir girisim baslatmistir. ilki 20-22 Temmuz 2020 tarihlerinde dizenlenen fuar, dinya
genelinden buyuk ilgi gérmus ve 2021 ile 2022 yillarinda sirasiyla ikinci ve tguincusu
gerceklestirilmistir.
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Ankara, Trabzon, izmir, Gaziantep ve istanbul’da “Yiksekdgretimde Uluslararasilasma
istisare  Toplantilan”  dizenlenmistir.  Bu  toplantilarda  Gniversitelerimizin
uluslararasilasma faaliyetleri tartisiimis, Ticaret Bakanlhiginin sagladigi uluslararasilasma
destekleri ile basvuru surecleri paylasiimis, ayrica Go¢ idaresi Baskanligi, YTB ve Turkiye
Maarif Vakfi gibi paydas kurumlarin uluslararasilasmaya katkilari Gzerinde durulmustur.
Bu toplantilarin, 6numuzdeki donemde de devam etmesi planlanmaktadir.

+  YUksekogretim Kurulu Baskanhdi ile icisleri Bakanh@i Gog idaresi Bagskanligi arasinda 15
Kasim 2023 tarihinde Uluslararasi Ogrencilerin ikamet izni Bagvurularina iligkin is Birligi
ProtokolU imzalanarak Universitelerimizde 6grenim goéren uluslararasi 6grencilerin

ikamet izni surecleri yeniden dizenlenmistir.

Yuksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi yayinlanmistir. Uzerinde uzun
dénem calisilan bu belge YUksekdgretim Kurulunun uluslararasilasma konusundaki

stratejisini, vizyonu ve hedeflerini ortaya koymaktadir.
Cok sayida Ulkeyle ve uluslararasi organizasyonla is birligi anlagmalari yapilmistir.

Yurtdisinda Universitelerimizin akademik birimler agmasi tesvik edilmektedir. Turkiye-
Azerbaycan Universitesi, Turkiye'nin énde gelen Universitelerinin 6n lisans, lisans
ve lisansustl programlarini barindiracak bir “Cati Universite” olarak Azerbaycan'da
2024-2025 egitim 6gretim yilinda ilk 6grencilerini kabul etmeye baslamistir. Turkiye-
Azerbaycan Universitesi modeli Ozbekistan tarafindan da benimsenerek ayni model
Gzerine Uluslararasi Turk Devletleri Universitesi kurulmustur. Azerbaycan'da baslatilan
bu yeni Universite modelinin, ilerleyen yillarda Turk cografyasi ve Afrika gibi diger
bdlgelerde de uygulanmasi beklenmektedir.

1.4.4 1. Uluslararasi Ogrenciler

Tarkiye'de uluslararasi 6grenciler, Ulkemizin karesel egitim haritasindaki géranarlagina
artirirken ekonomik acidan da katki saglamaktadir. Yuksekdgretimde uluslararasilagsma, 6grenci
hareketliligini tesvik ederek Universitelerin rekabet glcunun ylkselmesine ve kuresel is gucu
icin yetenekli bireylerin yetismesine olanak tanimaktadir. Bu baglamda, uluslararasi 6grenciler
Tarkiye'nin yuksekogretim alanindaki hedeflerine ulagsmasina blyUk katki sunmaktadir.
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Sekil 1.21: Dunyada Uluslararasi Ogrenci Sayilarinin Uzun Dénemli Degisimi (1975-2023) (Milyon)
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UNESCO verilerine gore, son yirmi yilda uluslararasi 6grenci sayisi énemli bir artis
gostermistir. 2005 yilinda 3 milyon olan bu sayi, 2010 yilinda 4,2 milyona ¢ikmis ve 2021 yilinda
6 milyona ulasmistir (Sekil 1.21).

Sekil 1.22: Bazi Ulkelerdeki Uluslararasi Ogrenci Oranlari (2022)
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2022 yiinda toplam 6grenci sayisi igindeki uluslararasi 6grenci oranimiz (%6,45) OECD
ortalamasina (6.62) yaklasmistir (Sekil 1.22).

Sekil 1.23: Orglin Egitimdeki Uluslararasi Ogrenci Oranlari
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Not: Organ 6gretimdeki yabanci 6grenci sayisinin, 6rgin égretimdeki toplam 6grenci sayisina bélima ile bulun-
mustur.

Her gecen yil artarak devam eden 6rgun egitimdeki uluslararasi 6grenci orani 2023-2024
akademik yilinda %7.49'a ulasmistir (Sekil 1.23).

Sekil 1.24: Turkiye'de Yuksekdgretimdeki Uluslararasi Ogrenci Sayilari (2013-2024)
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2024 yili itibariyla 336.366 olan Turkiye'deki uluslararasi 6grenci sayisinin (Sekil 1.24),
6numuzdeki 5 yil icinde 500.000'e, uzun vadede ise 1 milyona cikariimasi hedeflenmektedir.
Uluslararasi 6grenci sayisindaki artisin yani sira 6grencilerin egitim kalitesi, cesitliligi ve
uluslararasilagma sureclerinin guclendiriimesi de 6nem tasimaktadir.

Tablo 1.11: Ulkelere Gére Uluslararasi Ogrenci Sayilari (2023)

Siralama Ulke Ogrenci Sayisi
1 Amerika Birlesik Devletleri 1.057188
2 Kanada 1.040.985
3 Avustralya 810.960
4 Birlesik Krallik 679.970

5 Almanya 458.210
6 Fransa 412.087

7 Rusya 355.000
8 Tirkiye 310.201
9 Japonya 279.274
10 Guney Kore 208.962
" Cin 200.892
12 ispanya 135.478
13 italya 125.470
14 Hollanda 122.287

UNESCO 2023 vyili verilerine gore Turkiye 310.201 uluslararasi 6grenci ile 8. sirada yer
almaktadir (Tablo 1.11). Bu, Trkiye'nin egitimde uluslararasilasma cabalarinin karsilik buldugunu
ve giderek daha fazla 6grenci ceken bir Glke haline geldigini géstermektedir. Rusya’nin su anda
yasadidi zorluklar ve uluslararasi iliskilerdeki belirsizlikler, 6zellikle egitim alaninda da etkilerini
gostermis olabilecegi dusunuldigunde uluslararasi 6grenci sayisinda Fransa ve Almanya'ya
yakin oldugumuz sdylenebilmektedir.

44



YUKSEKOGRETIM ViZYONU VE YAPILAN CALISMALAR

Tablo 1.12: Devlet ve Vakif Universitelerinde Uluslararasi Ogrencilerin Yillara Gore Dagiimi (2015-2024)

yil Vakif MYO Vakif Devlet Toplam
2015 6 14.730 57.442 72178

2016 7 18194 69.702 87903

2017 12 18.632 89.432 108.076
2018 7 22.734 102.397 125138
2019 14 30.673 123.818 154.505
2020 34 40.596 144.417 185.047
2021 59 50.838 173151 224.048
2022 50 64.861 195.378 260.289
2023 100 87136 214.458 301.694
2024 2.821 107.404 226141 336.366

Sonvyillarda, vakif Gniversiteleri, devlet Gniversiteleriyle kiyaslandiginda uluslararasi 6grenci
cekme konusunda daha hizli bir gelisim géstermistir. Tablo 112 incelendiginde 2024 yiliitibariyla
vakif Universitelerindeki uluslararasi 6grenci sayisinin, devlet Universitelerine oldukg¢a yakin
bir seviyeye ulastigi goralmektedir. 2023 yili itibariyla her 3 uluslararasi 6grenciden T1'i vakif
Universitelerinde egitim gérmektedir.
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Sekil 1.25: Egitim Seviyelerine Gore Turkiye'de Ogrenim Géren Uluslararasi Ogrenci Sayilari (2016-
2024)
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Sekil 1.25, egitim seviyelerine gore Turkiye'de 6grenim goren uluslararasi 6grenci sayilarinin
2016 ve 2023 yillari arasindaki degisimini géstermektedir. Sekil 1.25'e gore 2023-2024 akademik
yiinda en fazla uluslararasi 6grencinin lisans seviyesinde egitim aldigi gorilmekle birlikte
Tarkiye'nin 6numuzdeki donemde politika hedefl, lisansUstl seviyeye daha fazla uluslararasi
ogrenci cekmektir. Ozellikle yUksek lisans ve doktoraya yénelik uluslararasi 6grencilere daha
fazla firsat sunmak, Turkiye'nin egitim sistemini sadece nicelik olarak degil nitelik olarak da
guclendirebilmek icin katki saglayacaktir.

Sekil 1.26: Turkiye'de Ogrenim Géren Uluslararasi Ogrencilerin Egitim Seviyelerine Gore Yizdelikleri
(2016-2024)
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2023-2024 akademik yilinda Tarkiye'de uluslararasi 6grencilerimizin %12,63'0 lisansusti
egitim gérmekte olup agirlik %70 ile lisans egitimindedir (Sekil 1.26).
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1.4.5. istihdama Duyarlilik ve Hayat Boyu Ogrenme

Yuksekdgretim programlarina istihdama duyarli ve sektérlerle surekli etkilesimli bir bigcim
vermek, strekli 6grenme ve uyum kultirina gelistirmek ve yaymak hedeflenmektedir.

Yuksekdgretimde istihdamla ilgisi azalan programlarin agirhidinin  azaltilarak
is piyasasinda yeterli talep gérmeyen ya da mezunlarinin is bulma konusunda
zorluklarla karsilasabilecegi alanlardaki programlar donustirtlmekte ya da tamamen
kapatiimaktadir.

Sektorun talep ettigi bilgi ve becerilerin kazandirilacagi programlara agirlik verilmesi
gerektigi disunulmektedir. Batin egitim kurumlarinin is gucu piyasasinin degisen
beceri ve beklentilerine uyum saglamalari beklenmektedir.

Yeni programlarin tasariminda sektor temsilcileri, is insanlari ve girisimcilerle dizenli
istisarelerde bulunularak yuksekdgretim kurumlarinin egitim mdufredatlarini  ve
programlarini, dogrudan is gucl piyasasinin ihtiyaclarina ve beklentilerine goére
sekillendirmesi amaclanmaktadir.

« Yapay zeka, robotik, bUyUk veri, siber guvenlik, yazilim gibi alanlarda hizla gelisen
teknologjiler, is gucu piyasasinda yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Gelecegin meslekleri ve yetkinlerinin belirlenerek bu teknolojilere hakim olabilen bireyler
yetistirmek icin yeni programlar ve bdélimler acilmaktadir. Gectigimiz yil baslanan
calismalar neticesinde 2024-2025 egitim 6gretim yilinda 17 6n lisans ve lisans programi
20 Universitemizde 70'i askin sayida acilarak tam doluluk oraniyla egitim vermektedir.
Dijital beceri aciginin kapatilmasinda énemli rol oynayacagini distnulen programlarin
sayisinin arttirlmasi calismalari devam etmektedir.

. istihdamdakilere teknolojik degisimlerin zorladi§i yeni beceri ve yetkinlikler kazandiril-
masl amaclanmaktadir. Acik 6gretim sistemi, beceri ve yetkinliklerini artirmak isteyenler
icin gerek kontenjan gerekse programlar acisindan hayat boyu 6grenme cercevesinde
yeniden tasarlanmaktadir.

- ikinci 6gretim programlari kapatilmis, ancak kapatilan programlarin kontenjanlarinin
tamami acilan istihdam odakl yeni programlara tanimlanarak korunmustur. Vakif
Universitelerinde, devlette oldugu gibi ikinci 6gretim programlarinin istihdama duyarl
ve gelecegin mesleklerine uygun programlara dénusturilmesi calismalari devam
etmektedir.

2024-2025 egitim ve 6gretim yilindan itibaren yuksekégretim kurumlari binyesindeki
ogretmenlige giden “cocuk gelisimi”, “felsefe”, “sosyoloji”, “tarih” ve “Turk dili edebiyati”
acik 6gretim programlarina sadece 35 yas ve Uzeri lisans programi mezunlarinin ikinci
Universite kapsaminda kayit yaptirabilmelerine iliskin karar alinmistir. Bu kararla mezun
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o6gretmen sayisinin talebin Gzerinde gerceklesmesinden dogan magduriyetlerin 6ndne
gecerek istihdam dengesini saglamak amaclanmaktadir.

Siber Guvenlik Meslek Yuksekokullari gibi gelecegin ihtiyaclarina ydnelik meslek
yuksekokullari aciimasi, 6zellikle talebin yliksek oldugu tematik meslek yUksekokullarinin
arttinimasi yoninde énemli calismalar mevcuttur.

Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiksekokullarinin (0SB-MYOQ) sayisinin arttiriimasi ve
bu okullarin gelistiriimesi planlanmaktadir. 0SB-MYOQ'lar bélgenin ekonomisine uygun
ihtiyaclar distnulerek acildigindan mufredatlar, isletmelerin geri bildirimleriyle strekli
olarak guncellendiginden ve uygulamali egitim ile desteklendiginden istihdam acgisindan
basarili sonuclar alinmaktadir.

« Geng istihdam oraninin artiriimasi ve yeni donemde yUksekégretimde mesleki egitimin
yol haritasinin belirlenmesi amaciyla “Yuksekdgretimde Mesleki Egitim Calistayr”
gerceklestirilmistir.

« 2024 Ylksekogretim Kurumlar Sinavi (YKS) yerlestirme sonuclarina gore devlet
Universitelerinin 6rgin 6n lisans programlarinin kontenjanlarinin tamami dolmustur. Bu
da 6grencilerin tercih yaparken is odakh mesleki egitimlere yéneldigini géstermektedir.

« Avrupa Yulksekdgretim Alaninda yasanan gelismelerle esgudUmli olarak, Turk
Yuksekodgretim Sistemi'nde mikro yeterlilikler cercevesinin tesisi, gelistiriimesi ve
uygulanmasina iliskin ¢alismalar son asamaya gelmistir. Ozellikle bu konuda yapilacak
mevzuat calismasinin hem c¢ok sinirlayici olmamasi hem de belli suistimallerin 6nune
gecilmesi amaclanmaktadir.

1.5. Temel Politikalar ve Tedbirler

Yuksekogretim programlarini planlama ve denetleme yetkisi verilen Yuksekdgretim Kurulu
bu goreviniifa ederken kanunlar ve kalkinma planlari basta olmak Gizere devletimizin tst politika
belgeleri ve makro politikalarina uyumlu hareket etmektedir. 12. Kalkinma Planindan hareketle
Yuksekogretim Kurulu 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmistir. 12. Kalkinma Planinda 2.000
yiinda yayinlanan kalkinma planindan sonra ilk defa yuksekdgretim bir ihtisas alani olarak
Ozel intisas komisyonlari calismalarina konu olmustur. Yiksekégretime 6zel ihtisas komisyonu
olusturularak sektor temsilcilerinin katimiyla 21 politika ve 104 tedbir belirlenmis, 12 politika
dogrudan 12.Kalkinma Plani'na girmistir. Bir kalkinma planinda ilk defa yuksekdgretim ile ilgili

bugune kadarki en kapsamli icerik yer almistir.
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Politika Onerisi 1: Universitelerin nitelik yéniinden gelisimlerinin izlenmesi ve gerekli
yonlendirmelerin yapilmasi

Tedbir 1: YUksekdgretim Kurulu ve Universitelerde veri temelli politika olusturma
sureclerinin ve bUyuk verinin kullaniminin yayginlastiriimasi, Gniversitelerin performans
gOstergeleri cercevesinde guncel verilerin izlenmesi ve performans degerlendirme
raporlarinin paylasiimasi

Tedbir 2: Farkli alanlardaki yUksekoégretim kurumlari arasindaki is birligini artirmaya
yOnelik modellerin olusturulmasi amaciyla alan bazl eslestirmeler kullanilarak cesitli
stratejiler gelistirilmesi

Tedbir 3: Universitelerin kapasiteleri, sektorel ve bolgesel isglict piyasasindaki beceri
talepleri g6z 6ninde bulundurularak yuksekdégretim kontenjanlarinin belirlenmesinde
Olcut olarak kullaniimasi

Tedbir 4: DUnya akademik basar siralamalarinda, arastirma Universiteleri basta olmak
Uzere, bes yil icinde en az iki Universitemizin ilk 200'e ve en az 10 Universitemizin de ilk
500'e girmesinin saglanmasi

Politika Onerisi 2: Akademik personelin niteliginin ylikseltilmesi

Tedbir 1: Universitelerdeki atama ve yUkseltme kriterlerinin merkezi olarak belirlenen alt
sinirlarin artiriimasi

Tedbir 2: Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini
Ozendirici ve kolaylastirici calismalarin yapilmasi

Tedbir 3: Projeye dayall esnek akademisyen istihdami modellerinin gelistirilmesi
Tedbir 4: Akademisyenlik mesleginin 6zltk haklarinin gelistirilerek cazip hale getirilmesi

Tedbir 5: Basarili 6grencilerin lisans egitimleri sirasinda arastirma ve akademik
calismalara yonlendirilmeleri

Tedbir 6: Akademisyenlerin yurtici ve yurtdisi Universiteler arasindaki hareketliliginin
artiriimasi

Tedbir 7: Akademik performans esasina goére farkllasabilecek bir Ucretlendirme
sisteminin kurulmasi

Tedbir 8: Akademisyenlerin yeni arastirma yontem ve teknikleri konusunda becerilerinin
surekli olarak gelistirilmesi

50




YUKSEKOGRETIM ViZYONU VE YAPILAN CALISMALAR

Politika Onerisi 3: Universite égrencilerinin/mezunlarinin mesleki yetkinliklerinin
ylikseltilmesi

Tedbir 1: Uygulamali egitimlerin sektérle birlikte yuarutilmesinin saglanmasi,
programlarin olusturulmasinda ve yeterliliklerin belirlenmesinde sektér temsilcilerinden
gorus alinmasi

Tedbir 2: Mezunlarin sektdrdeki gelismelerle uyumlu mesleki beceri ve yetkinlikleri;
anlama, yorumlama, degerlendirme ve sayisal becerileri ile teknolojik sorunlari c6zme
niteliklerinin artinimasi

Tedbir 3: Universite mezunu genclerin deneyim kazanarak isglci piyasasina gegislerini
kolaylastirmak amaciyla staj ve yari zamanl calisma olanaklarinin yayginlastiriimasi ve
genclerin kariyer farkindaliklarini artiracak egitim, program ve faaliyetlerin yurattlmesi

Tedbir 4: Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin artirilmasi, Universite
o6grencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanlik hizmetlerinin
genisletilmesi ve bu faaliyetlere erisimin desteklenmesi

Tedbir 5: Batln yUksekdgretim programlarindaki égrencilere kritik analitik distnme,
temel diuzeyde kodlama, algoritma gelistirme, yapay zeka uygulamalari, siber gtvenlik
ve bilgi teknolojileri alanlarinda dersler alma imkaninin sunulmasi

Tedbir 6: Mezunlarin isglcl piyasasi performanslarinin her yil takip edilerek
universitelerin ilgili géstergelerde gelisimlerinin izlenmesi
Politika Onerisi 4: Yiiksekégretimin uluslararasilasma diizeyinin artiriimasi, tilkemizin
nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler icin cekim merkezi haline getirilmesi
Tedbir 1: Yabanci dilde egitim veren programlarin gelistiriimesi
Tedbir 2: Uluslararasi 6grenci sayisinin bes yil icerisinde 500 binin Gzerine ¢ikariimasi
Tedbir 3: Nitelikli uluslararasi 6gretim elemani sayisinin artirilmasi

Tedbir 4: Universitelerimizin yurtdisinda kampis agmalarinin kolaylastiriimasi ve tesvik
edilmesi

Tedbir 5: Kendi Ulkelerindeki Universitelerde calismak Uzere yabanci 6gretim elemani
yetistiriimesi

Tedbir 6: Uluslararasi yuksek lisans ve doktora 6grenci sayisinin ve toplam 6grenci sayisi
icindeki payinin artiriimasi

Tedbir 7: YUksekdgretim kurumlari arasinda uluslararasiis birliklerinin sayisinin artiriimasi
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Tedbir 8: Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim calismalariyla yuksekdgretim
sistemimizin uluslararasi taninirliginin artiriimasi

Tedbir 9: Dunya ekonomisinde gelecekte edinecekleri konumlari da dikkate alinarak
Cin, Hindistan, Endonezya ve Pakistan gibi Ulkelerden daha fazla 6grenci ¢cekmenin
yollarinin arastirilmasi

Tedbir 10: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda is birligi ve degisim
programlarina katilimci sayisinin artirilmasi

Tedbir 11: Universitelerin uluslararasi akademik baglantilarini (networking) artirmak
amaciyla tim universitelerde uluslararasi danisma kurullarinin olusturulmasi
Politika Onerisi 5: Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteliginin artiriimasi

Tedbir 1: Ust politika dokimanlarinda belirlenen dncelikli alanlar basta olmak Gzere, bes
yil icerisinde doktora mezun sayisinin yillik ortalama 15 bine cikarilmasi

Tedbir 2: Kalkinma Planinda énuamuzdeki bes yil icin belirlenen dncelikli sektoérlere
ve kritik teknolojilere odakl doktora programlarinin agilmasi, sektor ile ortak doktora
programlarinin yarattlmesi

Tedbir 3: Universitelerin yurtdisindaki yetkin Gniversitelerle ortak doktora programlari
acmalarinin tesvik edilmesi

Tedbir 4: Doktora programlarinin acilimasi ve o6grenci kabul kosullarinin gbzden
gecirilmesi; Universitelerin yetkinlik analizine uygun doktora programlarinin aciimasi

Tedbir 5: Doktora tez danismanliklarini yapacak tez danigsmanlarinin niteliklerinin
mevzuatla tanimlanmasi

Tedbir 6: Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen
kazanimlarin Turkiye Yeterlilikler Cercevesinde yer alacak sekilde gelistiriimesi, doktora
olgunluk duzeyine ulagmis belli Gniversitelerde sanayi doktora programlari gibi mesleki
doktora programlarinin aciimasi

Tedbir 7: Doktora ve doktora sonrasi burs ¢esitliliginin artiriimasi

Tedbir 8: Sektérin doktorali eleman istihdam etmesinin tesvik edilmesi
Politika Onerisi 6: Universitelerdeki Bilimsel Arastirma Projelerinin (BAP) ve arastirma
altyapilarinin etkinliginin artiriimasi

Tedbir 1: Arastirma projelerine verilecek desteklerin stratejik bir yaklagimla planlanmasi;
desteklenen projelerin ciktilarinin izlenip kayit altina alinarak sonuclarinin kamuoyuyla
paylasiimasi
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Tedbir 2: YUksekdgretim Kurulunun koordinasyonunda Universitelerin arastirma altyapi
envanterinin olusturulmasi

Tedbir 3: Arastirma altyapilarinin Universiteler arasinda, diger kamu kurumlari ve 6zel
sektdrle ortak kullaniminin saglanmasi

Tedbir 4: Universiteler arasinda altyapi ve arastirmaci kaynad bakimindan gugll
olanlarin tespit edilerek 6ne c¢ikan alanlarda Tematik Arastirma Gruplarn ve Tematik
Arastirma Merkezlerinin kurulmasi ve bu yapilarin sektorle iliskilendirilmesi

Politika Onerisi 7: Universite kampiislerinin strdiriilebilir ve iklim dostu kampiislere
donustirilmesi

Tedbir 1: Pilot olarak secilecek Universitelerin mevcut durumlarini sifir atik, temiz cevre,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklar acisindan belirleyerek, surdurulebilir
ve iklim dostu kampuslere donusum projelerinin gelistirilmesi

Tedbir 2: Onimuzdeki bes yil icerisinde pilot uygulamalardan kazanilan tecribelerin
tdm Universitelerimizin kampuslerine tesmil edilmesi

Tedbir 3: SUrdurulebilir ve iklim dostu kampUs hedefine ulasmada finansman araclarina
erisim konusunda yeni modellerin gelistirilmesi

Tedbir 4: OnimuUzdeki bes yil icerisinde Ul Greenmetric siralamasinda en az 10
Universitemizin ilk 100’e girmesinin saglanmasi

Politika Onerisi 8: Arastirma Universiteleri mevzuatinin gelistirilerek bu tiniversitelerin
yetkinlikleri kapsaminda lilkenin 6ncelikli alanlarinda ihtisaslasmalarinin saglanmasi

Tedbir 1: Arastirma Universitelerine ydnelik mevzuatin hazirlanarak bu Universitelerin
yénetim modellerinin farklilastiriimasi

Tedbir 2: Arastirma Universitelerinin dncelikli sektorlerle eslestirilerek bu sektérlerde
ihtisaslasmalarinin  saglanmasi ve buna uygun olarak arastirma altyapilarinin
guclendirilmesi

Tedbir 3: Alan yetkinlikleri kapsaminda arastirma Universitelerinin Ulkenin &ncelikli
alanlarina yoénelik projelerinin Arastirma Universiteleri Destek Programi (ADEP) ve
benzeri programlar tarafindan desteklenmesi

Tedbir 4: Arastirma Universitelerindeki 6n lisans ve lisans 6grenci sayilarinda yapilacak
kisitlamalar ve lisansustu egitime yonelik tesviklerle, bu Universitelerdeki lisanststu
egitimin agirhginin artirilmasi
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Politika Onerisi 9: Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rollerinin giiclendirilmesi

Tedbir 1: Oncelikli arastirma alanlarinda temay(z eden Universitelerinilgili programlarinin
Ozel olarak desteklenmesi amaciyla projeler gelistiriimesi

Tedbir 2: Doktora sonrasi arastirmaci istihdaminin artiriimasi

Tedbir 3: Universitelerin Ar-Ge ve vyenilik performanslarinin izlenmesine iliskin
mekanizmanin olusturularak performansa goére Universitelere ilave arastirma fonu
saglanmasi

Tedbir 4: Universitelerdeki strekli egitim merkezleri araciligiyla sektér calisanlarinin
niteliklerinin yenilenmesine y6nelik uygulamalarin tesvik edilmesi

Tedbir 5: Sektdérden deneyimli kisilerin pratik uygulamalarda Universitelerde s6zlesmeli
istihdaminin kolaylastiriimasi

Tedbir 6: Sektérdeki Ar-Ge calismalarinda Universitelerin etkisinin artiriimasiicin calisma
yapilmasi

Politika Onerisi 10: Yiiksekégretimde dijital doniisiimiin saglanmasi

Tedbir 1: YUksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi ve Universitelerin bu
model cercevesinde kendi olgunluk duzeylerini belirleyerek stratejik planlari icerisinde
dijital olgunluk hedeflerine yer vermelerinin saglanmasi ve bunun izlenmesi

Tedbir 2: Birey boyutunda (6grenci, 6gretim elemani, idari personel ve yoneticiler gibi)
dijital dontGsUmu saglamak icin temel dijital okuryazarlik, yapay zeka okuryazarlidi, proje
ybnetimyazilimlar, cevrimiciiletisim gibi konularda uygulamali egitimlerin dizenlenmesi
ve bu becerilerin kullanimina ydnelik tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi

Tedbir 3: Universitenin kendi i¢ slreclerinin takibi ve raporlanmasini saglayacak
sistemlerin kurulmasi ve kullaniminin kUltdr haline gelmesine yodnelik calismalar
yapilmasi, Universitelerin paydaslara verdikleri (basvuru, kayit, randevu, arastirma izni,
kullp faaliyeti, is birligi girisimi, sonu¢c 6grenme vb.) hizmetlerin temassiz ve izlenebilir
hale getirilmesi

Tedbir 4: Egitim ve 6gretim sUreclerinde, 6grencilerin bireysel 6grenme olanaklarina
yonlendirilmesi, icerik tUketicisi olmaktan ziyade ureticisi olmalarinin tesvik edilmesi,
ylUz ylUze 0Ogretimde uzaktan 6gretim uygulamalarinin destek ortamlar olarak
kullaniimasi, yeni teknolojilerin (artirlmis gerceklik, sanal dinyalar, simulasyonlar vb.)
model uygulamalarinin gelistiriimesi

Tedbir 5: Ar-Ge kapsaminda arastirma tasarimi, izleme, ortak calisma grubu olusturma
ve calisma sonuclarinin acik bilim ve acik veri baglaminda paylasiimasi gibi sureclerin
tanimlanmasi ve bunun icin gerekli bilgi sistemlerinin olusturulmasi
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Tedbir 6: Universitelerde altyapi boyutunda, kurumsal bulut hizmetlerin sunulmasi,
yapay zeka ve robotik, artiriimis gerceklik laboratuvarlari gibi arastirma ve egitim amacl
kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmasi

Politika Onerisi 11: Universitelerin finansal yapilarinin siirdiirilebilirliginin saglanmasi

Tedbir 1: YUksekogretimde finansman cesitliligini artiracak mevzuat degisikliklerinin
yapilmasi

Tedbir 2: YUksekogretimden yararlananlarin finansmana katihminin saglanmasi

Tedbir 3: YUksekdgretim kurumlarinin merkezi butce disindaki gelirlerini artirabilmeleri
ve kaynaklarini daha verimli kullanabilmeleri icin mali 6zerklik ve esneklik duzeyleri
artinlirken hesap verme mekanizmalarinin da gelistirilmesi

Tedbir 4: Mezunlar ve sektor ile iliski ve etkilesim icerisinde ve bu kesimlerin belli oranda
sureclere dahil edilerek Universitelere yapilan yardim ve bagislarin artirilmasi

Tedbir 5: Basaril Universiteleri tesvik etmek amaciyla, kamu Universitelerinin merkezi
idareden aldiklari butcenin belli oranlarda performanslari ile iliskilendirilmesi
Politika Onerisi 12: Yiiksekogretim kurumlarinda yabanci dil egitiminin iyilestirilmesi

Tedbir 1: Ortadgretimden gelen 6grencilerin temel yabanci dil becerilerini kazanmis
olarak yuksekdgretime gelmelerinin saglanmasi

Tedbir 2: Universite 6grencilerinin yabanci dil becerilerinin artirilmasi
Tedbir 3: Universitelerde akademik yabanci dil editimi veriimesi
Tedbir 4: Yabanci dil seviye tespitinin dort beceriyi kapsayacak bicimde yapilmasi
Tedbir 5: Yabanci dilde egitim yapan Universitelerin/fakllte ve programlarin yeterliligi
ve yetkinliginin degerlendiriimesi ve izlenmesi

Politika Onerisi 13: Universite-Sektor iliskilerinin gelistiriimesi
Tedbir 1: Sektor destekli lisanststl programlarin yayginlastiriimasi

Tedbir 2: Sektérin uretim ve hizmet slrecinde karsilastigi sorunlarin lisansustu
programlarda gudumlu arastirma konulari olarak belirlenmesi

Tedbir 3: Blyk 6lcekli firmalarin teknoloji/Grin yol haritalarinda bulunan ve paylasiimasi
uygun olacak Ar-Ge projelerinin Universitelere acgilmasi ve bu konuda is birligini
saglayacak yeni tesvik mekanizmalarinin kurulmasi

Tedbir 4: Teknolojiyi Urine donustirebilmek igin, icinde sosyal bilimcilerin de yer aldigi
kimelenmis bdlgelerin olusturulmasi
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Tedbir 5: Universite ve sektériin bir araya gelmelerini ve ortak calismalarini saglayacak
ekosistemin ve yasal zeminin guclendirilmesi

Tedbir 6: Kritik sektorlerdeki ihtiyaglarin yuksek teknolojiye sahip, milli ve yenilikgi
c6zUmlerle karsilanmasi ve ortak Ar-Ge'ye dayali milli teknolojilerin gelismesi icin tesvik
mekanizmalarinin cogaltiimasi

Tedbir 7: Akademik girisimciligin 6zendirilmesi

Tedbir 8: Akademisyenlerin uygulamal egitimi kapsaminda sanayide uygulanan
program/proje yonetimi, sistem mihendisligi, konfiglirasyon yénetimi alanlarinda proje
bazl is birligine yonelik faaliyetlerin artiriimasi

Tedbir 9: Universite-Sektor is Birligi sonucunda ortaya gikan makale ve bildirilerin gizlilik
(ticari gizli, gizli) sinirlarini belirlemeye yonelik akademik normlarin olusturulmasi

Tedbir 10: Universitelerin laboratuvar, arastirma merkezi vb. alt yapilarinin sektérin
ihtiyacglar dogrultusunda da kullaniimasinin saglanmasi
Politika Onerisi 14: Acik 6gretimin yilksekdégretim sistemimiz icindeki agirhiginin
azaltilmasi

Tedbir 1: Acik 6gretimin yuksekodgretim cagindaki genclerden ziyade yetiskin egitimi ve
hayat boyu 6grenme amacina hizmet edecek sekilde yapilandiriimasi

Tedbir 2: YUksekdgretim icindeki acik 6gretim oraninin bes yil icerisinde %30'un altina
dusurdlmesi
Politika Onerisi 15: Mezunlarla iliskilerin gelistiriimesi ve etkin bir mezun izleme

sisteminin olusturulmasi

Tedbir 1: Dijital teknolojilerin avantajlari da kullanilarak aktif ve etkin bir mezun izleme
sistemi olusturulmasi

Tedbir 2: Mezunlarin istihdam oranlarinin izlenmesi ve degerlendiriimesi
Politika Onerisi 16: Universitelerdeki akademik kadrolar disindaki personel
kapasitesinin ve kalitesinin gelistirilmesi

Tedbir 1: Devlet Universitelerinde sosyal barisi bozan ve verimliligi disuren farkl istih-
dam statdlerini ortadan kaldiracak yeni bir personel rejiminin olusturulmasi ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi

Tedbir 2: Arastirma altyapilarinda yuksek nitelikli teknik personelin géreviendirilmesi
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Politika Onerisi 17: Universitelerdeki Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) giiclendirilmesi

Tedbir 1: Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) bolgesel onceliklere veya tematik dikey
eksene uygun bir sekilde organize edilmesi

Tedbir 2: TTO’lara gergeklestirdikleri faaliyetlerde (sanayi is birlikleri, akademisyen
calismalari, ticarilestirme calismalari) vergi tesviki saglanmasi

Tedbir 3: TTO'larin kurumsal yapisinin ve insan kaynagi kapasitesinin gelistirilerek
performans odakl olarak desteklenmesi, TTO'larda nitelikli calisan istihdamini
kolaylastirici vergi tesviki saglanmasi

Tedbir 4: YUksekogretim kurumlariadinatescil edilmis fikri haklarin farkli statideki TTO'lar
araciligiyla ticarilestiriimesi, elde edilen gelirin Universiteye dénulsu ve bulus/patent
sahibine 6deme yapilabilmesi ve TTO'larin finansal surdurudlebilirliginin saglanmasi

konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilmasi

Politika Onerisi 18: Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitimin giiclendirilmesi

Tedbir 1: Mesleki ve teknik egitimin uygulamali ve sektorle is birligi halinde gerceklestir-
ilerek isgucu piyasasi ile mesleki egitim arasindaki bagin gtclendiriimesi

Tedbir 2: Mesleki ve teknik egitimin toplumdaki algisinin gt¢lendirilerek 6zendirici hale
getiriimesi

Tedbir 3: Organize Sanayi Bélgelerindeki MYQ'larin sayilarinin artiriimasi
Tedbir 4: Tematik MYO’larin kurulmasi
Tedbir 5: Mesleki Yeterlilik Kurumunca yayimlanan standartlarin ve yeterliklerin ilgisine
gore MYO mufredatlarina yerlestirilmesi
Politika Onerisi 19: Yiiksekogretim sisteminde kalite gilivencesi kiltiriinin
yayginlastiriimasi ve guclendirilmesi

Tedbir 1: YUksekdgretim kurumlarinda kurumsal akreditasyonun yaninda program
akreditasyonunun da gelistirilmesi

Tedbir 2: EGitim ve 6gretimde kalite glivence calismalarini teknik ve mekanik strecler
olarak gérmek yerine, tasarim ve kulturu birlikte ele alan bir anlayisin gelistiriimesi

Tedbir 3: Kalite guvencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin
birbiriyle konusan ve birbirini destekleyen buttnlesik bir sistem haline getiriimesi
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Politika Onerisi 20: Akademisyenlerin uluslararasi aglara katiiminin tesvik edilmesi

Tedbir 1: Uluslararasi aglara katihmi artirabilmek icin yurt disinda yerlesik Turkiye
kékenli bilim insanlari ile Turkiye'de egitim almis ve yurt disinda yerlesik yabanci bilim

insanlarinin envanterinin olusturulmasi

Tedbir 2: Yurt disindaki Universitelerde gorev yapan, 6zellikle kritik teknolojilerde calisan
arastirmaci ve akademisyenlerin Ulkemizdeki Universite ve arastirma merkezlerinde
calismalarinin, uluslararasi burs (fellowship) programlari araciligiyla tesvik edilmesi

Tedbir 3: Akademisyenlerin doktora ve doktora sonrasinda yurtdisindaki seckin
Universite ve arastirma merkezlerinde calismalarinin yurt disi arastirma bursu
programlari vasitasiyla tesvik edilmesi

Politika Onerisi 21: Diinyada yiiksekdgretimi etkileyen gelismelerin yakindan izlenerek
bu konularla ilgili politikalarin gelistirilmesi

Tedbir 1: Onceki 6grenmelerin taninmasi (recognition of prior learning), mikro yeterlilikler
(micro-credentials), kitlesel agik cevrimici dersler (MOOCS) gibi giderek yayginlasan ve 6nem
kazanan yeni olgular cercevesinde diploma ve sertifika programlari ve serbest 6grenmeler
arasinda iliski kuracak ve transfere imkan verecek mekanizmalarin kurgulanmasi

Tedbir 2: Mikro vyeterlilik uygulamalarina ydnelik standartlarin ve akredite olma
kosullarinin belirlenerek bu uygulamalarin kalite glvencesinin saglanmasi ve farkli
seviyelerde yuksekogretim sistemine entegre edilmesi

Tedbir 3: Yapay zekanin egitim ve 6gretim sUrecleri Uzerindeki etkilerinin yakindan
izlenmesi ve bu cercevede etkin adimlar atiimasi

Tedbir 4: Yapay zekd okuryazarliginin gelistiriimesi, dijital etik ve yapay zeka
uygulamalarina bagimli olmanin tehlikeleri konusunda gerekli bilinglendirmenin
yapilmasi ve egitim verilmesi

Tedbir 5: Ulusal bir Kitlesel Agik Cevrim ici Dersler (MOOCs) Platformu olusturularak
universitelerin bu platformda is birligiyle dersler agmasinin saglanmasi

1.6. Sonuc

Sonug olarak, nitelik ve nicelik acisindan gelisen, uluslararasi gértnurlagu artan, farklilasan
ihtisaslasan, bolgesel kapasiteyi ortaya cikaran, dijitallesmeyi ve yapay zekdyi yakindan
takip eden, Universite- sektér is birligini tesvik eden, Ulkemizin, bdlgemizin ve dunyanin
sorunlarina ¢6zum arayan, erisilebilirligi, iretkenlik ve mukemmelligi, arastirma ve yenilik¢iligi,
uluslararasilasma ve istihdama duyarliigi ve hayat boyu 6grenmeyi 6nceleyen kaliteli bir
yuksekogretim sistemini hep birlikte insa ediyoruz.
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2. KALITE ODAKLI SUREC YONETIMi VE LIDERLIK

21. Giris

Surekli degisim dinamiklerinin belirledigi ginimuz dinyasinda, yuksekégretim kurumlari
yalnizca bilgi Uretim merkezleri olmaktan ¢ikmis, ayni zamanda kuresel krizlere hizli yanit
verebilen, esnek ve 6grenen organizasyonlar haline gelme zorunluluguyla karsi karsiya kalmistir.
Covid-19 pandemisi, yapay zeka temelli uygulamalarin yuUkselisi, demografik cesitliligin artisi,
cevre krizleri ve dngoérulemeyen jeopolitik dalgalanmalar, Gniversitelerin liderlik yaklagimlarini
yeniden tasarlamasini gerektiren temel itici glclerdir. Bu tir VUCA (Volatility, Uncertainty,
Complexity, Ambiguity) kosullarinda etkin liderlik, varis noktasi ilan etmekten ¢ok, donisim
yolculugunun tim paydaslarla birlikte yonetilmesini énceler; gluven insa ederken cesur karar
alma ve hizli uyumlanma kapasitesi sunar.

Bununla birlikte, liderligin basariya ulasmasi, kalite odakh sure¢ yonetimi kultGrdnin
kurumsal dokuda i¢sellestiriimesine baglidir. Kurum misyonu, stratejik hedefler ve paydas
beklentileri ekseninde tasarlanan surec¢ bazli organizasyon modeli; Planla-Uygula-Kontrol et-
Onlem al d6ngUsunu istisnasiz her birimde isletmeyi, veriye dayali karar alma mekanizmalarini
guclendirmeyi ve surekli iyilestirmeyi kurumsal refleks héline getirmeyi amaclar. Boyle bir
yaklasim, yUksekodgretimin kitlesellestigi, rekabet baskisinin arttigi ve uluslararasi akreditasyon
standartlarinin belirleyici konuma geldigi bir cagda, strdUrulebilir kalite glivencesi saglamanin
en etkili yoludur.

Bu makale, liderlik ve stre¢ yonetimi disiplinlerini butlincul bir cercevede birlestirerek
Tark yUksekoégretim kurumlarinda kalite odakli dénisimuUn anahtari olabilecek kavramsal bir
model sunmayi hedeflemektedir. ilk bélumde degisen dinya parametrelerinin (bUyuk veri,
yapay zeka, yeni kusak dinamikleri) liderlik pratiklerine yansimalari ele alinacak; ardindan
sureclerle ydnetim modelinin temel ilkeleri tartisilacaktir. Son bélimde ise i¢ kalite glvencesi
sistemlerinin surddrulebilirligini glivence altina alacak stratejik oneriler ve iyi uygulama
ornekleri paylasilacaktir. Béylece calismanin, hem politika yapicilar hem de akademik liderler
icin yol gdsterici bir referans niteligi tasimasi, ayni zamanda yUksekoégretimde katma deger
yaratacak yenilikci bakis acilarini tesvik etmesi amaclanmaktadir.

2.2. Degisen ve Doniisen Diinyada Liderlik

Tdm dunyayla birlikte yasanan Covid-19 deneyiminin yani sira yeni egitim teknolojileri,
Universitelerden beklentilerin degismesi, otomasyon ve yeni beceri ihtiyaclarinin dogmasi, is
birligi ekonomisi, jeopolitik belirsizlikler, demografik cesitlilik, cevre krizleri, yapay zeka, dogal
afetler, ezber bozan dijitallesme gibi bircok etkenin itici gi¢c oldugu surekli degisim dinyasinda
bircok sey yeniden sekilleniyor ve farkh sekillerde islemeye bashyor. Kuresel egilimler
yUksekodgretim kurumlarinin simdiye kadar hi¢ olmadiklar dl¢ctide degisimi/donisimU dogru
ve etkili bir bicimde yonetebilmelerini gerektirmektedir (Sekil 2.1).
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Sekil 2.1: Kiresel Egilimler
Yeni Egitim Teknolojileri . . Dogal Afetler

COVID-19 Deneyimi - . Yapay Zeka

is Diinyasi ve Endiistrinin Yeni
Beklentileri

. Demografik Cesitlilik
isbirligi Ekonomisi - _Kisitl Kaynaklar

Becerilerin Yetersizligi ve

Otomasyon . Cevre Krizleri

Jeopolitik Belirsizlik - . Dijitallesme

Pandemi, dogal afetler, savaslar ve sonucu gocler donemi gibi kriz dénemlerinde
kurumlardaki liderlik davraniglari daha da 6nem kazanmis; liderlerin hizli karar almasi, degisime
cesur sekilde uyum goéstermesi, glven vermesi ve guclu baglar kurmasi gerekmektedir. Etkili
kurumsal liderlik, varis noktasini ilan etmekten ¢ok degisim yolculugunu yénetmekle ilgilidir.
Tam bunlar ise liderlerin bakis acilarini degistirmesini ve yonetim yaklasimlarini daha etkin
sekilde kullanmalarini zorunlu hale getirmistir.

GUnumuzde dissal dalgalanmalarin yaygin oldugu bir ortamda, misyon ve degerlerine
odaklanan ve gucli yanlarini temel alan cesur stratejiler uygulama cesaretine sahip liderler
kazananlar olacak; temel de@erlerden vazgecenler veya kendilerini sabit pozisyonlara
kilitleyenler ve bdylesine dinamik ve degisen bir dlinyada yeni teknolojileri, politikalar ve
uygulamalari benimsemeyi basaramayanlar ise kaybedenler olacaktir. Liderlik kultard ve
davranislari sadece tabi ki bir veya birkac tst yoneticiile sinirh tutulamaz. Liderlerin sahip olmasi
gereken yetkinlikler; bireysel bazda yetkinliklerden ekipler, kurumsal ve dis paydaslara yénelik
yetkinlikler gibi cesitli seviyelerdeki yetkinlik kimelerinden olusmalidir. Degisen ve dénusen
dinyada her seyin odaginda insanin oldugu kriz dénemlerinde liderlerin insanlarin korkularini
anlayip onlan kararlilikla yUreklendirmeleri, insanlara gérev ve hedef vermeleri, deneyleri ve
6grenmeyi tesvik etmeleri, enerji ve duygulari ydnetmeleri gerekmektedir.

Liderlerin dncelikle Universitenin paydaslarini, faaliyet alanlarini ve kiiresel cevreyi dikkate
alan bUutunsel “ekosistem” bakis acisiyla buyUk resmi kaybetmemesi ve ekosistemdeki tim
paydaslara odaklanmasi gerekir (Sekil 2.2). Universite i¢in dedisen gevre kosullarina nasil uyum
saglayacagl, nasil deger yaratabilecegi ve ekosistem icerisindeki rolt acik ve net olmalidir. Bu
ise liderlik yaklasimlarinda paydas odakliligi, stratejik bakisi ve stre¢ bazli yaklasimlari zorunlu
kilar.
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Sekil 2.2: Yiksekdgretim Ekosistemi (EFQM yaklasimi)

Dis Cevre (Ekosistem)

Zorluklar KURESEL GEVRE:
Firsatlar | KURESEL EGILIMLER is Diinyasi ve
N Endiistrinin

. Yeni Beklentileri
FAALIYET ALANI/
Kiiresel PAZAR Toplumsal

Isinma Egilimler

Endiistriyel

Rakipler PAYDASLAR is Birlikleri

Potansiyel
Egitim Hizmet Yiiksekogretim
Teknolojilerinde Alicilar Sektdriinde

Ozel ilgi
Yenilikler Egilimler

Gruplan

Basin ve
Sosyal Medya

Paylasim insan

Ekonomisi
Yeni Kaynaklar

Girigimler

Yenilikler HevedaE

Kiiresellesme Jeopolitik
Kurumsal Belirsizlik
Liderlik Yikici Demografik
‘ Teknolojiler Gesitlilik

2.3. Degisen-Doniisen Diinya Parametreleri

2.3.1. Bliyiik Veri (Big Data)

GUnlUk hayatimizda buyuk bir vakit harcadigimiz sosyal medya hesaplarindaki etkilesim-
lerden arama motorlarindaki hareketlere kadar bircok eylem buyuk bir veri yigini olusturmak-
tadir. Her guin yaklasik olarak 2,5 kentilyon bayt veri olusturuyoruz. Bunun ne demek oldugunu
anlayabilmek icin su séylenebilir: DUnyadaki verilerin %90'1, sadece gectigimiz birkac yil icinde
Uretildi.

Veriler; yapay zeka (Al), mobil cihazlar ve nesnelerin interneti (1oT) gibi giinimz gelismeleri
tarafindan yénlendirildigi icin gegcmisteki verilere gére cok daha karmasik bir hale gelmistir.
Sensorler, cihazlar, aglar, bloglar, mailler, videolar, sesler, banka hesaplarinda yapilan hareketler,
yonetim sistemleri gibi bircok kaynaktan saglanan farkli veri turleri cok buyuk oOlcekte ve
cogu es zamanl olarak olusturulmaktadir. iste tam da bu noktada buyuk veri, bu devasa veri
yiginindan beslenerek verilerin anlamli ve islenebilir bir hale getiriimesinde rol oynamaktadir.
Ayrica verilerin saglandigi kaynaklara baktigimizda bugun internet kullanan her bireyin blayuk
verinin buyumesine ve gelismesine bireysel olarak bayuk bir katki sagladigini da séyleyebiliriz.
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2.3.2. Yapay Zeka

DUnya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan “islerin Gelecegi Raporu 2025", 2030 yilina
kadar yapay zekanin etkisiyle islerin %22'sinin donisecegini ortaya koymaktadir. One cikan
basliklar, yalnizca is dinyasini degil, Universiteleri de harekete gegcmeye davet etmektedir.

Yeni Roller ve Kayiplar: 170 milyon yeni is kolu ortaya cikarken, 92 milyon is roll yok
olacaktir. Bu degisim, net 78 milyon is artisi anlamina gelmektedir. ilkokula baslayan cocuklarin
ylUzde 65'i henlz mevcut olmayan islerde calisacaktir. Ancak bu, teknolojiye uyum saglayabilen
bireyler icin bir firsat, uyum saglayamayanlar icinse ciddi bir risk tasimaktadir.

Beceri Donusiimii: isverenlerin %63'U en blydk engelin beceri aci§i oldugunu
vurgulamaktadir. 2030'a kadar is basindaki becerilerin %40'1 dontsecektir. Ozellikle yapay zeka,
buyuUk verive siber givenlik becerileri hizla artan bir talep gérmektedir. Ancak analitik disinme,
esneklik, yaraticilik ve liderlik gibi insana 6zgu beceriler de kritik 5nemini korumaktadir.

Oncelikli Sektorler: Saglik ve egitim gibi temel sektérlerde is artisi beklenirken yapay zeka,
robotik ve yenilenebilir enerji gibi teknoloji odakli alanlar hizla biyGmektedir. Ote yandan, grafik
tasarimcilar ve idari asistanlar gibi rutin islerde gerileme gézlenmektedir.

Yapay Zeka Etkisi: Sirketlerin %50'si yapay zekdya uyum saglamak icin is modellerini
yeniden konumlandirmayi planlamaktadir. Ancak bu déntsim, baziiglerin otomasyon nedeniyle
ortadan kalkacagini géstermektedir.

2.3.3.X, Y, Z, Alfa, Beta Kusagi

Bilim insanlari farkli géruslere sahip olsa da genel olarak her 15 yil bir kusak dénemi olarak
tanimlanmaktadir. Buna gére su anda hayatta olan alti kusak vardir (Sekil 2.3).

Sekil 2.3: Kusaklar
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Sessiz Kusak Bebek patlamasi kusagi X kusagi Y kusagi Z kusag Alfa kusagi
(1925-1945) (1946-1964) (1965-1979) (1980-1995) (1996-2010) (2010-2025)

Alfa kusagini ise 2025 yilindan itibaren Beta kusagi, ardindan da Gama ve Delta kusaklari
takip edecektir. 2010 yilindan sonra dogan nesil Alfa kusadi olarak isimlendiriimektedir. Y
kusaginin cocuklariolan Alfalar, Gama kusaginin (2040-2054 yillarinda doganlar) da ebeveynleri
olacaktir. Yaklasik 3 yil sonra ylksekoégretimin bir parcasi olacak; Alfa kusagi, internetin hayatin
her alaninda oldugu bir diinyaya gelecektir. Alfa kusaginin batin bireyleri muhtemelen 5G,
yapay zeka, otonom araclar, akilli saat, Siri, Airpod kulakliklar, iPad, Instagram, Snapchat gibi
dijital teknolojileri yasamlarinin vazgecilmez bir parcasi olarak gbrecektir.
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Alfa kusagindan 6nceki donemlerde savaslar, sonrasinda artan dogum oranlari, yasanan
ekonomik krizler, internetin icadi, bilginin dinyanin farkli yerlerindeki farkh kisiler tarafindan
ortaklasa olusturulabilmesi kusaklarin yasam tarzini belirlemisti. Alfa kusaginin yasam tarzini
belirleyen en etkili unsur ise teknolojidir. Ginimuzde teknoloji cok hizli sekilde gelismektedir.
Su anda Alfa kusagi bu gelisime ¢ok hizli sekilde uyum saglamaktadir. Ancak gecmiste durum
oyle degildi. Ornegin radyonun 50 milyon kullaniciya ulagsmasi i¢in 38 yil gegcmesi gerekmisti.
Televizyon 13 yilda kullaniciya ulasti. Bu durum Alfa kusaginin ekrana daha fazla maruz
kalacagini, dikkat surelerinin daha kisa olacagini, dijital okuryazarlik becerilerinin gelismis
olacagini gostermektedir. Ancak daha az insanla temas kuracaklari icin muhtemelen sosyal
beceriler konusunda ayni performansa sahip olamayacaklardir.

2.3.4. VUCA Diinyasi

1995'deinternetdinyayaacildiginda, gelecekonyillarinmanzarasinibGtinuyle degistirmistir.
Hizh veri, bilgi, haber iletisimi gundelik hayatimizi 6nine gecilemez sekilde farklilastirmistir.
BlUyUk déndsumun esigindeki gelecegin dinyasina VUCA dUnyasi ismi verilmistir.

Gunumuzin hizla degisen dinyasinda hem bireysel hem de kurumsal varolusun
surdurulebilirligi icin degisimin bir parcasi olmak zorunlu hale gelmistir. VUCA tanimi
ingilizce su dért kelimenin bag harflerinden olugmaktadir (Sekil 2.4).

Sekil 2.4: VUCA DUnyasi

Volatility Uncertainty Complexity Ambiguity

Degiskenlik Belirsizlik Karmasikhk Muglaklik

VUCA dinyasinda en 6nemli sey gelecedi 6ngérmek ve modern ¢ézumlerle sirketlerde
is birligini guclendirmektir. VUCA dunyasinda déntusumun temel tetikleyicisi olan internet
teknolojisi, beraberinde interneti 7/24 kullanmamizi saglayan sabit ve mobil cihazlar, bellekler,
bulut, yazihm uygulamalarinihayatimizin merkezine yerlestirmistir. DUnya bir daha hicbirzaman
1995 yili 6ncesi gibi yavas, 6ngorulebilir ve kontrol edilebilir olmayacagi artik bilinmektedir.
Ancak insanoglu her zaman etkiye tepki veren bir canli ve VUCA dinyasinin yaratacag
sikintilara ¢6zUm olacak sekilde yeni, alternatif VUCA akronimini de devreye almistir (Sekil 2.5).
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Sekil 2.5: VUCA'ya Karsi VUCA

Degiskenlik

Belirsizlik

Karmasikhk Aciklik

Muglakhk Ceviklik

2.4. Turk Yiiksekoégretiminin Mevcut Durum

2025 yil itibariyle 208 Universitemiz bulunmaktadir. Bunlarin 129°u devlet Universitesi, 75'i
vakif Universitesi ve 4°U vakif meslek yuksekokuludur. 20017de 75 olan Universite sayisi, su
anda 208'e ulasmistir (Sekil 2.6).

Sekil 2.6: Yillara Gére Universite Sayisindaki Artis

250
204 208

200 174

154
150
114

100 75

56
50 29
18
1 6 9

1933 1956 1971 1975 1987 1994 2001 2007 2011 2015 2018 2022

Universite Sayisi

2025 Ocak ayi itibariyle Turk Yuksekdgretiminde 7.330.441 6grenci, 183.737 akademisy-
en bulunmaktadir. 352.271 uluslararasi 6grenci vardir. Ayrica uluslararasi 6gretim elemani da
Universitelerimizde gorev yapmaktadir (Tablo 2.1).
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Tablo 2.1: Tark YUksekdgretimindeki Ogrenci ve Akademisyen Sayilari (2025 Ocak)

OGRENCI AKADEMISYEN

1. Ogretim 3.851.227 Prof. 38.267
2. Ogretim 348.503 Dog. 25.594
Uzaktan Ogretim 93.009 Dr. Ogr. Uyesi 44.204
Acik Ogretim 3.037.702 Ogr. Gor. 36.234
TOPLAM 7.330.441 Ars. Gor. 39.438
TOPLAM 183.737

Uluslararasi Ogrenci 352.271
Erkek Ogrenci 3.457183 Uluslararasi Ogr. Elemani 2.918
Kadin Ogrenci 3.873.258 Erkek 98.013
Kadin 85.724

Denkligin, taninirhgin, géranurligan ve niteligin artmasina énemli katkilari olan Kurumsal
Akreditasyon ve Program Akreditasyonlar sayilari da her gecen gun artmaktadir. Mezun
vermis 204 Universitemizin 200'G YOKAK dis degerlendirmesinden gecmis bulunmaktadir.
73 Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Belgesi'ne sahiptir. 35 Universitenin kurumsal
akreditasyon sureci devam etmektedir. 2027 yilina kadar tim uUniversitelerin akreditasyon
degerlendirme sureci tamamlanmis olacaktir (Sekil 2.7).

Sekil 2.7: 2025 Ocak Ay itibariyla Dis Dederlendirme ve Akreditasyon Durumu

2025 Akreditasyon Basvurusu || 244
Akreditasyon Streci Devam Eden | 35
Kurumsal Akreditasyon || | | | I 73
eme I -
Kurumsal Dis Degerlendirme _ 200

0 50 100 150 200 250

YOKAK tarafindan taninan 13 uluslararasi ve yetkilendirilen 26 ulusal kalite ajansi bélimlere
/programlara Ozellikle program vyeterlilikleri cercevesinden yaklagsmakta ve akreditasyon
yapmaktadir. Egitim-6gretim kalite glUvencesine sahip programlarimizdan mezun olan
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o6grencilerin Universiteden ise gecis surecleri kisalmis ve istihdam edilebilirlikleri artmis
olacaktir. Zira akredite programlarin mufredatlari dinamik bir sekilde paydas katilimi ve
sektor goruasleri dogrultusunda gelistirilmis demektir. Ayrica program akreditasyonu alan
programlarimizin, MYK tarafindan verilen TYC logosuna sahip olmasi, Avrupa Yeterlikler
Cercevesini de saglamis olacagindan diplomanin Avrupa'da taninir olmasini saglamaktadir.
Ayrica lisans programlarinin akreditasyonundan sonra, 2024 yilindan itibaren 6n lisans
programlarinin da akreditasyon sireci baslamistir (Sekil 2.8). Su ana kadar 3 ulusal ajans, 6n
lisans akreditasyonu yapma yetkinligini kazanmistir. Hem lisans hem de 6n lisansta ajans ve
akredite edilebilecek program sayisinin da artmasi icin calismalar devam etmektedir.

Sekil 2.8: 2024 itibariyla Lisans/On Lisans Program Akreditasyon Durumu

Akredite/Toplam Lisans Programlar On Lisans
Program Sayilari

Akredite Edilen Program
Sayis = Program Sayisi = Program Sayisi

= Toplam Program Sayisi Akredite Farkli Program Akredite Edilmis Program Sayisi

YOKAK tarafindan yurGttlen Kurumsal Akreditasyon Programi ve devamindaki Ara Deger-
lendirme Programi yuksekodgretim kurumlarina kendi kendilerini izleme ve degerlendirme kap-
asitesi kazandirmakta, verilerini dizenli olarak toplamalarina ve gdstergelerini analiz ederek
gelismeye acik yonlerini iyilestirmelerine olanak saglamaktadir. Universitelerin her yil hazir-
ladiklari ve YOKAK Yonetim Sistemi'ne girdikleri Kurumsal ic Degerlendirme Raporlarinin yapilan
geri bildirimlerle mukayesesinde aradaki farkin her gegen giin azalmasi, Universitelerdeki i¢ ka-
lite glivence sistemlerinin iyilestigini gostermektedir (Tablo 2.2). Fakat olgunluk diizeylerinde
agirlikli olarak uygulama seviyesindedirler (Sekil 2.9).
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Tablo 2.2: Kurumsal i¢ Bildirim Raporu Geri Bildirim Puan Degisimi

Ana Basliklar KiDR Puani Geri Bildirim Puani Degisim (%)
lesarllk, Yonetisim ve 22781 19219 15,64
Kalite

Egitim ve Ogretim 304,67 256,57 15,79
Aragtirma ve 147,33 127,05 13,77
Gelistirme

Toplumsal Katki 7410 60,00 19,02
Toplam Puan 753,90 633,52 15,97

Sekil 2.9: Kurumsal Akreditasyon Raporlarinin Ana Basliklar Seviyesinde Olgunluk Duzeyleri

80
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70 68 65
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30 25
20 21 19
20
10 3
o I o 1 . o o 0 o
0
Liderlik, Yonetim ve Egitim ve Ogretim  Arastirma ve Geligtirme Toplumsal Katki
Kalite
1. Kurumda higbir calisma yoktur. m 2. Planlama asamasindadirr.
m 3. Uygulama asamasindadir. 4.PUKO tamamlanmistir.

m 5. Ornek uygulamalar mevcuttur.

Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyonlari Universitelerimize verilerini toplama
ve analiz etme kapasitesi kazandirmasi ve bu verileri uluslararasi derecelendirme ve siralama
sistemlerine girmesi, Universitelerimizin 6nimuzdeki ddnemlerde uluslararasi géranurligunu

de artiracaktir.

Bu sebeple YOKAK Kurumsal ve Program Akreditasyon Olgtleri standartlarina uygun srekli
iyilestirme modeli, yuksekdégretim kurumlarinin degisen ve dénusen dinyada taninirlik, denk-
lik, goéranarlik ve niteliklerinin artmasina énemli katkilar saglayacaktir (Sekil 2.10).
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Sekil 2.10: Siirekli lyilestirme Modeli

HEDEF/
ROL MODEL

()

IYiLESTIRME

BASLANGIC

" YOKAK Olgatleri,
EUA Olgiitleri,
Program akreditasyon olcitleri vb.

2.5. Degisen ve Donuisen Diinyada Kurumsal Yonetim ve Liderlik

Degisen ve donusen dinyada, globallesme, sinir 6tesi ylksekégretim talebinin artmasi, yuk-
sekogretimin kitlesellesmesi ve nitelik farkhliklarinin artmasi her gecen gun yuksekdgretimde
kalite glvencesine talebi arttirmaktadir. Bunun sonucu olarak, tim dinyada kurumsal akred-
itasyon ve program akreditasyonlari yuksekogretimler icin vazgecilmez unsurlar olmuslardir.

Degisen ve dénusen dunyada, yuksekoégretim kurumlarinin ic kalite glvencesi sistemler-
ini mutlaka olusturmalari gerekmektedir. Bu sistem hesap verebilirlik, seffaflik ve iyilestirme
ilkelerine dayanan, kurumun misyon, vizyonu ve stratejik planindaki hedefleriyle uyumlu olarak
liderlik, kalite ve yénetim, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, topluma katki alanlarin-
da hedeflerinin olup olmadigi, varsa hedeflere ulasmak icin 6lcim, izleme ve degerlendirme
yapilip yapilmadigi, yapilan degerlendirmelere gére gelismeye acik ydnlerin belirlenerek iy-
ilestirme yapilip yapilmadigini kapsar. YOKAK Dis Degerlendirme ve Kurumsal Akreditasyon
Olcutleri Avrupa Standartlariyla (ESG 2015) uyumludur. 4 Ana kategoride 14 6lgit ve 46 alt
Olcutten olusan degerlendirme modelinin ilk 10 6lctti ESG 2015'le birebir uyumludur. ESG'ye
ilave olarak Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki ek él¢utleri eklenerek Turk Yuksekogreti-
mine uygun bir model gelistirilmistir (Sekil 2.11).
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Sekil 2.11: YOKAK Akreditasyon OlgUtleri ve ESG 2025 Karsilagtirmasi

YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri ESG B6lum 1 Standartlan
w A.1. Liderlik ve Kalite 1.1. Kalite glivencesi politikasi
E ‘z’ S A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar 1.7. Bilgi yonetimi
3 g A.3. Yonetim Sistemleri 1.8. Kamuoyunu bilgilendirme
< :8 g A.4. Paydas Katihmi 1.10. Donemsel dis kalite glivencesi
A.5. Uluslararasilasma
B.1. Program Tasarimi, 1.2. Programlarin tasarimi ve onaylanmasi
E Degerlendirilmesi ve Glincellenmesi 1.3. Ogrenci merkezli 6grenme, dgretme ve
& B.2. Programlarin Yiritilmesi (Ogrenci degerleme
’8 Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme 1.4. Ogrenci kabiili, ilerleme, taninma ve
s B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik sertifikalandirma
= Destek Hizmetleri 1.5. Ogretim Elemanlar
‘2 B.4. Ogretim Kadrosu 1.6. Ogrenme kaynaklari ve 6grenci destegi
o 1.9. Siirekli izleme ve programlarin periyodik
gbzden gegirilmesi
'=__= C.1. Aragtirma Sireglerinin Yonetimi ve
S g Arastirma Kaynaklari .
< = C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
E E g C.3. Aragtirma Performansi
Lx3 D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yénetimi ve
S5 Toplumsal Katki Kaynaklari
"E o % D.2. Toplumsal Katki Performansi
(S G

Kalite guvence sistemi kurumun faaliyetlerini amaca uygun olarak gerceklestirdigine
dair kamuoyuna verdigi guvencedir. YUksekdgretim kurumlarinda kalite ve akreditasyon
calismalarinin yurUtulmesinde ve surdurulebilirligin saglanmasinda Ust yonetimin destegi
cok 6nemlidir. Tum personelin goérev, yetki ve sorumluluklarinin iyi tanimlanmasi insan gticu
yapilanmasi acgisindan ¢cok énemlidir. Kalite sistemini surduarulebilir hale dénustirmek kolay
olmayan bir surectir. Ozellikle akademisyenlerin kaliteyi iyilestirme cabasina katilmalari,
bunu zorunlu oldugu icin degil, dogru bulduklari, daha iyi bir kurum olmanin yolu oldugu icin
yapmalari, bdyle yaptiklarinda egitim-6gretim, arastirma, topluma katki etkinliklerinin daha
etkin, verimli, Gretken oldugunu gdérmelerinin saglanmasi 6nemlidir. Rektérun liderliginde, tim
yonetim ekibinin glcuyle, tim birimlerin is birligiyle, 6grenci, personel, mezun, isveren tim
paydaslarin katiimiyla yarGtullrse basari saglanacaktir.

ic kalite glivencesi sistemi 2 ana adimdan olusur:

1.adim: Sistematik, anlamli(alakali) veri toplanmasi, bunun strekliligi ve ise yarar bilgiye
doénusturilmesi,

2.adim: Elde edilen bilginin degerlendirilmesi ve iyilesme saglanmasi.
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Sekil 2.12: i¢ Kalite Gavencesi Adimlari

Karar alma
eylemlerini
yapmak

islenmis
bilgiye
doniistirmek

Birinci adim icin misyon, vizyon ve politika ifadelerine, performans gdstergelerine,
programlarin tasarimina, arastirma- topluma hizmet strateji ve hedeflerine gerek vardir. ikinci
adim icin toplanan bilginin irdelenecegdi ve eyleme dénusturulecedi stire¢ ve mekanizmalarin
tanimlanmasi, isletilmesi, Universite yasaminin rutin déngulerinden biri haline gelmesi gerekir.

ic kalite glivencesi sistemi Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO) dénglsu olarak
da sunulabilir. Kurumun saglikh, sistematik veri toplamasini ve bdylece olusturulan bilgiyi
degerlendirerek 6nlem almasini kurumsal yetenek haline getirebilmek fevkalade 6nemli
olmaktadir. Diger bir deyisle, kurumsal kararlari ve adimlari atarken veri ve bilginin etkin
6lcimundn ve kullaniminin benimsenmis olmasi esastir.

Sekil 2.13: PUKO Déngiisi

UYGULAMA ONLEM ALMA
Sahip olunan kaynaklarin ve yetkinliklerin Hedefleri ve yeterlilikleri saglamak
belirlenen hedefleri gergeklestirmek igin igin 6nlem alinmasi ve srekli
uygulanmasi iyilestirmenin gerceklestirilmesi
(Egitim-63retim, Ar-Ge ve Toplumsal katki) (Onlem alma ve siirekli iyilegtirme)

! I

° !

(PUKO Déngiisil)

PLANLAMA KONTROL ETME Bu siireclerin kurumsal degerlerle

Kurumun gelecek planlarinin Hedeflerin ve yeterliliklerin sistematik uyumlu olarak ynetiimesi (Liderlik

belirlemesi (Misyon, Vizyon, Stratejik Plan, olarak élciilmesi ve izlenmesi ((lgme, ve kalitenin igsellestirilmesi)
Politika Belgeleri) degerlendirme ve izleme siirecleri)

Stratejik bakis ve liderlikte, PUKO dénglisinu kullanarak, buyulk resmi kaybetmeden, kisa
vadeli amaclar belirleyip, net hedeflere dogru ilerlemek, dUzenli ve sik gézden gecirmeler
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yapmak, yeni belirsizlik ddnemlerine hazirlikl olmak, hiyerarsi icinde zaman kaybetmek yerine
iliski aglarini gelistirmek, bagimsiz veya aykiri distnebilenleri cesaretlendirmek/tesvik etmek,
kurumun uzun vadede nasill iyilestirilebilecedine odaklanmak énemlidir.

Sekil 2.14: Stratejik Bakis ve Liderlik

STRATEJi OLUSTURMA STRATEJi YAYMA

* Bilgi ve veriler
* Yetkinlikler

» Kaynaklar PLANLA

e Sektor

* Faaliyet planlari
* Hedefler

UYGULA o lletisim

STRATEJi ONLEM || KONTROL ETKISiNi
IYILESTIRME AL || ET DEGERLENDIRME

* Degisiklik * Amaclar
 Dizenleme » Sebep-sonuc

Sureclerle Yonetim Modeli; Misyon, Temel Degerler ve Politikalar temeline oturtulmalidir.
Yuksekdgretimde akademik ve idari birimler g6z 6nune alinarak, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, liderlik, kalite ve ydnetim alaninda surecler olusturulmalidir.
Vizyon ve gelecek planlarinin, degisen ve dénusen dunya icin en dnemli kriterler oldugu da
unutulmamahdir (Sekil 2.15-16-17).

Sekil 2.15: Sureclerle Yonetim Modeli

ViZYON VE

GELECEK PLANLARI

Fakiilte Meslek Yiiksekokulu  Yiiksekokul idari Birimler

—— ==

STRATEJILER ve HEDEFLER

SUREC

TEMEL

MISYON DEGERLER POLITIKALAR
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Sekil 2.16: Yiksekdgretim Kurumlarinda Suaregler

fffffffffffffff
ANA (MAKRO) - i
YONETSEL SUREC

TEMEL S

v T R D
SUREGLER ( ) f ) ( )

-

DESTEK SURECLERI

. Faéliyet . Faﬁliyet . Faajiyet

« Faaliyet « Faaliyet « Faaliyet
* Faaliyet « Faaliyet « Faaliyet

Sekil 2.17: YUksekdgretim Kurumlarinda Surec Bazli Organizasyon

YUKSEKOGRETIM KURUMU SUREC BAZLI ORGANiZASYONEL YAPI

Egitim ve Aragtirma ve Toplumsal idari ve
.. TiM Ogretim : Gelistirme : Katki : Destek
BIRIMLER SURECLER : Siirecleri Siirecleri i Siiregleri Siirecleri

YONETSEL SURECLER

SENATO, MUTEVELLI HEYETI, UNIVERSITE YONETIM KURULU, AKADEMIK VE iDARI KURULLAR

so L Rektir Rektr |  Rektir | Genel
REKTORLUK Yardimcisi : Yardimcisi ¢ Yardimcisi : Sekreter

FAKULTE/ENSTITU/YUKSEKOKUL/KONSERVATUVAR/MESLEK YUKSEKOKULU KURULU VE YONETIM KURULU

FAKULTE, ENSTIT,YOKSEKOKUL, ' : : Fakiilte Sekreteri
DEVLET KONSERVATUVARI, DEKAN  :  DekanYardimcist i  Dekan Yardimeisi | " .
MESLEK VUKSEKOKOLD. MUDUR Miidir Yardimeist Miidir Yardimeist Enstit Sekreteri
ARASTIRMA MERKEZLER, H : © MYO/YO Sekreteri
REKTGRLIGE BAGLI BIRIMLER, BASKAN  :  BagkanYardimcisi i  Baskan Yardimeisi .
DAIRE BASKANLIKLARI ; Daire Bagkani
BOLUM/PROGRAM/ANABILIM DALI/ANASANAT DALI KURULU
BOLIM, § : " .
PROGRAM BMBSK. :  BilimBagkanVrd. | Baliim Baskan Yrd. SOl SEUEter
{ : Program Sekreteri
i PROGBSK. :  Program Baskan Yrd. : Program Bagkan Yrd. :
ANABILIM DALI, - : ABD Sekreteri
SANAT DALI ABDBSK. i  ABDBaskanY¥rd.  :  ABD Bagkan Yrd. .
ANASANAT DALI ASD BSK. ASD Baskan Yrd ©  ASD Baskan Yrd ASD Bagkan Sekreteri
SUBE MUDURLUKLERI ] CREINCE ¢ a7%an e Sube Miidiir
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Ylksekogretim kurumu, 5 temel paydasinin beklentilerini her zaman dikkate almalidir (Sekil 2.18).

Sekil 2.18: YUksekogretim Kurumu Temel Paydaslari

Yiiksekogretim Kurumu:

ey

« Paydaslariicin vardir.

« Onlarin gereksinim ve beklentilerini
belirler.

Bu amacla strateji gelistirir.
Sureglerini stratejileriyle uyum
icinde yapilandirir.

« Paydas beklentilerine uygun Grin,
i§ Birlikleri hizmet ve ¢cdzim sunar.

« Paydaslarin memnuniyetini élger.

5 TEMEL
PAYDAS

Stratejik planlama sureci, mekanik, algoritmalar eliyle veya kucuk bir grubun yapmasiyla,
genis akademik kadrolara yansitmadan ve bdylece reaksiyon/ diren¢ olusumunu en aza
indirecek sekilde yurutulmemelidir. Genis akademik kadrolari dahil ederek, katilimiyayarak, ortak
eylemler olarak, kurum cikarlari ile kisisel menfaatlerin uyumunu goézeterek, kalite déngulerinin
akademik yasamin dogal parcasi oldugunu hissettirerek ilerlenmesi 6nerilir. Bunun icin genel
dogrular kurum ortamina/baglamina uyarlamak gérevi Ust yonetime dismektedir (Sekil 2.19).

Sekil 2.19: Stratejik Planlama Sureci

o STRATEJI PLANLAMA !
]
! ic Girdiler ic Degerlendirme :
Gozden « Vizyon . SWOT/GZFT
Paydas gereksinimleri > > . Misyon > . Gsd egerlendirme =2 Planlama

Devlet/Vakif LA «  Degerler « Analizler : i
U I
I
Pazar bilgileri N Stratejik Plan
Pazar payi : + Amaglar
Rekabet ;- N STRATEJI UYGULAMA _____ « Hedefler
Teknoloji : | «  Kurum karnesi
! A, . iyilestirmeler
Toplumsal unsurlar | Periyodik Gozden Gegirme .
Mevzuat ' Amaglar |
. I
Istihdam 1 Yayilim < m (—,—II
I

______ « lyilestirmeler R
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2.6. Sonuc

Yapay zeka, buyuk veri ve Alfa, Beta kusaklarinin etkiledigi degisen ve déntsen dinyada
2030'a kadar en ¢ok 6nem kazanacak 10 beceri, Ocak 2025te DUnya Ekonomik Forumu
tarafindan yayimlanan “islerin Gelecegi Raporu 2025"de asagidaki sekilde siralanmistir:

1. Yapay zeka ve buyuk veri

2. Ag ve siber guvenlik

3. Teknolojik okuryazarhk

4. Yaratici dusinme

5. Dayaniklilik, esneklik ve ¢eviklik
6. Merak ve yasam boyu 6grenme
7. Liderlik ve sosyal etki

8. Yetenek yOnetimi

9. Analitik distinme

10. Cevresel yoneticilik

Rapora gore is gucu piyasasinda yasanan bu hizli déntsum, egitim sistemlerinin yeniden
tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir. Universiteler, gelecegin is dinyasini sekillendiren énci
kurumlar olmahdir.

Bu amacla yapilabilecek ¢alismalar asagida siralanmistir:

Dijital ve Teknolajik Egitim: Yapay zek4, veri bilimi, siber glivenlik gibi alanlara odaklanan
yenilikgi mufredatlar gelistirilebilir.

Yesil Donliisiim: Yenilenebilir enerji ve strdurulebilirlik odakl programlarla 6grencilere yesil
beceriler kazandirilabilir.

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik: Ogrenciler yalnizca is arayan degil, ayni zamanda is yaratan
bireyler olmaya tesvik edilebilir.

Yasam Boyu Ogrenme: Mezunlara yénelik sirekli egitim programlan tasarlanarak hizla
degisen beceri taleplerine uyum saglanabilir.

insani Becerilere Odaklanma: Analitik disiinme, yaraticilik, esneklik ve liderlik gibi
beceriler dijital diinyada insanin fark yaratti§i alanlardir. Universiteler, bu yetkinliklere yatirim
yapabilirler.

Rapora gore Turkiye'de is gucu piyasasinda dijitallesmenin ve enerji teknolojilerinin bayUk
etkisi olacaktir. Ancak is basindaki becerilerin %40'nin degisecedi 6ng6risuy, Universitelerin bu
degisime hizl yanit vermesi gerektigini acik¢a ortaya koymaktadir.
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Degisen ve donlsen duinyada basari igin asagidaki kriterler Snemsenmelidir:

- Tum paydaslarda guven olusturma

- Ortak amaclara odaklanma

- Kisa surede elde edilebilecek sonuclari belirleme
« Esnekve uyumlu olma

«  Yetkive is yUku paylasimi

« Basarili sonuclarin iletisimi

- Etkili proje yonetimi

« llerlemeyiicsellestirme

Liderlik kaltard ve davranislari sadece Universite Ust yonetimi ile sinirli degildir. Dekanlar,
mudurler, bélim baskanlari, daire baskanlari, sube mudurleri hepsi lider olarak dikkate
alinmaktadir. Hatta 6gretim elemanlari da liderdir. Onlar da 6grencileri yonetmektedirler.
Degisen ve ddnUsen dinyada liderlerin degisimi yonetebilmesi icin asagidaki dzelliklere sahip
olmasi gerekmektedir:

- Paydaslarinin ihtiyaclarini anlar.
- Stratejik dUsundar.
- llgili strecleri dengeli bir sekilde yonetir.
- lyitanimlanmis ve élculebilir hedefler belirler.
- Deneyimleri ve riskleri dikkate alir.
- Kararlarini verilere dayandirir.
- Esnekve guvenilirdir.
« Kendini gtnceller ve gelistirir.
«  Oncadur, yenilikgilige agiktir, ilham verir.
- KultdrdG ve degerleri yasatir.
- Degisim ve dontsume 6nculik eder.
«  0zU s6zu birdir ve 6rnek olur.
- Paydaslarla iliskileri ydnetir.
« Basarilar takdir eder.
Degisen ve donisen diinyada liderin,
« Hizli karar vermesi,
«  Cesur sekilde uyum gostermesi,

« GuUven vermesi,

« GUglu baglar kurmasi gerekir.
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Ana hatlariyla 3 6neri de asagida verilmistir:

Oneri 1: Kurumun misyon, vizyon ve stratejik planindaki hedefleriyle uyumlu olarak
surdirilebilir ve icsellestirilmis kalite glivencesi kiltiiriniin yayginlastiriimasi

ic kalite glivence sisteminin olusturulmasi, tUm sireclere i¢c ve dis paydaslarin aktif
katihmin saglanmasi,

Kalite guvencesi, stratejik planlama, sireg, performans ve veri yonetimi sistemlerinin
entegrasyonun saglanmasi ve butunlesik bilgi ydnetim sisteminin olusturulmasi,

Kurumsal akreditasyonun ve surdurulebilir olmasinin saglanmasi,

Program akreditasyonlarinin sayisinin artmasi ve surdurulebilir olmasi.

Oneri 2: Yasanan Covid-19 deneyiminin yani sira yeni egitim teknolojileri,
universitelerden beklentilerin degismesi, otomasyon ve yeni beceri ihtiyaclarinin
dogmasi, is birligi ekonomisi, jeopolitik belirsizlikler, demografik cesitlilik, cevre
krizleri, yapay zeka, dogal afetler, ezber bozan dijitallesme gibi bircok etkenin itici giic
oldugu diinyamizda yliksekogretim kurumlarinin simdiye kadar hi¢c olmadiklarn 6lciide
degisimi/donlisimii dogru ve etkili bir bicimde yonetebilmeleri

Kurumdaki tim liderlerin hizli karar almasi, degisime cesur sekilde uyum gdéstermesi,

guven vermesi ve guclu baglar kurmasi,

Yapay zeka, veri bilimi, siber guvenlik gibi alanlara odaklanan vyenilik¢i dijital ve

teknolojik egitim iceriklerinin mifredatlara eklenmesi,

Yenilenebilir enerji ve surdarulebilirlik odakh derslerle 6grencilere yesil beceriler
kazandirilmasi,

Mezunlara ve mevcut egitim gdérenlere ydnelik online surekli egitim programlari
tasarlanarak (mikro yeterlilik), hizla degisen beceri taleplerine uyum saglanmasi,

Dijital dinyada insanin fark yarattigi analitik dGsunme, yaraticilik, esneklik ve liderlik gibi
becerilerin arttinimasi icin Universitelerin bu yetkinliklere yatirrm yapmasi.

Oneri 3: Saglikli, sistematik, anlamh veri toplanmasi, bunun ise yarar bilgiye
donustiiriiimesi, elde edilen bilginin degerlendirilmesi ve iyilesme saglanmasi esasina
dayanan ic Kalite Gliivence Sisteminin siirdiiriilebilir yiiriiyebilmesi amaciyla,

Dijital DOnUsUm, Buyuk Veri ve Kalite KoordinatérlUklerinin tek bir birim altinda

toplanmasi,
Tam surecleri kapsayacak dijital ddonisumun olusturulmasi,

Dijital DGnusUm Olgunluk Analizinin yapilmasi.
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3.UNIVERSITEDE DiJIiTAL VE VERIYE DAYALI DONUSUM

3.1. Giris

Bilgi Uretim araclarinin ve bilgiye erisim yontemlerinin hizla degistigi, donustagu ve
dijitallestigi ginimuzde, toplumla bu ydnuyle en ¢ok etkilesime giren ve gelismelere yon
verme kapasitesine sahip olan kurumlarin basinda yUksekdgretim kurumlarn gelmektedir.
Universiteler, egitim, arastirma, uluslararasilasma ve toplumsal katki faaliyetlerine iliskin bilgi
Uuretmelerinin yani sira, cesitli birimleri ile genis kapsamli bilgi sistemlerini de blnyelerinde
barindirmaktadirlar. Bu nedenlerle Universitelerin yenilikci dijital araclar gelistiriimesinde 6ncu
gorevler tstlenmeleri de mdmkin olmaktadir.

Universite bunyesindeki bilgi sistemleri, mensuplari tarafindan sarekli Gretilen akademik
ciktilan, cok farkl i¢ ve dis paydaslari iceren surecleri ve farkli birimlerce yuratulen dijitallesme
calismalari sayesinde farkh cesitlilikte, hizda, hacimde ve degerde veriler Uretilmektedir.
Dolayisiyla, bu kapsam ve nitelikte uretilen verilerin yénetimi konusunda cesitli zorluklar
ortaya cikabilmektedir. Oncelikle surecler yeterince etkin hale getiriimeden baslanan
dijitallestirme calismalari verimsizlikleri derinlestirebilir; bu bakimdan sureclerin verimliligi
6nemle ele alinmaldir. Ardindan, bilgi sistemleri ve diger kaynaklarda Uretilen verilerin dagitik
bir sekilde tutulmasi, etkili veri yénetimi ve analizini zorlastirabilmektedir. Farkli birimlerce
uretilen verilerin uygun sekilde iliskilendiriimemesi ve stratejik karar noktalarinda gercekci
tahminleme yapilamamasi, yonetimsel kararlarin saglikh sekilde alinamamasina neden olabilir.
Raporun bu bélimunde, yUksekdgretim alaninda yapilabilecek dijital dénisum ve veriye dayali
yonetim calismalarina butunlesik bir bakis acisi getiriimekte ve cesitli iyi uygulama érnekleri
sunulmaktadir. Veriye dayali yonetim yaklasimlar performans yonetimi, itibar yénetimi,
surduardlebilirlik ydnetimi ve stratejik karar alma surecleri basliklari altinda irdelenmektedir.

Sekil 3.1: Universite-Dijitallesme ve Strdarulebilirlik Etkilesimi

Etkin, etkili ve
Teknolojiyi Gretmek kapsayici olmak

ve kullanmak UNIVERSITE
Kurumsal bazl

bakis acisi degisikligi

Yeni ve ———

yenilikgi olmak
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Bu bolim kapsaminda, Yuksekdégretim Kurumlarinda dijitallesme ve surdurulebilirlik
arasindaki baglantilari ele almak, surddrudlebilirlik calismalarinda dijitallesmeyi etkileyen
unsurlari belirlemek, 2030 yili vizyonunda Universite icin surdurudlebilirlik icin yol haritasi
olusturmak da yer almaktadir. Bu temelde surdurulebilirlik, dijitallesme ve universiteler

arasindaki iliskiler Sekil 3.1'de gdsterilmektedir.

Universite-dijitallesme-surdurulebilirlik etkilesiminin kesisim kUmesi Universiteyi dijital
ve yesil donusumun bir arada ve birbirini destekleyici sekilde bulundugu ikiz déntsime

goturmektedir ve bu da 2030 vizyonunun temelini olusturmaktadir.

Bu bolimun ilk kisminda yUksekdgretim alaninda dijitallesme ve veriye dayali yonetim
yaklasimlarina giris yapilmaktadir. ikinci kisminda Universitede dijital déntisim ile Uretilen
verinin kapsami ve nitelikleri ortaya konulmaktadir. Bunlarin basinda kurumsal bilgi sistemleri
ile Uretilen veriler; yayin, atif, proje ve patent gibi arastirma verileri; 6grenme yénetim sistemleri
verileri, surdurulebilirlik verileri ile mezun, dis paydas, IT verileri gibi diger veriler gelmektedir.
Burada veriler, hacim, cesitlilik, hiz, dogruluk ve deger gibi 6zellikleri géz 6ntne alinarak
butuncdl bir yaklasim ile ortaya konulmaktadir. Verilerden yénetim seviyesinde stratejik karar
almaya gidebilmek icin verilerin iliskilendirilmesi, anlamli parametrelerin secilmesi ve verinin
gorsellestiriimesi 6nem tasimaktadir. Bu amacla U¢clncU kisimda konuyla ilgili iyi uygulama
Ornekleri ortaya konulmakta, dérdincu kisimda ise Universitede veriye dayal yonetim araclari,
performans yonetimi, itibar yonetimi, stratejik karar surecleri ve surdurulebilirlik yonetimi
basliklarialtinda detaylandiriimaktadir. Gelecege yonelik bir uygulama érnegi olarak, akademide
yenilik¢i insan kaynaklari analitigi ve 6grenme yaklasimini icerecek sekilde gelistirilen dijital
insan kaynaklar platformu 6érnegdi besinci kissimda verilmektedir. Son olarak, altinci kisimda
yUksekogretim alani icin veri ydnetisimi modeli ve 2030 vizyonu konusunda goérus ve

degerlendirmeler paylasiimaktadir.

3.2. Universitede Dijital Déniisiim, Veri Kapsami ve Nitelikleri

Bu boélimde yUksekoégretim kurumlarina 6zga Uretilen kurumsal veriler, arastirma verileri,
0grenme yonetim sistemi verileri ve bu verilerin nitelikleri detaylandiriimaktadir. Kurumsal bilgi
sistemleri Gzerinde tutulan 6grenci, akademisyen, personel, mezun verilerinin yani sira kampus
hayatinda elde edilen gunlUk isleyise dair veriler, finansal ve mekansal veriler, uluslararasilasma
faaliyetlerine yonelik veriler bunlara érnek olarak verilebilir. Bu verilerin hacim (volume), hiz
(velocity), cesitlilik (variety), deger (value), dogruluk (veracity) gibi nitelikleri birbirlerine gore
farklilk gosterebilir. Universitenin temel islevlierinden olan ve &zel veri kaynaklarina sahip
olan arastirma verileri, 6grenme yonetim sistemleri verileri ile strdurulebilirlik verileri ise
ayri basliklar altinda irdelenmektedir. Son olarak, dis paydaslara ait veriler gibi Universitenin

yararlanicisi oldugu diger veriler ayri bir baslik altinda derlenmektedir.
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3.2.1. Kurumsal Bilgi Sistemleri ile Uretilen Veriler

Universitelerin kurumsal bilgi sistemleri, gesitli verilerin kaydedilmesi, islenmesi ve analiz
edilmesi sureclerinde 6nemli bir rol oynar. Bu sistemler araciligiyla akademik personel, idari
personel, 6grenci ve mezun verileri, arastirma verileri, finansal, mekansal ve uluslararasi
iliskilere yénelik veriler gibi cok cesitli ve anlik veya periyodik olarak guincellenen buyuk hacimli
veriler Uretilir. Bilgi sistemleri araciligiyla, Universitenin akademik performansini izlemekten
idari surecleri optimize etmeye kadar genis bir yelpazede veri kullanilarak bilgi Gretilebilir ve
universitenin stratejik hedeflerine ulasmasina katki saglanabilir.

Universite bilgi sistemleri Gzerinden erisilebilen verilere 6rnek olarak sunulan akademik ve
idari personel verileri, 6grenci verileri, egitim verileri, yayin ve proje verileri, yurt, burs verileri,
yemekhane verileri, etkinlik verileri, kurumsal bagis verileri, finansal veriler gibi basliklar
gosterilebilir. Cogunlukla her biri farkli bir bilgi sisteminden, birbirinden badimsiz moduller
olarak gelistirilen bilgi sistemleri; performans yénetimi, stratejik karar alma hususlari gibi pek
cok noktada iliskilendirilmesi gereken verileri barindirirlar.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda Uretilmis olan makaleler, alinan atifiar,
yuratilen ve basvurulan projeler, basvurulan ve tescil edilen ulusal ve uluslararasi patentler
ve benzeri bilgiler ile kurumlarin ve akademisyenlerin performansi degerlendirilebilir. Finansal
veriler de kurumsal bilgi sistemlerinin 6nemli bir ¢iktisi olup, Gniversitenin butcesi, gelir-gider
dengesi ve maliyet analizleri bu sistemler Uzerinden takip edilebilir. Bu sayede, kaynaklarin
verimli bir sekilde kullaniimasi saglanir ve finansal kararlar daha bilingli bir sekilde alinabilir. idari
sureclerde ise personel yonetimi, tesislerin bakimi ve eneriji tiketimi gibi operasyonel veriler
uretilir ve bu veriler, Gniversitenin gunlik operasyonlarini optimize etmek icin kullanilabilir.
Ogrenci basari verilerinden, bltge raporlarindan enerji tiketimi verilerine kadar farkl veri
tarleri, cesitli kaynaklardan toplanarak analiz edilebilir.

Kalite glvence surecleri ve karar destek mekanizmalari da kurumsal bilgi sistemleri
tarafindan Uretilen verilere dayanmaktadir. Akreditasyon surecleri, program degerlendirmeleri
ve ic denetim raporlari gibi veriler, Universitenin surekli iyilestirme ve kalite kontrol sireclerini
destekler. Bu veriler, ayni zamanda stratejik planlama, risk yonetimive gelecege yénelik senaryo
analizleri gibi karar destek sureclerinde de kritik bir rol oynar.

Kurumsal bilgi sistemlerinden veri ¢ekilmesi sayesinde anlik, gunlik, haftalik veya aylk
olacak sekilde belirlenen frekanslarda gincellenen egitim, arastirma, sosyo-kulturel, dijital
déntsum ve finans kategorilerindeki verilerin izlenmesi, degerlendiriimesi ve anlamli sekilde
yorumlanmasinin sadlanmasi mimkin olabilir. Ogrencilerin sayisindan, yas ve cinsiyet
dagilimina, lisans, yuksek lisans ve doktora yapan 6grenci sayilarindan program ve fakulteler
bazinda sayisal dagilimlara kadar cesitli analizler hizli ve etkin bir sekilde yapilabilmektedir.
Ornegin, yapilan analizlerin ¢iktilarindan biri olan 6grenci yas ortalamalari, Gniversitenin
ogrenci profilini anlamak acisindan énemli bir rol oynar. Lisans ve lisansistu 6grencilerin
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yaslarinin dagilimi, Gniversitenin 6grenci kitlesinin yas araligini ve bu kitlenin ézelliklerini ortaya
koyar. Bu tur analizler, Gniversitenin egitim politikalarinin ve stratejilerinin sekillendirilmesinde
kullanilabilir. Ayrica, veri analizleri sayesinde, Universitenin 6grenci sayisindaki artislar, yas
gruplarinin dagihimi ve cinsiyet dengesi gibi faktoérler daha yakindan izlenebilir. Bu tur bilgiler,
Universitenin kaynak ydnetimi ve gelecekteki planlamalar icin rehber niteligi tasiyabilir.
Verilerin duzenli olarak guncellenmesi ve gorsellestirilmesi, bu tar analizlerin daha etkili ve

anlasilir olmasini saglar.
3.2.2. Arastirma Verileri

Arastirma ortami, fon saglayicilar, devlet kurumlari, yayincilar ve diger arastirma paydaslari
tarafindan yonlendirilen seffaf veri paylasimi da dahil olmak Gzere acik bilimle ilgili bir degisim
surecinden gegcmektedir. Genis anlamda arastirma bilgi yonetimi, arastirma faaliyetleriyle ilgili
meta verilerin toplanmasi, dizenlenmesi ve kullanilmasidir. Avrupa’'da arastirma konseyleri ve
Universiteleri birligi olan Science Europe, arastirma bilgi yonetimi “arastirmacilar tarafindan
Uretilen arastirma verilerinden ziyade arastirma faaliyetleri hakkindaki veriler” olarak
tanimlamaktadir (Science Europe, 2016). Kurumlar, bu artan ihtiyaca yanit verebilmek icgin
politikalar gelistirmekte, personel goérevlendirmekte ve arastirma verilerinin olusturulmasi,
yayimlanmasi, paylasilmasi ve gorinarliginin artinlmasi sureclerinde hizmet verebilecek
yeni roller tanimlamaktadir. Bu dénusimun saglanabilmesi icin uzun vadeli stratejilerin
guclendirilmesi ve guvene dayali bir veri paylasim kultarandn tesvik edilmesi gerekmektedir
(Bryant ve ark., 2017a; Bryant ve ark., 2017b; Elsevier, 2023; Juozapavicius, 1997).

Veriizleme ¢c6zUmleri, kurumlarin arastirma verileriniizlemelerine ve akademik mikemmellik,
toplumsal etki, is birligi ve ortaklik konularindaki stratejik taahhutlerine yonelik ilerlemeyi
degerlendirmelerine yardimci olmaktadir. Ginimuzde arastirma batinlugu, seffaflik ve agiklik
konularina gosterilen yuksek ilgi ve bu dogrultuda gelistirilen politikalar, arastirma verilerine
olan erisim ihtiyacinin hizla 6nem kazanmasina sebep olmustur.

Kurumlar, veri yonetimi uygulamalarini arastirma mukemmelligi stratejilerinin temel bir
unsuru olarak gormekte ve 6zellikle yuksek kaliteli calismalarin gorGnarliginin artmasina
6nem vermektedirler. Bu durumun daha genis arastirma uygulamalari ve kurum kaltara
Uzerinde 6nemli yansimalari bulunmaktadir. Arastirma verilerinin paylasimi ve takibi sadece
teknik bir caba olarak gérilmemekte, bunun 6tesinde stratejik bir 6neme sahip oldugu giderek
daha fazla anlagiimaktadir.

Arastirma verileri kapsaminda, metaverilerin dogru ve kapsamli sekilde yonetilmesi, kimlik
dogrulama sureclerinin glvenli hale getirilmesi, veri depolarinin desteklenmesi, uluslararasi
standartlara uyum saglanmasi, senkronizasyon ve entegrasyon yeteneklerinin gelistiriimesi ve
acik erisim politikalarinin uygulanmasi gereklidir. Tablo 3.1'de merkezi ve guvenilir bir sistem
olusturmakicin kullanilan ¢esitliyayin, proje ve patent bazli arastirma kaynaklari sunulmaktadir.
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ARTO
Mendeley
BibliotekDK
ORCID
CAB Abstracts
Researchmap
CiNIl Articles
Scopus
Metaveri European Patent Office
WorldCat
CrossRef, EBSCOhost
IEEE Xplore
Embase
WoS Expanded
K10plus
WoS Starter API
JISC Router
LDAP Shibboleth
Yetkilendirme Active Directory RADIUS
CAS WAYF
Digital Commons
Akademik Arsiv DSpace
Eprints
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Laboratuvar Veri Setleri
Diger Veriler Arastirma Merkezleri Tezler

Tesisler/Ekipmanlar

Dersler ve Kurslar

Kurumsal ihtiyaca bagl olarak arastirma, bilgi yonetimi kaydi, verilen dersler, danismanlik
yapilan 6grenciler ve akademik komite hizmetleri gibi ek kurum ici bilgileri de icerebilir.
Burada yer alan c¢esitli arastirma verileri temelinde uygulamalarin basarili bir sekilde hayata
gecirilebilmesi icin, dogru insan kaynaginin, kurum ici bilgi ve kaynak paylasim kanallarinin,
bilisim teknolojileri ve yazilim tedarikinin ve en 6nemlisi her diizeyde arastirma duartstlugu ve
etik standartlara olan gercek bagliligin saglanmasi kilit 5nem tasimaktadir.

Etkili arastirma veri yonetimi ve paylasiminin tesis edilmesi, tim paydaslarin birlikte
gerceklestirmesi gereken bir yolculuktur. Bu baglamda, kurumsal arastirma verilerinin
izlenmesi farkli fakulte, enstitl veya bélumler icin glvenilir raporlar ve élgutler gelistiriimesine
olanak saglamaktadir. Etkili arastirma verisi yonetimi, verilerin organize edilmesi, saklanmasi
ve paylasiimasini kolaylastirarak, akademik performansin izlenmesi, is birliklerinin artiriimasi
ve arastirma ciktilarinin gérinurlaganin artirlmasi agisindan kritik 6neme sahiptir (Manu ve
ark., 2019).
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Bu hususta diger 6nemli ¢iktilar,

«  Kurum akademik profilinin gelistiriimesi,

« Arastirma gruplarinin ve bireysel performansin yonetilmesi,

« Uluslararasi alanda daha fazla is birligi olanaginin saglanmasi,

- Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi proje fonlarina ulasma olasihiginin artmasi,

« YOnetimin karar vermesini desteklemek icin glcla i¢c gorulerin saglanmasidir.

Arastirma verilerinin yénetimi, akademik kurumlarin daha verimli bir sekilde calismasina
yardimci olur. Bu sistemler bilimsel ciktilarn ve diger arastirma ile ilgili verileri toplayarak,
dudzenleyerek ve entegre ederek, veri yonetimi sureclerini optimize eder. Béylece, arastirma
faaliyetlerininizlenmesi, raporlanmasi ve dederlendirilmesi daha etkin bir sekilde gerceklestirilir.
Bu sUre¢c hem arastirma kalitesinin artirlmasina hem de akademik performansin surekli olarak
izlenmesine katki saglamaktadir.

3.2.3. Ogrenme Yénetim Sistemleri Verileri

Ogrenme Yonetim Sistemleri (Learning Management Systems); egitim kurumlar, isletmeler
veya diger organizasyonlar tarafindan kullanilan, egitim ve égretim sureclerini planlamak,
sunmak, izlemek ve yonetmek icin tasarlanmis yazilm platformlaridir. Bu sistemler hem ylz
yUze hem de uzaktan egitim ortamlarinda kullanilarak 6grenci ve egitmenlerin etkilesimini,
ders materyallerinin paylasimini, degerlendirme sureclerini ve performans takibini kolaylastirir.

Ogrenme ybnetim sistemleri, Gniversitede verilen egitimlerin web ortaminda sunulmasina
imkan saglayarak, ders iceriklerini ve sinif yonetim araclarini kapsar. Dersler temelde herkese
veya Universite mensuplarina acik olabilir. Akademisyenler, platform Uzerinde ders ve siniflar
olusturabilir, 6grencilerine bu siniflar Gzerinden duyurular yapabilirler. Ogrencilere 6dev
verebilir, 6devleri toplayabilir ve notlandirabilir, sinav notlandirmalarini yapabilir, not ortalama
ve dagilimlarini hesaplatabilirler. Ders kaynaklarini yukleyebilir, yUklenilen kaynaklari herkese
aclk ya da sadece universite mensuplarina acgik yapabilirler. Ayrica, yoklama alabilir, yoklama
bilgilerini yonetebilirler. Ogrenciler ise egitmenlerin ders ile ilgili yikledi§i kaynaklara ulasabilir;
not, yoklama, ddev bilgilerini gértintuleyebilirler. Mesaj panosu ile ayni siniftaki 6grencilerle
iletisime gecebilirler. Bu sistemlerin temel amaci 6grenci ve egiticilere 6grenme surecini
destekleyecek bir ortam sunmaktir.

Ote yandan, Universitelerin program bilgi paketleri, dgrencilere, 6gretim Uyelerine ve dis
paydaslara lisans ve lisansUstu programlara dair detayli bilgiler sunmaktadir. Program bilgi
paketleri, Turkiye YlUksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYG) kapsaminda hazirlanmaktadir.
Bu sayede Universitenin lisans ve lisansusti programlarinin, program vyeterlilikleri ve
programlarla ilgili gerekli diger bilgilere kolayca ulasilabilir. Programlarin hedefleri, ders planlari,
program ciktilarindan istihdam olanaklari, aktif 6grenci/mezun sayisi, kayit basvuru dénemleri
ve kabul sartlarina kadar ¢ok ¢esitli genis bir yelpazede bilgi saglanmaktadir.
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3.2.4. Surdurilebilirlik Verileri

Universitenin strdaralebilirlik ¢calismalarindan elde edilen gevresel, ekonomik ve sosyal
veriler bu baslk altinda ele alinmaktadir. Bu veriler, Universitenin surdurulebilir kalkinma
hedeflerine ulasmasi icin kritik bilgiler saglar. Strdurulebilirlik verilerinin analiz edilmesi,
Universitenin cevresel, ekonomik ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmesi ve bu alanda daha
proaktif stratejiler gelistirmesi icin yol gosterici olabilir.

Verikalitesiherturltbilimsel cabanin en 6nceliklive 6nemlibiradimidir. Hem nicel hem de nitel
verileri iceren sUrdurdlebilirlik gibi meta sistemlerde verilerin kalitesinin dederlendiriimesinde
uygulanabilecek kriterler; 1) zaman kapsami, 2) cografi kapsam, 3) teknoloji kapsami, 4) kesinlik,
5) tamlik, 6) temsil edilebilirlik, 7) tutarllik, 8) tekrarlanabilirlik, 9) veri kaynaklari, 10) belirsizlik
seklinde siralanabilir (EPA,2016). Bu kapsamda, Weidema ve Wesnaes (1996) tarafindan 6nerilen
veri kalite degerlendirme yontemi, teknoloji, cografya, zaman, tamlik, hassasiyet ve belirsizlik
gibi veri kalitesi gostergeleri dikkate alinarak kurgulanmistir. Bu dederlendirmede, disuk
siralama degerleri (“4" veya “5” puanlar) mutlaka “koti” veya ylksek siralama degerleri (“1” veya
“2" puanlari) mutlaka “iyi” veriler oldugu anlamina gelmez. Bunlar daha ziyade verilerin hedef
ve kapsamla nasil iliskili oldugunu niteliksel olarak tanimlar ve veri kalitesindeki potansiyel
iyilestirme alanlarini vurgular.

3.2.5. Diger Veriler

Universiteler, egitim, arastirma, toplumsal katki ve uluslararasilasma gibi temel faaliyet
alanlarinda cok cesitli i¢c ve dis paydaslarla surekli etkilesim halindedir. Bu etkilesimlerden
dogan verilerin dogru bir sekilde yonetilmesi ve analiz edilmesi, stratejik karar alma sureclerine
ve universitenin genel performansinin iyilestiriimesine katki sadlar. Dis paydas verileri,
mezunlar, derecelendirme kuruluslari, isverenler, kamu kurumlari, sivil toplum kurulusglari ve
diger Universite disi aktorlerle olan iliskilerden elde edilen verileri kapsamaktadir. Ornek i¢ ve
dis paydaslara ait verilerin listesi Tablo 3.2'de sunulmustur.

Mezunlarin kariyer gelisimlerine, isverenlerden alinan geri bildirimlere ve mezuniyet sonrasi
istihdam oranlarina iliskin veriler, Gniversitenin egitim kalitesini ve toplum Gzerindeki etkisini
degerlendirmek icin kritik 6neme sahiptir. Bu tur veriler, Universitenin dis paydaslarla olan
baglarini gucglendirmek ve mezunlarin is gucu piyasasindaki konumlarini iyilestirmek icin
stratejik adimlar atmasina yardimci olmaktadir.

Diger veriler altinda sayilabilecek, bilgi teknolojileri (IT) verileri ise Universitenin dijital
altyapisindan elde edilen sistem performans oélgimleri, glvenlik kayitlar, kullanici erisim
istatistikleri ve yazilim/donanim kullanim oranlari gibi verileri igerir. Dijital donUsum ¢aginda,
Universitelerin egitim, arastirma ve yonetim sureclerinde kullandiklari teknolojik araglarin
etkinligi bu tur verilerin analizi ile 6élgculebilir. IT verileri, Universitenin teknolojik altyapisinin
guclu ve zayif yonlerini ortaya koyarak, bu altyapinin suUrekli olarak gelistirilmesine olanak
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tanimaktadir. Sonug olarak, “Diger Veriler” bash§i altinda toplanan bu veriler, Universitenin
dis paydaslariyla olan iliskilerini guclendirmek, dijital altyapisini optimize etmek ve cevresel
surdarulebilirligini artirmak icin temel birer bilesen olarak degerlendirilmektedir. Bu verilerin
bUtlncul bir yaklasimla ele alinmasi, Gniversitenin stratejik hedeflerine ulasmasinda ve kuresel
rekabet gucunu artirmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Tablo 3.2: Ornek Verilerin Listesi

Yurt/Burs Otomasyonu Verileri
Yemekhane Verileri

Bagis Verileri

Etkinlik Arsiv Verileri

Harita Dagilim Verileri

Kampus (Sosyo-Kulturel)

Ogrenci KulUpleri Verileri

Elektronik Belge Y6netim Sistemi
Universite Portal Verileri
Universite Rehber Verileri

Universite Mobil Uygulama

idari
Déner Sermaye Yonetim Sistemi
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetim Sistemi
Veri Toplama ve Istatistik Sistemi
Otopark Yonetim Sistemi
. Gelir Verileri
Finans

Gider Verileri

THE (Times Higher Education) - Universite
Siralamalari

QS (Quacquarelli Symonds) - Universite
Siralamalari

ARWU (Academic Ranlging of World
Universities) - DUnya Universite Siralamalari

Derecelendirme Kuruluslari

Mezun Bilgi Sistemi
E-Ogretim Sistemi

Staj Otomasyon Sistemi
YOKSIS Verileri

YOK istatistik Verileri
YOKAK Verileri

TTO Proje Verileri
Teknopark Verileri

Diger
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3.3. Dijital Donusum ve Veri Yonetiminde Yaklasimlar

Universiteler, organizasyonlarinin cesitli ihtiyaclarini karsilamak icin birbirinden farkli
bilgi sistemleri kullanabilmektedir. Bu bilgi sistemleri farkh cikarimlar i¢in bUtlnlesik olarak
analiz edilmeye uygun tasarlanmamis olabilir. BayUk veri yaklasimlari akademik kurumlara ait
kritik sistemleri, uygulamalar ve platformlar entegre etme firsatlari sunar. Bu da verimlilik
saglanmasina ve karar destek maliyetlerini disirmeye olanak tanimaktadir. Universitelerdeki
bUyUk veri kaynaklarinin kullanimi ve makine 6grenimi teknikleri ile analizi ¢esitli calismalarla
incelenmektedir. Boughouas ve ark. (2022) tarafindan yUrGttlen calismada Universitelerdeki
o6grenci performansi, 6gretim streci, akademik kaynak kullanimi ve mali veriler gibi konularda
toplanan bUyUk veri setleri ile makine 6grenmesi algoritmalarinin kullanimi ile nasil daha verimli
sonuclar elde edilebilecegi ele alinmaktadir. Ayrica, buyUk veri analitigi ve makine 6grenmesi
yontemleri ile 6grencilerin 6grenme slUrecindeki davranislari hakkinda daha derin bir anlayis
elde edilebilecegi vurgulanmaktadir.

Arastirma ciktilarinin arka plan calismalarini yuksekdgretim kurumlarinin egitim kalitesinin
takibi, mezun istihdami takibi, akademik Uretkenligin iyilestiriimesi, yayin performansinin
takibi, arastirmalarin ve atiflarin etki degeri guict takipleri, Universitelerin akademik performans
acisindan degerlendirilmesi, verilerin stabil olmasi gerektigi, veri mahremiyeti calismasi,
verilerin nasil elde edilecedi, hangi sistemler Uzerinden saglanacag, verilerin kullaniminda
ortaya cikabilecek gugclukler (yasalar, kullanim izni, verinin kullaniminda karsilasilan zorluklar),
blyUk veri icin altyapi sistemlerinin kurulmasina (bilginin saklanmasi, kullaniimasi) olan ihtiyag
olusturmaktadir.

Dijital dontsum, yuksek teknoloji ve inovasyon cagini yasadigimiz bugunlerde birgcok farkh
kaynaktan elde edilen buyUk miktarda verinin icinde yer alan ¢ok degerli bilgilerin kesfi ve
analizi yiksekogretimde alinacak kritik kararlar icin kullaniimaktadir (Gonzalez-Nucamendi vd.,
2022). Mayis 2022 tarihinde YOK tarafindan agiklanan Buylk Veri Projesi dokimaninda yer
alan butunlesik veri projesinin 6nemine iliskin temel hususlar asagida siralanmaktadir.

Arastirma: Universiteler, arastirma faaliyetlerinde bulunmak icin bUyUk miktarda veri
toplarlar ve uUretirler. Makine 6grenimi temelli bayUk veri analitigi, Universitelerin arastirma
faaliyetlerine destek olabilir. Bu sayede, arastirmacilar daha kapsamli sonuclar elde edebilirler
(Franco ve ark., 2021).

Egitim: Makine 6grenmesi teknikleri, egitim surecinde kullanilabilecek veri analitigi
icin blyuk bir potansiyel tasir. Ogrenci performansi, égrenci davranislar ve akademisyen
performansi gibi konularda egitim surecinin gelistiriimesine yardimci olabilir. Ayrica, 6grenci
tercihleri, 6grenci memnuniyeti ve basarisi gibi konularda veri analitigi, Gniversitelerin 6grenci
deneyimini gelistirmelerine yardimci olabilir (Gonzalez-Nucamendi vd., 2022).
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Toplumsal Katki: Makine 6grenmesi temelli bayUk veri analitigi, Gniversitelerin toplum
sorunlarinin ¢6zimine katki saglamalarina yardimci olabilir (Nikum, 2022). Saglik, gtvenlik,
cevre ve ulasim gibi konularda veri analitigi, toplumun daha guvenli, daha saglikh ve daha
suardurdlebilir olmasina yardimci olur.

Dijital Déniisiim: Universiteler de diger isletmeler gibi yogun bir dijital dénisim slreci
yasamaktadir (Trevisanve ark., 2024). Bu slrecte, blyUk veri analitigi, Gniversitelerin 6grencileri
ve personeli hakkinda daha fazla bilgi edinmelerine ve Universite performansini artirmalarina
yardimci olabilir (Estrada-Real ve Cantu-0rtiz, 2022).

Veri Analitigi intiyaci: Universiteler 6grenci bilgileri, akademik bilgiler ve arastirma verileri
gibi buayuk miktarda veri Uretirler. Bu verilerin analizi icin, makine 6grenmesi teknikleri
kullanilarak verilerin daha hizli, daha etkili ve daha dogru bir sekilde analiz edilmesi mumkun
olacaktir (Witten vd., 2016).

3.3.1. Buyuk Veri Yaklasimlari

BuyuUk veri yaklasimlari énemli bir teknolojik trend olarak veri isleme, veri analizi, veri
depolama ve veri gorsellestirme gibi bircok alanda uygulanmaktadir. BuyUk verinin analizi icin
kullanilan yontemler ve araclar artmakta ve gelismekte, veri depolama teknolojileri ve altyapisi
bUyUk veriye uygun hale getiriimektedir. Blyuk veri uygulamalari saglik, e-ticaret, sosyal aglar,
hikUmet, finans ve endustriyel sektérlerde de yayginlasmaktadir. Ayrica, literatirde buyuk
verinin gelecekteki trendleri ve 6ngdérulen gelismeler hakkinda da degerlendirmeler yapilarak,
bUyUk verinin 6nemli bir konu oldugu ve hizla gelistigi, bu nedenle buyuk veri teknolojilerine ve
yontemlerine yatirim yapmanin gerekliligi Gzerinde durulmaktadir (Chen ve ark., 2014).

Bayuk veri, veri Ustunde makine 6grenmesi tekniklerinin kullanimi ve bu teknolojilerin
etkileri Gzerine bircok akademik ¢alisma yapilmistir (Flach, 2012; Kitchin, 2014; Manyika ve ark.,
2011; Varian, 2014; Wu, Zhu, Wu, ve Ding, 2014). Bu calismalar, blyUk veri ve analitik raporlama
alanlarinin 6nemini ve potansiyelini vurgulamaktadir. BUyUk verinin boyutu, cesitliligi ve
karmasikligi, veri madenciligi uygulamalari icin ciddi bir zorluk olusturmaktadir. Buyuk veri
madencilidi i¢in yeni algoritmalar ve veri madenciligi araclarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Blyuk
verinin ortaya cikmasi ve veri kaynaklarinin ¢esitliligi, veri bilimcilerinin is dinyasinda énemli
bir yere sahip olmasina neden olmustur. BlyUk veri ile birlikte yeni bir bilgi yapilanmasina
ihtiyac duyulmakta ve bu yapilanma, bilgi edinme ve Uretme ydntemleri ile paradigmalar
arasinda bir dénUsUmuU beraberinde getirmektedir. Veri odakl karar vermeyi benimseyen
kurumlarin, benimsemeyen kurumlara gére daha tretken oldugu, kurumlarin veri varliklarindan
yararlanarak ve veri odakli karar vermeye deger veren bir kultur gelistirerek, rekabet avantaji
saglayabilecekleri ortaya konulmaktadir (Kitchin, 2014).
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3.3.2. Butunlesik Veri Platformlari

Butdnlesik buyuk veri platformlarinin temel amaci, Gniversite bilgi sistemlerinden ve dis
kaynaklardan elde edilen verilerin dijital ayak izlerinin ¢ikarilmasi, toplanmasi, depolanmasi,
hazirlanmasi, temizlenmesi, dublikasyon kontroli, yorumlanmasi, normalizasyonu,
standardizasyonu, metrik/gostergelere ayristiriimasi, indekslenmesi, gorsellestiriimesi ve
raporlara baglanarak arastirma, egitim, sosyo-kulttrel ve dijital dontGsum verilerinin analitigi
icin buyUk veri ve analitigi raporlama ekosistemin olusturulmasi ve surdurulebilirliginin
saglanmasidir. Bu dogrultuda asagidaki unsurlarin gerceklestiriimesi amaclanmistir.

Kurum bilgi sistemlerinden (6grenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi vb.) gelen ve dis
kaynakl verilerin (Scopus yayin verileri, altmetrik basin ve medya verileri vb.) yaziim
ortaminda yuksek dogrulukta modellenerek iliskilendirilmesi,

« Bu verilerin raporlama sisteminde, farkli metrik ve gostergelere (anlik yemekhane gecis
bilgisi, 6grenci giris/cikis orani, kampUs ici hareketlilik haritasi vb.) bagh hesaplanmasi,

Elde edilen verilerin (egitim, atif, yayin, proje, tez, patent vb.) ulusal ve uluslararasi
derecelendirmeler, arastirma potansiyeli, itibar yonetimi iyilestiriimesi icin kullaniimasi,

- Veriler kullanilarak 6lgme, degerlendirme (yayin tesvik, bdlim ortalamasi, atama
yUkseltme kriterlerinin anlik belirlenmesi vb.) ve similasyon (belirtilen derecelendirme
sistemleri icin gelecek siralama pozisyonlarinin tahmini) sistemi kurulmasi,

Elde edilen buyuk veri yapisi ile karar destek sistemi veri kaynaklarinin yeni gésterge ve
metriklerinin olusturulmasi,

Farkli birimlere yapilan ayni tip veri taleplerinde, birbiri ile uyusmayan verilerin 6nlenmesi
icin tek ve merkezi bir veri kaynaginin olusturulmasi.

3.3.3. Butlinlesik Bliyiik Veri Platformlarinin Kapsami ve Ozellikleri

Universitenin dijital dénGsum surecinde bUyUk veri ekosisteminin Uretimi ve yonetimi icin
gelistirilen butunlesik buyuk veri platformlari, kurumsal servis yolu Gzerinden gelen veriler, dis
kaynakli veriler (Scopus yayin verileri, proje verileri vb.) ve dijital olmayan masausti verilerinin
tek bir ortamda analiz edilmesi ve raporlanmasi amaciyla gelistirilir. Battnlesik buyuk veri
platformlarinin ana odagini kurum verilerinin anlik olarak izlenmesine, degerlendiriimesine ve
yorumlanmasina olanak saglayan ileri dijital dontGsim konusu olan bUyUk veri ekosisteminin
bilimsel arastirma temelinde Uretimi olusturmaktadir.

Universitelerin bitlnlesik blyuk veri platformlarinda, bilimsel yayin verileri, sardarUlebilirlik
verileri, akademik performans verileri, proje verileri, BAP verileri, doner sermaye isletmesi
verileri, dis kaynakli proje verileri, yurtdisi proje verileri, 6grenci verileri, personel verileri, egitim
verileri, akademisyen verileri, lojman-yurt verileri, burs verileri, laboratuvar verileri, kuruma ait
birimlerin verileri, arastirma merkezi verileri, fakUlte-enstitl verileri, turnike verileri, yemekhane
verileri, ktUphane verileri, mezun verileri, yerleske verileri, harita verileri, kalite verileri, hava
durumu verileri, derecelendirme verileri yer alabilir. Dis kaynakh veriler icin de,
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- Tek bir sistemde depolanmasi i¢gin veri ambari olusturulmasi,

- Farkh ekran ciktilari igin tasarimlarin Gretilmesi,

« Veri indeksleme ortaminin gelistirilmesi,

« Raporlama i¢in ekranlarinin olusturulmasi ve entegrasyon olanaginin saglanmasi,

«  Coklu kullanici yetki seviyesinin uygulanabilmesi mimkun olabilir.

Batunlesik buyuk veri platformlarinin 6zellikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

« Verilerin tek bir ortamda tekillestirilmesi ve farkl birimler tarafindan tekrarlanan
veri taleplerinin minimalize edilmesi,

« Arastirmaci Ozelinde acik erisim, bilimsel faaliyet, projeler, patentler, yayinlar,
atiflar, yonetilen tezler, kitaplar, idari goérevler, dersler gibi verilerin butlnlesik
olarak kullanilabilmesi,

- Kurum akademisyenlerinin arastirmaci etki puaninin matematiksel modellenmesi,

- Farkh uygulamalar ve projeler icin Uretilen butunlesik veri analizi ekosisteminin ¢ok
amacli referans veri kaynagi olmasi,

+ Makine 6grenmesi temelli yeni bir veri mimarisi kullanilarak yuksekogretim
kurumlarinin  éncelikli ulusal ve uluslararasi arastirma performanslarinin
iyilestirilmesi,

« Ulusal ve uluslararasi derecelendirme sistemleri 6zelinde dinya, alan ve itibar
siralariicin anlik metrik ¢iktilarina ulasim ve etkin stratejik karar alma olanag.

Batlnlesik bUyUk veri platformlarinda veri yonetim sUrecleri asa@idaki adimlarla
gerceklestirilebilir.

a. Veri Kaynaklarinin Belirlenmesi

- Universiteye ait ic ve dis veri kaynaklari hem yapisal hem de yapisal olmayan veriler
icerebilir. Veri kaynaklarindan akan verilerin yapi durumunun belirlenmesi bu
asamada gerceklestirilir. Ornek veri kaynaklarina; Gniversiteye ait bilgi sistemleri
verileri, birim verileri, arastirma merkezlerinin verileri, proje verileri, bibliyometrik
veriler, sosyal medya verileri, sensor verileri, kart gecis sistemi verileri, log kayit
verileri ve hava durumu verileri gibi kaynaklar sayilabilir.

b. Veri Toplama ve Modelleme:
« Veri toplama slreci 3 ana yontem kullanilarak saglanabilir. (1) Otomatiklestirilmis

araclar kullanilarak (web servis, veritabani entegrasyonu vb.) (2) Veri toplama
sistemi Gzerinden (anket, form vb.) (3) Manuel olarak (excel, csv vb. formatlarda).

c. Raporlama ve Analiz:

- Egitim, atif, yayin, proje, tez ve patent verileri gibi cesitli ciktilar raporlama
sisteminde hesaplanir ve kullanilir.
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Bu veriler, farkli metrik ve gostergelere (anlik yemekhane gecis bilgisi, 6grenci giris/

cikis orani, kampus ici hareketlilik haritasi vb.) bagdli olarak hesaplanir.

d. Performans Ol¢ciimii:

Akademik ve arastirma performansinin degerlendiriimesi ve simulasyonlarla

gelecekteki derecelendirme pozisyonlarinin tahmin edilmesi saglanir.
Yayin tesvik, bélum ortalamasi, performans kriterlerinin anlik belirlenmesine gére

puanlama gibi 6lgcme ve degerlendirme sistemleri kurulur.

e. Veri Yonetimi ve Paylasimi:

Verilerin etkin yénetimi ve diger uygulamalara servis edilmesi saglanir.
Elde edilen veriler, ulusal ve uluslararasi derecelendirmeler, arastirma potansiyeli

ve itibar yonetimi iyilestirilmesi icin kullanilir.

f. Karar Destek Sistemi:

- Elde edilen buyUk veriyapisiile karar destek sistemi veri kaynaklarinin yeni gosterge

ve metriklerinin olusturulmasi saglanir.

- Farkh birimlere yapilan ayni tip veri taleplerinde, birbiri ile uyusmayan verilerin

6nlenmesi icin tek ve merkezi bir veri kaynagi olusturulur.

Butunlesik buyuk veri platformlari Gniversiteye ait tim verilerin ugtan uca arastirma, egitim,
sosyo-kulturel, finans ve dijital donGsum ana baslklarinda analiz edilmesine olanak saglar.

Platformun 6zellikleri ve islevleri asagidaki gibidir:

» Veri Entegrasyonu: Kurum bilgi sistemlerinden (6grenci bilgi sistemi, personel bilgi
sistemi vb.) gelen veriler ve dis kaynakli veriler (Scopus yayin verileri, altmetrik basin
ve medya verileri vb.) yazilim ortaminda yUksek dogrulukta modellenerek iliskilendirilir.

* Gelismis Arama Secenekleri: Konsept, benzerlik, birim, bélim gibi gelismis arama
secenekleriile kullanicilar detayli ve hizh veri arayabilirler.

« Arastirma Ciktilari ve Performans Olciimii: Arastirma ciktilari, projeler, patentler,
egitim (ders, danismanlik, tez vb.) ciktilari, aktiviteler, 6duller ve hizmetler gibi bilgilerin
yani sira medya raporlari (Altmetrik, PlumX vb.) ve etki ve performans 6lgcimleri

saglanir.

« Arastirma Ekipmanlar ve Veri Setleri: Universiteye ait arastirma ekipmanlari ve

veri kimeleri listelenir ve analiz edilir.

- Otonom Veri Kalitesi Kontrolii: Parmak izi Gretimi, is akisi ve otonom veri kalitesi

kontrolU ile verilerin dogrulugu ve gavenilirligi saglanir.
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Buatunlesik buyUk veri platformlarinin bazi ¢iktilar,

+ Egitimin niteligi ve niceligi

« Mezunlarin ise yerlesme orani

- Ogretim Gyesi niteligi ve niceligi

+ Yayinlar ve yayinlara bagl atif etkisi

- Proje ve patentler

« Uluslararasi is birliklerinin arastirma konularina, kurumlara ve Ulkelere gére dagilimi

+ Arastirma Gstinlaga (top 1, top 5 ve top 10 ve top 25 (Q1)) dergilerde yayinlanan yayin
sayisl

- Akademik ve isveren taninirlig

- Ogrenci - 6gretim Gyesi orani

- Ogretim Gyesi basina yayin ve atif sayisi

« Uluslararasi 6grenci ve 6gretim Gyesi orani

- Bilimsel liderlik orani (yazisma ve tek yazarlh 6zgiin makale orani)
- Teknolojik etki (patentlere referans gosterilen bilimsel yayin orani)
+ Lisans, yUksek lisans ve doktora 6grenci ve mezun oranlari

+ Cinsiyet dagilimi

- Bilgi aktarimi ve endustriden gelir orani

+ Web sitesinin gortnurlik boyutu (dis link alma sayisi)

+ Personelin ve 6grencilerin yas ortalamasi

- Akademisyen arastirma alani dagilimi

+ Birim ve bolimlere gore personel (akademik ve idari) dagihmi
- Kadro tipine gore unvan dagilimi

- Fakulte ve bolim/programlara gére 6grenci dagimi

« Donemsel, haftalik, gunlUk ve saatlik ders yogunlugu dagilimi
+ Yurt kapasitesi / yurt doluluk orani

« Makale, kitap, tez, 6dul verileri

- lllere ve kurumlara gére bagis verileri

- Anlik yemekhane kullanim orani

« Projelerin turlerine ve durumlarina gére dagilimi

+ Birlesmis Milletler’in belirledigi 17 Surdurulebilir Kalkinma Hedefini kapsayan 230°dan
fazla gosterge seklinde 6zetlenebilir.

Batunlesik buyuk veri platformlarinin kuruma sagladigi temel katma degerler ise,

- Ogrenci ve akademisyen performanslarinin gergcek zamanli olusturulmasi,
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+ Birim, bélum, fakulteler icin guvenilir ve karsilastirilabilir performans gostergeleri ve
metriklere anlik erisim olanagi,

« Farkli arastirma faaliyetlerinde kullanilabilecek bUyUk veri kimelerinin olusturulmasi,

- Daha 6nce tanimlanan derecelendirme, kalite, surdurulebilirlik vb. gdsterge ve
metriklere anlik erisim olanag,

- Universite bilgi sistemlerinde yer alan verilere platform bagimsiz tek bir ortamdan
anlik erisim olanagi,

- Karar alma sureclerinin iyilestirilmesi ve verilere erken mudahale imkani,

- Veriler Uzerinde hata toleransi 6ngérusu ile karar destek slreclerinde zamandan
tasarruf,

- Konfor artirici geri bildirimlerin anlik analiz ve yénetim olanagu,

- Universiteye ait verileri kesfetmeye yonelik “eger” senaryolarinin gelistirilmesi ve veri
simulasyonu olanagi olarak sayilabilir.

BUtUnlesik buyUk veri platformlar 17 Surdaralebilir Kalkinma Hedefi (SKA) ile ilgili
parametreler konusunda Universitenin performansinin izlenmesi ve raporlanmasi icin de
etkin bir aractir. Yoksullukla Micadele (SKA 1) ve Aclikla Micadele (SKA 2) kapsaminda
ogrencilere verilen egitim, yurt ve yemek bursu gibi desteklere dair veriler ilgili platformda yer
alir. Nitelikli Egitim (SKA 4) ve Cinsiyet Esitligi (SKA 5) kapsaminda 6grencilerin ve Universite
personelinin cinsiyet verileri veri tabaninda islenmekte ve yoneticilerin karar alma surecine
katki saglamaktadir. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi (SKA 9) ve Kiresel is birligi ve Ortakliklar (SKA
17) kapsaminda sanayi ile akademisyenler arasinda ortak yUrUtllen projeler veri tabaninda
saklanir ve bu dogrultuda is birligi projeleri tesvik edilir. BUttnlesik buyuk veri platformlari
bu gibi parametreleri iceren verileri toplayabilir, izleyebilir, analiz ederek goérsellestirebilir. Bu
sayede, surdurulebilirlik hedeflerine yénelik ilerlemeyi takip etmek, zayif alanlari belirlemek ve
stratejik kararlar almak igcin yoneticilerin bilgi sahibi olmasina yardimci olmaktadir. Bu verilerin
paylasimi ve karar vericiler arasindaki is birligi, surduartlebilir kalkinmanin tesvik edilmesine ve
hedeflerin basariimasina katkida bulunmaktadir.

Butlnlesik buyuk veri platformlari, Universite yodneticilerine ve karar vericilere, veriye
dayali kararlar almalari i¢in gucli bir destek sunar. Platform, genis veri setleri Gizerinde analiz
yaparak, egilimleri ve iliskileri belirlemelerine yardimci olur. Bu da stratejik planlama, kaynak
yonetimi, 6grenci deneyimi, arastirma faaliyetleri ve diger alanlarda daha bilingli ve etkili
kararlar alinmasini saglar. Universitedeki akademik personelin yayin giktilarinin izlemesine
ve de@erlendirmesine olanak saglar. Arastirmacilarin yayin sayilarini, atif oranlarini, dergi
siralamalarini ve diger performans gdstergelerini izlemelerine yardimci olur. Bu, arastirma
kalitesini artirabilir, is birligi olanaklarini genisletebilir ve ulusal ve uluslararasi duzeyde
Universitenin arastirma itibarini ytkseltebilir. Ayni zamanda, Universitede yapilan projelerin
ilerlemesini izlemek ve performanslarini degerlendirmek icin énemli verileri saglar. Proje
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surecinde elde edilen veriler, proje hedeflerine ulasma, butge kullanimi, zaman gizelgesi uyumu
ve diger performans gostergeleri acisindan analiz edilebilir. Proje blitgelerinin ve kaynaklarinin
etkin bir sekilde yonetilmesine yardimci olur. Platform, proje harcamalarini izleyerek butce
tahsisini kontrol etme ve gereksiz harcamalari tespit etme imkani saglar. Patent basvurularinin
ve patent sayilarinin izlenmesi Universitenin teknolojik bilgi birikimini, endUstriyel is birliklerini
ve ticarilestirme firsatlarini degerlendirilmesine olanak tanir.

3.4. Universitede Veriye Dayali Yonetim

Universitede veriye dayali ydnetim sareclerini teknik olarak her bir konuda veriden égrenme,
veriyi anlama, iliskilendirme, tanima, veriden cikarim yapma, tahminleme ve karar verme
adimlarina ayirabiliriz. Bu bélimde temel konular olarak veriye dayali performans yénetimi,
uluslararasi itibar yonetimi, stratejik karar surecleri ve surdurulebilirlik yonetimi uygulamalari
secilmistir.

3.4.1. Veriye Dayali Performans Yonetimi

Universitelerde halihazirda toplanan blyuUk ve cesitli miktarda veriler stirekli olarak artmakta
ve blUyUyen bir veri yiginina dénismektedir. Universite yonetimi, bu verilerden anlamli ve
kullarugh bilgiler Gretmek icin bazi araclara intiyag duymaktadir (Santoso, 2017). Universitelerde
veriye dayall performans yonetimi ile hem akademik hem de idari karar sureclerini gelistirmek
ve verimliligini artirmak mUmkUn olmaktadir. Bununla birlikte, yUksekégretim ortamindaki
yeni 6gretim teknikleri, yeni 6grenci gruplari gibi strekli degisiklikler nedeniyle performans
yonetimi stratejilerinin de guncelligini korumasi gerekmektedir (Siram ve ark., 2024). Veriye
dayali performans yonetiminde ilk adimlar veriyi toplamak, depolamak ve 6n islem yapmak ile
baslamaktadir. Cesitli veri kaynaklarindan elde edilen ve islenen bilgiler belirliydntemlerle analiz
edilerek yorumlanir. Veri analitigi, performans degerlendirme sureclerinin objektif ve él¢ulebilir
olmasini saglayarak, stratejik karar alma sireclerini destekler. Bu durum, akademik ve idari
sureglerin verimliligini artirirken, kaynaklarin daha etkin kullaniimasini da saglar. Universiteler,
bu tur yaklasimlarla uluslararasi géranurlGgunu ve egitim kalitesini artirabilir.

Akademik ve idari personel ile 6grenci ve mezun gibi egitim verileri; yurt, burs, yemekhane,
bagis ve etkinlik gibi sosyo-kulturel veriler; proje, patent, makale ve atif gibi arastirma verileri
ve finans verileri ile her birinin alt basliklarinda toplanan c¢ok cesitli veriler anlik veya belirli
periyotlarda izlenmeli ve raporlamasi yapilmalidir.

Performans degerlendirmesi kapsaminda akademik basari arastirma performansi ve egitim
performansi gibi kriterler géz 6ninde bulundurulur. Yillik performans raporlari hazirlanarak
sonuclar degerlendirilir. Bunun disinda yapilacak olan toplantilar, birebir goérismeler, anketler
gibi geri bildirim mekanizmalari araciligi ile alinan geri bildirimler derlenerek kurumsal bazda
iyilestirme alanlari belirlenmesine katki saglanir.
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Performans yonetimi uygulamalari uluslararasi bircok Universitede uygulanmaktadir.
Ornegin Harvard Universitesi yillik bazda akademik ve idari personelinin is 6nceliklerini,
performanslarini ve gelisimsel ihtiyaclarini ve isteklerini topladigi bir sistem gelistirmistir.
Universitenin performans ydnetimine yaklasimi, yoneticiler ve calisanlar arasindaki duzenli,
anlamli konusmalarin herkes icin daha iyi sonuclara ve daha yuksek katilima yol actigi anlayisina
dayanmaktadir (Harvard University, 2025).

iyi Uygulama Ornegi: Hedef izleme Sistemi

Universiteler akademik personelin performansini dederlendirmek ve yénetmek amaciyla
kapsamli performans sistemleri gelistirebilir. Bu sistemlerin ana bilesenleri asagida
listelenmektedir.

Performans Degerlendirme: Akademik personelin performansini élgmek igin
cesitli kriterler ve metrikler kullanilir. Bu metrikler arasinda yayin sayisi, atif sayisi,
proje sayisi ve butcesi, ders verme ve lisansustu 6grenci mezun etme performansi
gibi unsurlar yer alir.

Anlik Veri Takibi: Performans sistemi, kullanicilarin anlik olarak performans
verilerini takip edebilmesini saglar. Ornegin, akademik personelin yayin ve atif
puanlari, proje sayilari ve butceleri anlik olarak izlenebilir.

Performans Analizi: Sistem, performans verilerini analiz ederek kullanicilarin
gucla ve zayif yonlerini belirlemeye yardimci olur. Bu analizler, bireysel ve kurumsal
performansi artirmak icin stratejik kararlar alinmasina olanak tanir.

Raporlama ve Gorsellestirme: Performans verileri, cesitli raporlar ve gorseller
araciliiyla kullanicilara sunulur. Bu raporlar, performans dederlendirmelerinde
seffaflik ve dogrulugu artirir.

Anahtar Performans Gosterge Kiimeleri: Anahtar performans gostergeleri
kullanilarak, belirli hedeflerin ve standartlarin ne élctide gerceklestirildigi élcultr
ve raporlanir. Bu géstergeler, Gniversitenin stratejik hedeflerine ulasmada 6nemli
bir rol oynar.

Hedef izleme Sistemine bir sonraki yila ait makale ve proje basvurusu hedeflerinin yani
sira hem bolim hem de akademisyen tarafindan oneri ve talepler toplanmaktadir. Alinan bu
geri donuUsler derlenerek raporlanmakta ve daha sonra uUst yonetimin bilgisine sunulmaktadir.
Boylece bolim veya akademisyen bazli taleplerin daha hizli c6zime kavusmasi saglanmaktadir.
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lyi Uygulama Ornegi: Hedef ve Gercekleme istatistiklerinin Agiklandigi Akademik Kurul
Toplantilarn

Hedef izleme Sistemine girilen gelecek yil hedefleri ile akademisyenlerin éneri ve taleplerinin
ardindan bir 6nceki yila ait bélim ve akademisyenlerin yayin-proje hedefleri ve bunlarin
gerceklesme oranlari ile gelecek yil hedefleri analiz edilerek gorsellestirilir. Bu stirecte bilimsel
yayin verileri kullanilarak, bélim ve fakllte bazinda toplam yayin, toplam makale, ilk ceyreklikte
yeralanyayin sayisi, %1ve %10’luk dilimlerde yer alan dergilerde yapilan yayin oranlari, akademi-
sanayi is birligi oranlari ve uluslararasi is birligi orani gibi arastirma ciktilari Gniversite geneliyle
karsilastirilir. Elde edilen veriler, cesitli grafik ve tablolarla gorsellestirilerek akademik kurul
toplantilariicin sunumlar hazirlanir. Rektér, fakulteler bazinda diizenlenen akademik kurullarda
bir 6nceki yilin hedefleri ve gerceklesmeleri ile gelecek yilin hedeflerini hazirlanan sunumlar
Uzerinden aktarir. Arastirma performansinin artiriimasi icin yapilacaklar akademisyenler ile
birebir degerlendirilerek tartisilir. Akademisyenlerin toplanti sirasindaki talep, istek ve onerileri
not edilerek, daha sonrasinda derlenerek yonetime sunulur.

lyi Uygulama Ornegi: Akademik Performans Odiilleri

Universite tarafindan akademisyenlerini tesvik etmek ve édullendirmek amaciyla her yil
Akademik Performans Odulleri Téreni diizenlenebilir. B6IUm bazinda son Gg yilin en ylUksek
akademik performansini gdsteren 6gretim elemanlarina 6dil verilebilir (Sekil 3.2). Odullerin
yani sira 6duUll kazanan akademisyenlere yapacaklari bilimsel arastirma projelerinde belirli
miktarlarda proje destegi de saglanabilir.

Ornek bir uygulamada, akademisyenlerin son 3 yildaki yayin, atif, proje, ders ve mezuniyet
olmak Uzere 5 kategorideki verileri, cesitli veri kaynaklarindan birim bazinda toplanir. B6lim
bazli akademik performans degerlendirmesi icin belirlenen formulasyonda hesaplar yapilabilir.
Yayin puani icin akademisyenlerin ilgili veri tabanlarinda yayimlanmis Universite adresli
yayinlari dikkate alinir. Farkli ceyreklik dilimlerine goére yayimlanan makale veya derleme
sayilari, diger yayinlar, ulusal ve uluslararasi patentlerin her biri belirlenen farkh katsayilarla
carpilir. Atif sayisi normalize edilerek ylzdelik puani hesaplanir. Proje sayisi ve proje toplam
bUtcgesi icin dis kaynakli projeler ile teknoloji transfer ofisi projeleri belirlenen oranlarda etkili
olacak sekilde hesaplanir. Egitim puani icin derslerin kredi sayilari dikkate alinir. Lisansustu
mezun 6grenci puani icin yuksek lisans ve doktora mezunu sayisi icin belirlenen katsayilar ile
puanlar hesaplanir. Tum kategorilerdeki puanlar toplanarak akademik performans puanlari elde
edilir. Her bélumde ilk %10°Iuk dilime giren akademisyenler 6dlle hak kazanabilir.

Tam bu slUre¢ buatunlesik buUylUk veri platformlan UGzerinden gelistirilen Performans
Degerlendirme Sistemi Yazilimi ile dinamik olarak saglanir. Sistem Gzerinde;
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- Metodolojiye bagh metrik/gostergeleri anlik 6lgme- izleme,
- Olcute bagl katsay agirhdi ile nitel ve nicel arastirma performansinin analizi,
« Anlik akademik/arastirma performans raporu tretebilme,

- Performans karnesine performans.itu.edu.tr Gzerinden anlik erisim gibi olanaklar
mevcuttur.

Performans dederlendirme sureci ugtan uca dijital olarak ve hizli sekilde yonetilebilir.

Sekil 3.2: Performans Yonetimi Strecinin Adimlari ve Takvimi

Performans Yonetim Siireci

e nkren

Bolim Boliim baskanlari  Biiylik Veri Ofisi Rektor Ogretim tyelerinin Akademik
baskanlarinin ve 0gretim tarafindan fakiilte tarafindan son 3 yillik performans
gelecek yil bolim  (yelerinin 6nceki bazinda arastirma fakdilte bazli akademik puanina gore
hedeflerini yil hedef ve ve egitim yapilan performanslarinin  boéliimiinde ilk
girmesi gergeklesmelerin performansi Akademik Kurul hesaplanmasi %10'a giren
degerlendirilmesi sunumlari Toplantilarinda akademisyenlere
hazirlanmasi sunum yapilmasi Akademik
Performans

Oduilt verilmesi

lyi Uygulama Ornegi: Yayin Tesvik Uygulamasi

Universite banyesindeki akademik personelin uluslararasi dizeyde bilimsel calismalarini
O0zendirmek ve bu calismalarin uluslararasi dizeyde yayinlanmasini desteklemek amaciyla
farkl yayin tesvik yontemleri uygulanabilir.

Akademik personelin veri tabanlarindan otomatik cekilen yayin verileri butUnlesik veri
platformu Gzerinden, aktiflik durumu, ise baslama ve isten ayrilma tarihi gibi personel verileriyle
eslestirilerek derlenir. Ardindan butunlesik buyUk veri platformu ile yayin tesvik uygulama
esaslarinda belirtilen formulasyon entegre edilerek yayin tesvik tutarlari hesaplanabilir.

3.4.2. Veriye Dayali itibar Yonetimi

Universite birimleri tarafindan arastirma, patent, proje ve proje sonucunda Uretilen makale
gibi arastirma iceriklerinin yayinlanmasi ve yayginlastiriimasi Universitelerin sayginhgi ve
taninirh@r konusunda 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu amacla hazirlanan elektronik bultenlerin
(e-bultenler) ulusal ve uluslararasi Universite paydaslarina (akademisyenler, mezunlar,
ogrenciler, is ve proje ortaklari vs.) elektronik iletisim kanallariyla gdnderilmesi bir iyi uygulama
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ornegi olarak degerlendirilebilir. Blltenlerin hedef kitlesi olarak uluslararasi isveren/calisan
ve akademisyenler secilebilir ve bultenler birkac dilde hazirlanabilir. E-bulten calismalarinin
hedefleri,

Universitede gerceklestirilen arastirma, proje, makale/patent calismalarinin ulusal
ve uluslararasi is ortaklariyla (akademisyen, isveren, mezun, 6grenci) paylasiimasi,

Universitede birimler ici ve birimler arasi iletisimin artirilmasi, ortak ¢alismalara ze-
min hazirlanmasi ve disiplinler arasi calismalarin tesvik edilmesi,

Universite adresli calismalarin duyurulmasini saglayarak yayinlarin atiflanabilirligi-
nin artiriimasi,

Mezunlarla iletisim sikhidinin artiriimasi,

- Saygin derecelendirme sistemlerinin degerlendirme kriterleri arasinda yer alan iti-
bar anketlerinde Universite gérunarlGgunun artiriimasi,

Birimlerin i¢ ve dis paydaslariyla surekli iletisim halinde olmasidir.

Bu sayede sadece Universite Kurumsal iligkiler Birimi ve Mezunlarla iletisim Ofisinin degil,
birimlerin de arastirma odakh haber iceriklerini kendilerinin olusturmasi ve yayimlamasina
imkan taninabilir. E-bultenler yoluyla ticari bir amaci olmayan, akademik icerige sahip ve
anonimlestiriimis bilgilerden olusan bultenler cok sayida isveren/calisan, akademisyen ve
mezuna ulasirken, konuyla ilgili bir Aydinlatma Metni hazirlanip paydaslara ulasan bultenlerde
yerverilebilir. Ayni zamanda bulten almak istemeyen kisilericin bultenden ayrilma kismi devreye
alinir. Hem kurum ici hem kurum disi paylasimlarda farkli paylasim gunleri belirlenebilir. Ayni
zamanda paylasimlarin belirli bir program dahilinde yapilarak e-postalarin istenmeyen ileti
kutusuna disme riski en aza indirilebilir. iceriklerin hazirlanmasi ve sunulmasinda klasik bir
haber dilinden ziyade okuyucunun ilgisini cekebilecek bir dil kullanilmasi 6nemlidir.

3.4.3. Veriye Dayali Stratejik Karar Surecleri

Yonetimsel kararlarin hizi ve kalitesi ginimuzde yUksekoégretim kurumlarinin karsi karsiya
oldugu temel konulardan biridir. Yuksekdgretim kurumlari tarafindan alinan stratejik kararlar,
kurumlarin géz 6ndnde bulundurdugu politikalari, semalari ve eylemleri etkiler. Veriye dayali
stratejik karar surecleri, kararlarin alinmasinda objektif verilerin ve analitik yéntemlerin
kullanilmasini ifade eder. Bu yaklasimla, yoneticiler sezgiye dayali kararlar yerine, somut
verilere dayali daha bilingli ve etkili kararlar alir. Universite yénetiminin etkili kararlar alabilmesi
icin yalnizca depolanan veriler yeterli degildir. Bu karmasik surecleri desteklemek amaciyla,
degerli bilgilerin dogru ve anlamli bir sekilde sunulmasi gerekmektedir. Bu nedenle, veriler
sistematik veya manuel olarak depolanmis olsun, mutlaka analiz edilmeli ve uygun bir bicimde
yoneticilere sunulmalidir (Nieto vd., 2019).
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Universite tarafindan kullanilan kurumsal bilgi sistemlerinden elde edilen raporlar, giktilar
ve geri donugler, yonetimin Universitenin her alanindaki stratejik kararlar bilincli ve etkili
sekilde almasini saglamaktadir. Ornegin B61im 3.4.1icinde bahsedilen Universitede gelistirilen
Hedef izleme Sistemi ile akademisyenlerden alinan éneri ve talepler ile yapilan Akademik
Kurul Toplantilari’'nda alinan geri dénuUslerden toplanilan veriler analiz edildikten sonra

gorsellestirilerek ydnetime sunulabilir.
3.4.4. Veriye Dayali Surdurulebilirlik Yonetimi

SKA, Birlesmis Milletler tarafindan kiresel 6lgcekteki cevresel, ekonomik ve sosyal sorunlari
co6zmek Uzere 2015 yilinda gelistirilmistir. Egitim sektérinin ve 6zellikle Universitelerin SKA alt
hedeflerine ulagsmadaki katkisi 6nemlidir. Yiksekogretim kurumlari, sirdurtlebilirlik konusunda
gerek ic gerekse dis paydaslarina ve en genel olarak topluma karsi sorumludurlar. Universiteler,
toplum icinde tarafsiz ve guvenilir bir paydas konumundadir. Bu nedenle, sektorler arasi
diyaloglar ve ortakliklar yoluyla SKA'ya yerel, ulusal ve uluslararasi dlizeyde rehberlik etme
kapasitesi ve sorumluluklari bulunmaktadir. Egitim sektérU ve surdurulebilirlik iliskisi daha
ayrintili incelendiginde ise; 1972 yilinda Stockholm Bildirgesiyle resmi olarak basladigi ve 2000
yilindan sonra ivmelenerek devam ettigi gértlmektedir. Surdarulebilirligin Gniversiteler ile olan
iliskisi Sekil 3.3'de sunulmustur.

Sekil 3.3: Surdurulebilirlik ve Universitelerin iliskisi

1992 1994 1997 2007 2009 20Mm
Cevreye Duyarh Yesil Okul Yesil Universite  Yesil Kampiis Ekolojik Sehir Siirdiiriilebilir
Egitim Yiiksekogretim

Gelecek kusaklarin yetistiriimesinde 6nemli rol alan Universiteler; Talloires Deklarasyonu ile
beraber bu konuyu daha kapsamli sekilde ele almak icin taahhUt vermislerdir. 1992 Birlesmis
Milletler Konferansi sonrasindaise sdrddrdlebilir Gniversiteler ve yesil kampUs kavramlari Gnem
kazanmaya baslamistir. Bu durum iki kavram icinde cesitli tanimlarin ortaya ¢cikmasina neden
olmustur. Yesil Gniversite terimi, cevresel basliklara yatkinhgi sebebiyle bazen tek boyutlu al-
gllanabilmektedir. Aslinda yesil kampus terimi, cevresel ekonomik ve sosyal géstergeleriiceren
cok boyutlu bir yapiya sahiptir. Bu durum yesil kampis teriminin, “dijital ve stirdiirilebilir
universite” ile beraber degerlendiriimesinin ve iliskilendiriimesinin daha dogru olacagini gos-
termektedir. Surdurdlebilir Universite ise “kaynaklarinin kullanimindan dolayi ortaya ¢ikan
olumsuz cevresel, ekonomik, sosyal ve saglik etkilerinin en aza indirilmesini bélgesel veya
kuresel duzeyde ele alan ve tesvik eden, ayrica toplumun sdarddrdlebilir yasam tarzina gecgis
yapmasina yardimci olacak sekilde 6gretme, arastirma, sosyal yardim, ortaklik ve yénetim
islevierini yerine getiren yliksekégretim kurumu olarak” tanimlanmaktadir (Hordijk, 2014). Sekil

3.4'te kampus surdurulebilirliginin 4 temel alani gdsterilmistir (Acuner ve ark., 2023).
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Sekil 3.4: Surdarilebilir Kampus igin Dért Temel Alan

\ ) \ Fﬁ

Arastirma Topluma Katki Egitim Sirdiiriilebilir
Kampiis

Uygulamalari
Sardurulebilir Gniversiteler tanimi geregi egitim dlnyasi Gzerindeki etkilerinin yani sira sehir
hayatina da yesil alanlari, planli ve dizenli gindelik yasantilariyla katkida bulunmaktadirlar
(Kurtaslan, 2020). Avrupa’da 12. ylizyilda sehir icinde ortaya ¢ikan Gniversite kampUsu kavrami,
Amerika'daki Universitelerin kurulmasiyla birlikte yerini genis ve sinirlarinin 6nceden belirlendigi
alanlara birakmistir (Yaylali Yildiz, 2020). Ayrica artan 6grenci nifusu ve kampus alanlariyla
birlikte, sehir ile kampUs sinirlarinin eskisi kadar keskin olmadigi gértlmektedir. Universiteler,
bilginin 6gretildigi, fikirlerin ilham aldigi ve teknolojilerin gelistirildigi yerdir. Bu faaliyetler,
enerji, su ve gida da dahil olmak Uzere kaynak tiketimine yol agmakta, bu da atik tGretimiyle
sonuclanmaktadir (Alshuwaikhat ve Abubakar, 2008). Universiteler, akademik basarilari ve
calismalarinin haricinde, iklim degisikligi ve SKA ulagsmak gibi tim dunyanin éncelidi haline

gelen konularda da rekabet halindedirler.

Yuksekogretim sektérd dunya capinda 207 milyon kisiden daha buyuktuar ve 17.000
yuksekogretim kurumu oldugu tahmin edilmektedir. Dinyada 2000 yilindan bu yana
universitelerde okuyan 6grenci sayisi katlanarak artmistir; ve 2025 yilina kadar 262 milyona
ulasacagi tahmin edilmektedir (Robinson ve ark., 2015). Son 35 yilda artan 6grenci sayisi,
Universitelerde cevresel, dijital ydnetim temelinde surduarulebilirlik sistemlerinin kurulmasi icin
6nemli bir firsattir.

Ul GreenMetric, egitimde surdurulebilirlik bashginin daha iyi kavranmasi, yesil projelerin
yuksekogretim kurumlarinda daha cok giindeme gelmesi, SKA'ya ulasma yolunda Gniversitelerin
daha etkin olmasi, kampus surduarudlebilirligine dair kurumlarin girisimlerini karsilastirmasi
ve birbirlerinden haberdar olmalarini saglamak icin gelistirilmistir (Puertas ve Marti, 2019;
Ul Greenmetric, 2020). Ul GreenMetric'in kuruldugu ilk tarihten itibaren kisa sirede tim
danya ile beraber Turkiye'de de yayildi§i goéralmektedir. Ayrica Yuksekoégretim Kurulu (YOK)
Ul GreenMetric'i 6nemsemekte ve “Universite izleme ve Dederlendirme Genel Raporu”nda
Universitelerin basari indikatdrlerinden biri olarak goérmektedir (Yiksekdgretim Kurulu, 2020).

Surdarulebilirlik stratejilerini tim Glkeye/bdlgelere genisletmeden 6nce pilot calismalar
yapilmasina yani yasayan laboratuvarlar ile denenmesine ihtiya¢ vardir. Yasayan laboratuvarlar
sayesinde son kullanicinin/tiketicinin aktif rol aldigi, ihtiyaglarini, endiselerini ve sorularini
aciklarken ayni zamanda Universite personeli, sirketler, girisimciler, yatinnmcilar ve genel olarak
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toplumun iletisim kurmasina izin veren bir alan tasarlanabilir. Ornegin, Dijitallesme ve Yesil
Kampus projesinde orta 6lcekte gerceklestirilecek surdurulebilirgelisme programlarina 6rnek bir
yOnetim sisteminin pilot calisma olarak Universite kampuslerinde uygulanmasi, Universitelerin

vizyon ve misyonunda bu dogrultuda degisiklik veya ilaveler yapilmasi mimkandur.

Universitelerde teskil edilebilecek Surdurdlebilirlik Ofisleri, SKA'lara yonelik, ic ve dig
paydaslarin katiimiyla hayata gecirilen proje ve etkinliklerin sayisinin arttinimasi amach
kampuslerde bir sGrdardlebilirlik kaltard olusturmak icin cesitli girisimler tasarlayip
uygulayabilir. Kampus genelindeki bélumlerin yani sirailgili 6grenciler, 6gretim Gyeleri, personel
ve mezunlardan katilimcilara da acik olmalidir. Strduralebilir ve Dijital Kampus projelerini
destekleyen Suardurulebilirlik Ofisi, yasayan laboratuvar olarak adlandirilan yerleskenin diger
klcuk ve orta dlgekteki projelerine 6nderlik etmesiicin calisir. Universite, bu strecte kurumdaki
farkli paydaslarin katkisini saglamak icin, surdarudlebilirlik komisyonlari ile ilgili ydonergeleri
yayinlar ve 6grenci topluluklarini aktif hale getirir (Acuner ve ark., 2023). Bu kapsamda,
ybnetimsel olarak Ofis ile komisyonlar arasindaki veri akisi semasi iTU érnegiyle Sekil 3.5'te

goOsterilmistir.
Sekil 3.5: Surdurdlebilirlik Ofisi ve Komisyonlari Arasinda Veri Akisi

Veri akis yonii

Siirdiiriilebilirlik Ofisi Veri ihtiyaci

Cevresel Etki Tematik
Calisma Komisyonlari

« iTU Sirdardlebilirlik Ofisi her yil diizenlenen diinya
Gniversitelerinin strdurilebilirlik siralamalarina gesitli
veriler sunmakla gérevlidir. Sosyal Etki Tematik

Calisma Komisyonlari

e Buveriler Ofis Komisyonlarindan ve gesitli birimlerden

gelerek iTU Siirdiiriilebilirlik Ofisinde toplanmaktadir. Derecelendirme
Koorinatorlig

« TU Siirdiirilebilirlik Ofisinin veri sagladigi

slrdirdlebilirlik sistemleri: Yapi Isleri ve Teknik

Daire Baskanlig

MNLQIRY NL|

IS0 I

o Ul Greenmetric Rankings

o THE Impact Rankings -

o (S Sustainability Rankings ITU SEN

° QS Stars

o YOK Izleme ve Degerlendirme iTU Saglik Kiiltir ve

Spor Daire Baskanhg

S6z konusu veri akisinin asamalari da Sekil 3.6'da sunulmustur.
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Sekil 3.6: Siralamalarda Kullanilan Verilerin Ofis Veri Tabanina Akisinin Semasi

Databeehub
sistemiile

SO'nun veri Basvuru Kanitlarin Kanitlarin
Veri-indikator ihtiyacini yilina uygun Durum Sirdiiriilebilirlik sustainability.
verilerin
arsivlenmesi

tespiti ilgili birime kanitlarin tespiti Ofisine itu.edu.tr'de
bildirmesi hazirlanmasi verilmesi yayinlanmasi

Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen SKA'lar, tim dlnyada yoksullugun azaltiimasi,
demokratik yonetisim ve barisi yapilandirma, iklim degisikligi ve afet riski ve ekonomik esitsizligi
iceren temel alanlarda belirlenen amaglari icermektedir. Times Higher Education (THE) Etki
Siralamasi, diinya genelindeki Gniversitelerin Birlesmis Milletlerin SKA'larini gerceklestirmedeki
basarilarini; toplumsal, cevresel ve sosyal gelismeyle ilgili faaliyetleri Gzerinden degerlendiren
oldukga 6nemli bir gostergedir. Universitelerde strdurulebilir ve dijital dénisim yaklasiminin
diger kurumlar tarafindan 6érnek model olarak benimsenmesi adina asadida belirtilen konular

vurgulanabilir:

- Egitim muUfredatinin batindnde cevresel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirligin,

elestirel disinme ve disiplinler arasi iliskilere bagli sekilde yer almasini saglanmasi,

- Yerleske planlamasinin, gelisimi ve yonetimi, sifir karbon/su/atik hedefini saglama

baglaminda sekillendirilmesi,

izlenen politika ve uygulamalarda toplumun daha kaliteli yasamini, esitlik ve

cesitliligini gtclendirmenin dnceliklendirilmesi,
- Yasayanlaboratuvarolarakyerleskelerde, 6grencilerinikizdénistume dahil edilmesi,

Kurumun vizyon ve misyonunda, cevresel, sosyal ve etik sorumluluklarin net

bicimde belirlenmesi ve butunltgun saglanmasi,

Derecelendirme sistemlerini arac¢ olarak kabul ederek kampuslerde SKA'lara yénelik

uygulamalar ile yesil ve dijital dd6nisUmuUun hayata gecirilmesi,

- Turkiye'deki uUniversitelerin 6grencilerini; bilingli tuketim aliskanh§ kazanan,
biyocesitlilige 6nem verip koruyan, iklim degisikligi konusunda proaktif davranan,
cevreci ulasim aliskanliklarini benimseyen bireyler olarak yetistirmesine yardim

etmesi.
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Universitelerin 2030 vizyonunda Suardarilebilir Kalkinma Amaclarina ve Hedeflerine

ulasabilmesi icin calismalarini; egitim, arastirma, suUrdurdlebilir kampus uygulamalari ve

topluma katki temel alanlarina odaklamasi gerekmektedir. Bunun igin izlenilmesi gereken

adimlar;

. Politika gelistirme: Universite tarafindan olusturulan ve bir stratejik planda

tanimlanan misyon, degerler, amaclar ve hedeflerin tanimy,

. Uygulama: Egitim, 6gretim, arastirma ve uygulamay! iceren ve Universitenin

yayginlastirma, idari yénetim sektérlerinin rolG olarak da goérulebilecek bir dizi
eylem,

. Degerlendirme: Universitenin surdUralebilirlik performansini (ekolojik, sosyal,

ekonomik, yonetisim, dijitallesme) garanti altina almak icin uygun veri/bilgi toplama
yontemleri ve goéstergelerle desteklenen degerlendirme ve ydnetim araglarinin
kullanimi,

. Optimizasyon: Bir 6nceki asamada yapilan analiz ve degerlendirmenin yani sira

ilerlemeler, engeller, sistem iyilestirmeleri (yenilikler) ve iletisim yoluyla seffaflik,
yoneticileri karar alma slirecinde destekleyecek bir yapi olarak 6zetlenebilir (Acuner
ve ark., 2023).

Tablo 3.3 Universitelerin odak alanlarini baz alarak dijital-surdurulebilir ve surdurtlebilir-

dijital vizyonun gelisme eksenlerini gdéstermektedir.

Tablo 3.3: Universitelerde Odak Alanlari Bazinda Surdurulebilir ve Dijital Gegis Dénemi 2030

Vizyonu
Politika Uygulama Degerlendirme Optimizasyon
Universite Akademik tezlerin, Ara§t|rma. . Surek!u_yﬂegne
A - - faaliyetlerinin yillk  prensibine gére
surduarulebilirlik ve yayinlarin, projelerin . . .
- P . bazda belirlenen degerlendirme
dijitallesme strateji surdarulebilirlik " -
s stratejilere sonuglarinin, ¢6zim
Arastirma  ve eylemlerinin ve dijitallesmeye N .
- . . goOre hedeflere odakli gerekli
g6zden geciriimesi katkilarinin . . .
e . . . . ulasmadaki yenilemelerin ya da
ve butunlesik olarak incelenmesi takip - L
: . paylarinin gelisme eksenlerinin
yapilandiriimasi edilmesi f . . .
belirlenmesi belirlenmesi
Egitimde yeni, yenilikce Universite
ve surdartlebilir genelinde 6zellikle - L
o e T Egitim teknolojilerinin
teknolojilerin surduardlebilirlik ile ilgili ; > . -
kullaniminin egitim aktivitelerinde Bgllrlenen " surexkli izlenmesi
.. ant T, donemlerde egitim  ve uygulanabilecek
desteklenmesiile gelisen teknolojilerin alismalarnin lanl t
ca kullanimi cals ‘s . olaniann entegre
Egitim gbzden gecirilmesi  edilmesi

Egitimde yeni, yenilikce

ve surdurulebilir
teknoloji gelismesine
olanak vermesi
hedefli gostergelerin
belirlenmesi

Universite
patentlerinin

yesil ddnusimu
destekleyen yonde
arttirlmasi

ve belirlenen
gostergelere gore
degerlendirilmesi

Basarili teknolojik
gelismelerin takibi ve
tesviki
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Surdardlebilir-dijital

Ornek projelerin
kampus(ler) 6zelinde
hayata gecirilmesi

Proje hedef-
sonug analizlerinin
yapiimasi

Projelerin etki
degerlendirmelerinin
yapilmasi ve
belirlenen odaklara
gbre yonlendirilmesi

.. kampus ana ekseninde ., Yasayan bir
Kampus yapilanan kurum Kampusteki tim ilgili Eurﬂgfﬂ;ﬂfﬁjg'n labarativar olarak
politikasi paydaslarin birikiminin . Y9 kampdslerin
arttinlmasi ve i¢ paydaslarin surdurulebilir
K , gelisiminin takip .
atiliminin saglanmasi edilmesi olmasina yonelik
calismalarin
surekliliginin
saglanmasi
Hem birebir iligkide
Sadece 6grenci odakli b‘ylunulan hem de Politika . Hedeflerin ve mevcut
degil icinde bulunulan tum topluma acik belgelerinde kapsamlarinin
PO bilgi birikiminin belirlenen A .
Topluma topluma yonelik egitim, . egitim ve proje
SR arttinlmasi odakli hedeflere gore o ]
Katki arastirma ve is birligi degerlendirme

calismalari ile ilgili
hedefier belirlenmesi

egitim ve is birlikleri
ile strdurulebilir
toplum icin projelerin

egitim ve is birligi
calismalarinin
degerlendirilmesi

sonuglarina gore
genigletilmesi

gerceklestiriimesi

Tam bu aciklamalar i1siginda uUniversitenin surduardlebilirliginde ve dijital déndsumunde
2024-2030 dénemi icin 6nemli kilometre taslan 12. Kalkinma Plani'nda “3.3.1 Egitim” bashgi
altinda 6ngorulen stratejiler de gdz 6nline alinarak asagida siralanmaktadir.

- Universite kampuslerinin strdurllebilir ve iklim dostu kampuslere ddnUsturalmesi
calismalarinda oncellikle surdurilebilirlik ile ilgili stratejilerin, hedeflerin (kritik
gostergelerin) ve en basitten en maliyetli olana dogru uygulanabilir eylemlerin
belirli donemlerde (6rnegdin 3 ya da 5 yilda bir) yeniden gézden gecirilmesi ve yeni/
yenilikci yaklasimlara gore yeniden duzenlenmesi,

- Iklim degisikligi ile mUcadele bagta olmak UGzere surdirulebilir kalkinma bilincinin
tum 6égrencilerde olusturulmasi ve disiplinler Ustl bir yaklagimla iklim degisikligi
ve surdurulebilir kalkinma, tim 6égretim programlarina dahil edilmesi temelinde
surdurdlebilirlik egitimiileilgiliyiksek lisans programinin devamliginin saglanmasi,
derslerde yeni/yenilikgi egitim ydntemlerinin uygulanmasi, yapay zekad vb.
gelismelere ybdnelik olarak derslerin farkhlastiriimasi, ic ve dis paydaslara yénelik
yenilik¢i egitim olanaklarinin gelistiriimesi,

« Yukandan asagi ve asagidan yukari hibrit bir yonetisim yaklasimi ile kurumsal
kUltdr olusturulmasi amacl kolektif kampus uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve
bu uygulamalarda veriye dayali ve etkili iyi uygulama 6rneklerinin yer almasi,

- Universitelerin sifir atik, temiz cevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek surdurulebilir ve iklim dostu
kampuslere donusum projeleri hazirlanmasi uyarinca enerji-su-atik dongusunde
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bu alanlara yonelik arastirma ve uygulama projelerinin ulusal ve uluslararasi lgcekte

degerlendirilmesi,

- Surdurudlebilir ve iklim dostu kampus hedefine ulagsmada alternatif finansman
araclarina erisimin kolaylastinimasi adina arastirma ve uygulama projeleri igin
gerekli finansmani saglamak icin gerek ulusal (bakanliklar, finans kuruluslari, 6zel
sektér vb.) gerekse uluslararasi (Avrupa Birligi, uluslararasi finans kuruluslari,
cok uluslu 6zel sektor temsilcileri vb.) kaynaklarin konu-alan ve uygulanabilirlik
6lceginde degerlendirilerek bagvurularin yapilmasi,

- Bu kapsamda Universite boélimleri ve Gniversiteler arasi, ulusal kurum/kuruluslar
ve uluslararasi Universite ve kurum/kuruluslarile is birligi olanaklarinin belirlenmesi
ve hayata gecirilmesi (Avrupa Universitesi yaklasimi destekleyici olacaktir),

- Tum bu ¢alismalarin verilerinin kurum surduarulebilirligi agisindan veri bankasina
dénusmesi ve surekli yenilenmesi ile izleme, degerlendirme ve surekli iyilestirme

calismalarinin yapiimasi.

3.5. Gelecegin Universitesini Tasarlamak: Bilim insani Ag1 Calismalari icin

Yenilikci Dijital Araclar

Yapay zeké ve robotlar 6zellikle rutin alanlarda insanlarin yerini almaya baslarken, yuksek
6grenimde insanin gucunu ve etkisini artiracak yenilikci dijital araclara duyulan ihtiyac da
artmaktadir. Gelecegin Universitesiniinsa ederken Gniversite ekosistemininyetenek, ilgialanlari,
bilgi, birikim ve deneyim degis tokus edebildigi, Universite-ici ve Universite-disi paydaslarin
bulusturularak egitim, arastirma ve inovasyon sureclerinde dahil edilmelerini amaclayan yeni
nesil dijital platformlar ¢cok yararl olacaktir. Bu tur platformlarin altyapisini olusturan buyuk
veri, kitle kaynak kullanimi yoluyla Universiteye dis kaynak yaratmak acisindan essiz bir model

olusturulmasini saglayacaktir.

Universite aginin zengin potansiyelini gérindr hale getirmeyi ve etkin sekilde kullanmayi
hedefleyerek, Universite ekosisteminde tim paydaslarin (6grenci, 6gretim elemani, idari
personel, mezun, Universite dostu, vb.) birbirleriyle bilgi. deneyim ve kaynak paylasimina
olanak saglayan dijital insan kaynaklar haritalamasi olusturma calismalari bu kapsamda
onemlidir. Bu tur platformlar araciligiyla Universite ekosistemdeki yetenek ve yetkinlikler
cesitli alanlarda ¢cok daha etkin sekilde kullanilabilecektir. Platformlar Gniversitelilerin profil
bilgilerini, diger Gniversitelerle degis tokus etmek istedikleri yetkinlikleri ifade eden anahtar
sozcukleri ve bunu yaparken Ustlenmek istedikleri egitmen, 6grenen, mentor, sponsor, proje
yUratlcUsu gibi cesitli rolleri iceren blyuk bir veri tabanini ve ayni zamanda Uyelerinin cografi
konum, yUrUttukleri projeler, yetkinliklerini destekleyen sertifikalar gibi unsurlari da icerecek
sekilde planlanmalidir. Dolayisiyla, Universite aginin kapasitesinin farkli intiyaclari karsilamak
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gerektiginde hedef odakli sekilde yonlendiriimesini hizlandiracaktir. Platform ayni zamanda
universiteler arasi etkilesimi de kolaylastiracaktir.

Kullanicilar;

Profesyonel dijital sosyal aglarda oldugu gibi bir profil sayfasi olusturabilirler (ad,
soyad, fotograf, konum, sosyal medya hesaplari, egitim, deneyim, Gyelikler, devam
eden projeler, sertifikalar vb.),

Uzmanlik alanlarinaveyaiilgi alanlarina karsilik gelen anahtar kelimeleri belirtebilirler
(kullanicilar her zaman anahtar kelimeler ekleyebilir veya degistirebilir),

. Ogrenirken veya platformun diger Gyeleriyle bilgi ve deneyim paylasirken gonulli
olarak Ustlenecekleri farkl rolleri belirtebilirler (6grenci, 6gretmen, mentor vb.),

Diger platform kullanicilarinin profillerine onlarin izniyle erisebilirler,

KlUresel duzeyde cografi dagilimlarini gorebilirler ve bir araya gelerek 6grenme
deneyimleri olusturmak icin platformu kullanabilirler,

Etkinlikler (6grenme ve ogretme ile ilgili faaliyetler) yayinlayabilirler ve etkinlik
yonetim sayfasinda digerleriyle paylasabilirler,

« Yetkilendirilmis yéneticilere platformun surekli iyilestirilmesi icin geribildirim
verebilirler.

- Kendi kurumlarina ait kimlik dogrulama bilgileriyle (6rnegin, eduroam, edugain)
platformu kullanabilirler.

Kendi dilleriyle platformu kullanabilirler.

Yetkilendirilmis yéneticiler ise,

Platform kullanicilarinin cografi dagihmini izleyebilir ve raporlayabilirler.

Kuresel capta hem akademik hem de akademik olmayan kullanicilarin herhangi bir
alt kimesiyle dogrudan etkilesime gecebilir, 6grenme deneyimleri tasarlayabilir ve
paylasabilirler.

Ekosistem icinde hedeflenmis kampanyalar dizenleyerek belirli gruplari bir araya
getirebilir ve yenilikgci 6grenme deneyimleri olusturabilirler.
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3.6. Sonuc

Universitelerde dijital dontsum ve veriye dayali ydnetim, son yillarda oldugu gibi gelecekte
de modern egitimin ve ydnetimin vazgecilmez unsurlari olarak oldukca dnemli yere sahiptir.
Dijitallesme ile Universitelerin egitim-6gretimden idari yonetime kadar pek cok alanda
verimliligi artmaktadir. Veriye dayal yonetim, Gniversitelerin stratejik karar alma sureclerinde
bilimsel ve analitik yaklasimlari benimsemelerini saglar. By Uk verinin analizi ile Gniversitelerde
akademisyenlerin performansi, 6grenci performansi izlenebilir. Béylece mufredat gelistirme,
finansal planlamalar, personel yonetimi gibi stratejik konularda da ydnetimin daha bilingli
kararlar almasina yardimci olacaktir.

Universitelerin kurumsal bilgi sistemleri, akademik ve idari streclerin yonetiminde kritik
bir rol oynamaktadir. Bu sistemler, farkl kaynaklardan gelen buyulk hacimli ve gesitli verilerin
toplanmasi, islenmesi ve analiz edilmesi sUreclerinde etkilidir. Bu verilerin etkin bir sekilde
kullaniimasi, Universitenin stratejik hedeflerine ulasmasina 6nemli katkilar saglamaktadir.
Buyuk veri kavrami, Universitelerin sahip oldugu farkli bilgi sistemlerini entegre etme firsatlari
sunarak, daha verimli karar destek mekanizmalarinin olusturulmasina olanak tanimaktadir.

Arastirma bilgi yénetimi ve 6grenme ydnetim sistemleri, Universitelerin hem akademik
performansini izlemeye hem de arastirma kalitesini artirmaya ydnelik kritik araclar arasinda
yer almaktadir. Bununla birlikte, yuksekégretim kurumlari, veriye dayall stratejik karar alma
sureclerini benimseyerek, sezgisel yaklagimlar yerine somut verilere dayali, daha bilingli ve
etkili kararlar alabilmektedir. Ancak, bu sUreclerin verimli bir sekilde ytrutulebilmesi icin sadece
verilerin toplanmasi yeterli degildir; bu verilerin anlamli bilgilere dénusturilmesi ve yoneticilere
dogru bir sekilde sunulmasi gerekmektedir. Bu nedenle, Universitelerde veri yonetimi ve
analitigi hem akademik hem de idari sureclerin iyilestiriimesinde hayati bir rol oynamaktadir. Bu
baglamda, buyuk veri teknolojilerinin ve veriye dayali stratejik karar alma sureclerinin Gniversite
yO6netiminde daha yaygin bir sekilde kullaniimasi, yuksekégretim kurumlarinin verimliligini ve
rekabet glcUnu artiracaktir.

Yuksekogretimde dijital dontUsum ve veriye dayal yénetim surecleri, Universitelerin stratejik
karar alma mekanizmalarini guclendirmekle birlikte, strduarUlebilir bayime hedeflerine
ulasmalarini da desteklemektedir. Ayrica, Universitelerin sUrdurdlebilirlik hedeflerine
ulasmalarinda da kritik bir rol oynar. Kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, cevresel etkilerin
minimize edilmesi ve yonetim sureclerinde seffafligin artinlmasi, bu teknolojik entegrasyonlar
sayesinde mUumkun hale gelir.

Bu boélumde detaylandirilan butUnlesik buyuk veri platformlari gibi yenilik¢i platformilar,
bUyUk verinin etkin yénetimi ve analizi yoluyla akademik performansin artiriimasi, ulusal ve
uluslararasi alanda rekabet gucunun gelistiriimesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Dijital
dénusum projeleri, Universitelerin yalnizca akademik sureclerinde degil, ayni zamanda idari ve
sosyo-kulturel sureclerinde de verimliligi artirmakta ve kaynaklarin daha etkin kullaniimasina
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olanak tanimaktadir. Bu kapsamda butlnlesik buyUk veri platformu, Universitenin gelecege
yOnelik stratejik planlamalarinda 6nemlibirroloynamaktave tniversiteyonetimindeveriye dayali
karar alma sureclerinin etkinligini artirmaktadir. Sonuc olarak, yuksekdgretimde dijitallesme
surecinin hizlanmasiyla birlikte, veri yénetimi ve analitigi, Universitelerin egitim, arastirma ve
toplumsal katki streclerini daha verimli hale getirmekte, uluslararasi alanda rekabet avantaji
saglamaktadir. Bu baglamda, veriye dayali ydnetim sistemlerinin yayginlasmasi, Gniversitelerin
surdurulebilir gelisimine ve global dlgcekte basariya ulasmalarina katki saglayacaktir.

Sarddrulebilirlikte dijital dontsum, hizmetlerin ve Grdnlerin hem cevrimici hem de cevrimdisi
olarak sunuldugu bilgi caginda rekabeti de destekleyecek yeni teknolojilerin kullanimi olarak
tanimlanmaktadir. Dijitallesmenin hem teknoloji boyutu hem de gelistirilen yeni ve yenilikci
yontem ve araclarla Universitelerin strdurulebilirlik alanindaki gelismelerine katki saglamasinin
yani sira dijital teknoloji ve araclar gelistirilirken surdurulebilirlik kriterlerinin de géz 6ntne
alinmasiyanisurduarulebilirligin dijitallesme calismalarinda 6nemli bir boyut olarak yer almasinin
da 6nemi bilimsel calismalarda gdsterilmistir (Leal Filho ve ark., 2024; Mergel, Edelmann, ve
Haug. 2019; Tejedor ve ark., 2020).

Sonug olarak, Universiteler icin vazgecilmez unsur olan dijital dénusim yuksekogretim
kurumlarinin verimliligini ve rekabet gucunU artirmaktadir. Sureclerin etkin sekilde
yurutllebilmesi icin sadece verilerin toplanmasi yeterli degildir; bu verilerin battnlesik bir
bakisla, yapay zeka araclarinida kullanarak, anlamli bilgiye donusturulmesive yoneticilere dogru
bir sekilde sunulmasi gerekmektedir. Veriye dayali ydnetim ile Gniversitelerin stratejik kararalma
sureclerinde bilimsel ve analitik yaklasim temel alinir. Dijital ddntsUm ve veriye dayali ydonetim,
Universitelerin sUrdurudlebilirlik hedeflerine ulasmalarinda kritik rol oynar. Kaynaklarin daha
verimli kullaniimasi ve yénetim sureclerinde seffafligin artirimasi, bu teknolojik entegrasyonlar
sayesinde mUmkun hale gelir. Gelecegin universitesini tasarlamak, birlikte Gretme ve birlikte
basarma imkani saglayacak yenilik¢i dijital araclarla mumkun olacaktir.
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4. UNIVERSITENIN ULUSAL VE ULUSLARARASI iTiBARI VE GORUNURLUGU

4. Giris

itibar ve gérunarlik galismalari bir kurumun prestijli yonlerini ve nesiller boyunca etkisini
belirleyen ana unsurlar ile ortaya cikmaktadir. Yiksekdgretim kurumlarinin itibar ve gérinuarlik
calismalarinda Universitelerin ic ve dis paydaslari ile kurmus oldugu aktif etkilesimin yani sira,
kurumun tum sureclerinin stratejik olarak planlanmasi, verilerin degerlendirilmesi ve bu verileri
izleme prensipleri de 6nem arz etmektedir. Kalite kavrami ile 6zdeslesen is surecleri ile beraber
Universitenin beceri odakli insan gulcu yetistirme kapasitesi ve akademik kaliteli ciktilar
Gniversitelerin rekabetci glclne katki saglamaktadir. Ozellikle dijital veri yonetimi konusunda
yetkinlikler, yUksekdgretim kurumlarinin bulunduklar cografyada yerel, ulusal ve uluslararasi
etkisini arttirarak nitelikli 6grenciler icin bir tercih noktasi olusturacak, toplumsal katkinin
gorandrlagu ile Gniversitelerin faydalandidi finansal kaynaklarin ¢esitlenmesini sadlayacaktir.
Bir yUksekdégretim kurumunun itibar ve gérinurlik calismalari ayni zamanda o Ulkenin bilim
diplomasisindeki basarisini da ortaya koymaktadir.

4.2. Yilksekogretim Kurumlari Acisindan itibar Yonetimi

Universitelerin toplum yararina hedeflerinin strdarGlebilir bir sekilde tanimlanmasi ve bu
kapsamda yaptiklar islerin nesiller boyunca saygi, glven ve deger gorerek aktarilmasi yeni
bilgilerin ortaya ¢cikmasini saglamaktadir. Ginimuzde 6zellikle Gniversitelerin Gretmis olduklari
degerler nezdinde dederlendirebilecedi veri analizleri dikkat cekmektedir.

Bulundugumuz cografyada yer alan dinyanin ilk yuksek 6grenim merkezleri Harran
Universitesi ve Millet Okulu gibi érneklerle yillar boyunca etki dizeyi artan ve sreg yénetiminde
goérundr isler yaparak bugutne kadar aktarilan bilgiler ile yenilik ekosistemi kurulmaktadir.
Anadolu medeniyetlerinde muahendislik, astronomi, tip ve tarim gibi bilim dallari gunltk
yasamla dogrudan baglantiydi. Bu nedenle bilimsel disincenin tetiklemis oldugu bircok
teknolojik gelisme kulturler arasi etkilesimle deger kazandi. GunUmuzde bilimsel disunceyi ve
bu kapsamda Uretilen bilgiyi strdUrulebilir kilan yuksekégretim kurumlarinin ortaya koyduklari
degerler acisindan karsilastirmali olarak degerlendiriimeleri sanayi devriminde muUmkUin
olabilmistir. Sanayi devriminde Universitelerin yenilik ktltirinde ve teknolojik sureclerdeki
roll daha da belirgin hale gelmistir. Bu vesile ile ortaya cikan teknik Universite kavrami sanayi
devrimi ve modern muhendisligin gelisimiyle dogrudan iligkilidir. ilk teknik Gniversiteler,
sanayiye ve muhendislige dayali egitim vermek amaciyla 18. ve 19. yuzyillarda Avrupa'da
ortaya cikmistir. Bu kurumlar, 6zellikle endUstriyel gelisimi desteklemek, bilimsel ve teknik bilgi
uretmek ve nitelikli mUhendisler yetistirmek amaciyla kurulmustur. Alman teknik okullarinin
yenilik kaltarane katkilar Grettikleri bilgi ekosistemi ve mezunlari acisindan ilk kez 1863 yilinda
degerlendirilmistir. Teknik Universitelere ek olarak arastirma Universitesi kavrami 6zellikle
bilgi toplumu olma konusunda Universitelerde énemli bir itici gl¢ olusturmaktadir. Teknik
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universitelere benzer sekilde arastirma Universitelerinde de dncelik, 6ncu bilimsel calismalar
yapmak ve bu konuda nitelikli mezunlar vermektir. Ancak arastirma Universitelerinde temel
kapsamda disiplinler arasi is birligi 6ne cikmaktadir. Bu nedenle yeni nesil bircok Gniversitede
farkli disiplinlerin bir araya geldigi arastirma, toplumsal etki ve strdurulebilirlik odakl bircok
proje yer bulmaktadir. Bu projeleri destekleyen is birlikleri Gniversitelerde g6zetilmekte, insan
gucu proje odakli beceriler kazanmaktadir. Ornegin arastirma Universitesi yetkinlikleri ile
ortaya cikan Johns Hopkins gibi Universiteler arastirmadan inovasyona, bilimden yeni Grine
seklindeki vizyonlari nedeni ile bugln hizla déntsen derin teknolojilerin ortaya cikmasinda,
kendi alanlarinda odak ve 6ncu Universite olarak gérinur olmalarinda kritik 6nem tasimaktadir.

Yuksekogretim kurumlarinin 6zellikle Grdn ve sanayi odakli katkilari sanayi devrimi ile daha
géranlr hale gelmistir. Berlin Teknik Universitesi, bu kapsamda sanayi devriminde Alman
nitelikli mUhendislerin yetistiriimesine ev sahipligi yapmis, bircok bulusun gerceklestiriimesine
katki saglamistir. Bu dénemde universitelerin katkilari degerlendiriimis ve 1863 yilinda
Alman Politeknik Okullarinin (Hanover, Karlsruhe ve ZUrih) karsilastiriimasi seklinde bir rapor
yayinlanmistir (Kofistka, 1863). Ardindan 1986 yilinda US News and Report US Colleges Ranking
yayinlanmis ve 2003 yilinda Shanghai Jiao Tong University's Academic Ranking of World
Universities arastirmada etkin ve kUresel etki dizeyine sahip Universitelerin karsilastirmalarini
yillar bazinda dederlendirmeye baslamistir. Akademik literatir incelendiginde, Universite
derecelendirmeleri konusundaki ilk makalelerin 1980’lerin sonlar ve 1990’larin baslarinda
yayimlanmaya baslandigi gérilmektedir. Bu makaleler, siralamalarin metodolojileri, etkileri ve
elestirileri Gzerine odaklanmistir. Ornegin, 1991 yilinda yayimlanan “Reputational Rankings of
Colleges, Universities, and Individual Disciplines and Fields of Study, from Their Beginnings to
the Present” (Webster, 1992) baslikl makale, bu alandaki erken dénem calismalarindan biridir.
Daha dnceki donemlerde, Universitelerin degerlendirilmesine ydnelik bazi resmi raporlarda
bulunmaktadir.

GUnUmuzde bir¢ok siralama 6Olcutu ile Universite siralama sistemleri ilgi gérmektedir. Bu
endekslerde, Universitelerden mezun olan kisilerin istihdam profilleri, isveren memnuniyeti,
Universitelerin arastirma ortakliklari ve Universitelerin arastirma ciktilari bir arada
degerlendirilmektedir. Siralama odlceginde yer alan Universiteler i¢cin bir performans kriteri
gibi algilanan siralama O&lcekleri kapsamlari ile daha uretken bir Universite surecine yon
vermektedirler. Bu siralama o6lcutleri Universite adaylari, isverenler ve akademik etkilesimde
bulunmak isteyen dis paydaslar icin Universitelerin Urettikleri bilgiyi temel kapsamda
karsilastirma yaparak degerlendirmelerine olanak saglamaktadir.
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Ozellikle yeni 6grenci kazanma noktasinda Universiteler, yeni uluslararasi potansiyel etki
alanlarini da bu siralama oélcutleri ile paydaslarina gérunur hale getirebilmektedir. Kisaca,
Universiteler icin uluslararasi siralama 6élcutlerinde ylkselme hedefi, kiresel etki kapsaminda
kritik 5Sneme sahiptir.

Bu endeksler dncelik aldiklar degerlerin agiri§ina gére 6nem arz etmektedir (Tablo 4.1 ve
Tablo 4.2). Endeksler istatistiksel bir karsilastirma acisindan degerlendirilecek olursa (Szluca ve
ark., 2023), endekslerin énceliklerine gore Universitelerin siralamalarinda énemli degisiklikler
olabilmektedir. Ancak en kritik parametreler yayinlardaki kalite, taninirlik, mezunlarin nerede
calistiklar seklindedir. Bu kapsamda ortak parametreler dikkate alindiginda Universitelerin
bulunduklari konumda hak ettikleri prestiji (itibar ve goranGrlik) oncelikli olarak kaliteli
akademik ciktilara, mezun verilerine ve etkilesimdeki Gstunlugune gore aldiklari gérdlmektedir.
Detayli olarak endekslerde dikkate alinan kriterler acisindan karsilastirma yapilacak olursa, QS,
Universitenin isverenler ve akademisyenler Uzerindeki itibarina daha fazla 6nem vermektedir
(toplam %50 oraninda). Buna karsin THE, arastirma kalitesine ve akademik atiflara daha
fazla agirlik vermektedir (%60 toplam agdirlik). QS, uluslararasi 6grenci ve akademisyen
oranina ayri bir faktér olarak yer verirken, THE bunu “Uluslararasi GorlGnUrlik” kategorisi
altinda degerlendirmektedir. 2004 yilinda Times Higher Education ve QS ortak bir siralama
yayimladi. Ancak ardindan THE ayri bir siralama yayimladi. QS ve THE icin farkliliklar dikkate
alindiginda THE, sanayi gelirlerini (Industry Income) ayri bir kriter olarak ele almaktadir. Son
dénemde THE disiplinler arasi karsilastirma endeksi kapsaminda 10 Turk Universitesi buyUk
basari gostermis ve siralamalarda yer almistir. Bu endeks ilk kez 2024 yilinda baslatiimis olup
Universitelerde arastirma performansinin dederlendiriimesinde disiplinler arasi calismalari
Onceliklendirmektedir.

Benzeri sekilde Leiden Siralamasi (CWTS), bilimsel etki, is birligi ve disiplinler arasi
arastirmalara odaklanir. Alan bazh normallestirilmis atif etkisini Olcerek farkl disiplinler
arasindaki dengesizligi azaltir. Uluslararasi ortak yayinlar, sanayi is birlikleri ve acik erisim
yayinlarini degerlendirir. Avrupa Komisyonu tarafindan 2014 yilinda baslatilan U-Multirankta,
sabit bir kUresel siralama yerine ¢ok boyutlu, 6zellestirilmis bir siralama modeli sunar. Bélgesel
etkilesim, bilgi transferi, disiplinler arasi arastirmalar ve 6grenci memnuniyeti gibi unsurlar
icerir. Universitelerin geleneksel akademik kriterler disindaki gigli yoénlerini analiz eder.
Center for World University Rankings CWUR 2012 yilinda Suudi Arabistan merkezli bagimsiz bir
siralama olarak kurulmustur. CWUR'a gére mezun istihdam orani ve kUresel gérunurltk kritiktir.
2003 yilindan beri aktif olan ARWU Nobel ve Fields édulleri, atif sayilari ve yluksek etki faktorla
yayinlara d6nem vermektedir.
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Tablo 4.1: Universite Siralama Endekslerinin Karsilastiriimasi

Derecelendirme

Ana Kriterler

One Cikan Faktorler

En Ust Siradaki

endeksi Universiteler
Akademik itibar, isveren Akademik ve isveren
Qs (Quacquareli itibari, fakulte/6grenci itibar (%50) 6§“renci— MIT, Cambridge,
q orani, atiflar, uluslararasi - eoU). 09 Stanford, Harvard,
Symonds) fakUlte orani,

akademisyen/o6grenci
orani

uluslararasi cesitlilik

Oxford

THE (Times Higher
Education)

Ogretim kalitesi,
arastirma etkisi, atifiar,
uluslararasi is birlikleri,
sanayi geliri

Arastirma (%60),
6gretim kalitesi,
uluslararasi
goérunurluk

Oxford, Harvard,
Stanford,
Cambridge, MIT

ARWU (Shanghai

Akademik basari, Nobel
& Fields madalyasi
kazananlar, yUksek atif

Nobel odulleri ve
atif etkisi en 6nemli

Harvard, Stanford,
MIT, Cambridge,

Ranking) alan arastirmacilar, - -
makale sayisi (SCI & faktorlerdir Berkeley
SSCl)
CWUR (Center for !Eg.'t'm kalites, mezun Nobel ve uluslararasi Harvard, Stanford,
- . istihdami, akademik e - )
World University o e oduller, yayin hacmi, MIT, Cambridge,
. oduller, arastirma g
Rankings) mezun istihdami Oxford
performansi
Arastirma etkisi, Alanlara gore
CWTS Leiden acik erisim yayinlar, normallestirilmis hH/I?{vg;c::,oi’;anford,
Ranking uluslararasi is birligi, arastirma miktari ve C '
S A Cambridge
disiplinlerarasi calismalar etkisi
Ogretim & 6grenme, Kiresel siralama Belirli bir kuresel
arastirma, bilgi transferi,  yerine farkli boyutlara siralama yok -
U-Multirank y ! farkl Gniversiteler

uluslararasilasma,
bolgesel etki

dayali 6zellestirilmis
siralamalar

farkli alanlarda 6ne
cikiyor
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Tablo 4.2: Kapsamli Kriter Karsilastirmasi

. ARWU . uU-
Kriter Qs THE (Shanghai) CWUR Leiden Multirank
Akademik itibar v (40%) v (30%) v (Dolayl) ¢/ (Dolayl) ® b 4
isveren itiban v (10%) b 4 ® v ® v
Fakilte/Ogrenci . v (30%-

Orani v (20%) Ogretim) 3 x ® 4
Arastirma Etkisi . . . . v (Alan

(Atiflar) V' (20%) v (30%) v (40%) v (40%) ! v
Yuiksek Atif Alan

Arastirmacilar v (Dolayl) v (30%) v (20%) v (20%) v b 4
Uluslararasi

Akademisyen ve v (10%) v (7.5%) ® b 4 v Ve
Ogrenci Orani

Sanayi is Birligi & \

Fonlari 3 v (2.5%) x x v V4
Nobel & Fields

Madalyasi Sayisi x x v (30%) v (20%) * :
Acik Erisim ve

Disiplinlerarasi ® ® ® ® v v
Arastirma

Bolgesel ve Sosyal

Etki X b 4 R 4 P 4 Ve Ve
Mezun istihdami v (10%) ® b 4 v (25%) P 4 Ve

Not: Metriklerin etki de@erleri her yil de@isebilmektedir.
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Bu endekslerde universitelerin tam kapasiteleri ile temsil edilebilmeleri icin dijital veri
dénlstim slrecini en iyi sekilde yonetmeleri 6nem arz etmektedir. Ozellikle surekli olarak
bilim ekosisteminin ve ciktilarinin performans &lcttinde degerlendirildigi sistemlerin
kurulmasi ve temiz verinin eldesi endekslerde Universitelerin Ust siralarda goérunurlGgunt
desteklemektedir. Bu nedenle Universitelerde veri ve dijital déntsum ofislerinin varhdi kritik
oneme sahiptir. Universitelere ait veri setlerinin kolay elde edilebilirligi, sGrduralebilir bir sekilde
Universitenin ulusal ve uluslararasi boyutta etkisini ortaya koymaktadir. Verilerin stratejik
olarak kurum icerisinde paydaslar tarafindan erisilebilirliine yonelik yatirimlar 6nemlidir. Bu
kapsamda Universitelerin girdilerini takip edebilmeleri ve gerekli raporlamalari surekli olarak
yapabilmeleri icin sadece derecelendirme isi ile ilgilenen profesyonellerinin olmasi, slrecin
sUrekli olarak stratejik diizeyde takip edilmesi acisindan énemlidir (derecelendirme ofisi). Bu
vesile ile dijital dontUsUmde rol oynayabilecek aktorlerin, yetkin personelin sturece dahil edilmesi
itibar yonetimine katki saglayacaktir. Verinin degerlendirilmesi ve gérsellestiriimesi guven
ekosistemine katki saglamaktadir. itibar, kurumlarin prestij yénetimlerinde seffaf iletisim ile
gerceklestirilebilmektedir. Bu nedenle Universite ekosisteminde bu kapsamda goérev alabilecek
kurumsal aktérlerin belirlenmesi ve is sUreclerinin planlanmasi kritik 6nem arz etmektedir.

Yuksekoégretim kurumlarinin itibar yénetiminde éncelik haritasi:

- Kaliteli akademik kadro
. Akademik kadronun Uretkenligi (ders icerikleri, yayin, atif, patent, faydali model,
proje, yarisma)

- Kaliteli programlar ve cesitlilik
- Ogretim ve arastirmada kalite
Kariyere hazirlik konusunda miukemmellik

Mezunlarin ilgili sektérlerdeki rolleri

- Etkilesimde kalinan alanlarin gesitliligi (ortakliklar, is birlikleri ile etkilesim alanlar gesitliligi)
- Etki odakh gcalismalarin yogunlugu (lGniversite-sanayi is birligi, 6duller, toplumsal katki)

Universitelerin bu kapsamda itibar ydnetimlerimi dzellikle kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler
seklinde planlamis olmalari tam kapasite ile kurumsal veri dé6nisUmUunU de destekleyecektir.
Ornegin klresel bir Universite olarak uluslararasi akademik kadro ve dgrenciler icin tercih
edilen bir kurum olarak kisa vadede uluslararasilasma konusundaki stratejiler konusunda
belirleyici kararlara ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle yUksekégretim kuruluslarinin kurumsal
itibar yénetimi acisindan akademik kadrodaki mukemmeliyet amaci ile gerceklestirilen
oncelikler kiymetli olacaktir. Uluslararasi 6gretim tyelerinin farkli seviye 6grencileri ile beraber
proje odakh calismalarda bulunmalari, Avrupa Birligi Arastirmacilar icin insan Kaynaklari
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yonetim modullerinin baslatiimis olmasi (HRS4R- Euroaxess), arastirma ve katki odakli
tesvik mekanizmalarinin tanimlanmis olmasi deger katmaktadir. DUnyada endekslerde 6ncu
yUksekogretim programlarina bakildiginda yayin, proje ve toplumsal katki, Grtin odakh calismalar
ve sanayi deneyimi gibi konusunda uzman arastirmacilari degerlendirdigi gorulmektedir.
Benzerisekilde girisimcilik modulleriagisindan yetkin arastirmacilarin, strikleyici potansiyelleri
dikkate alinca tesvik mekanizmalari 6ne ¢cikmaktadir. Ayrica uluslararasi 6grenci politikalarinin
seffaf bir sekilde paylasiimasi, mezun iletisiminin gicli olmasi, strdurulebilirlik hedeflerinin
gorundr olmasi siralamalarda Ust siralarda yer alabilmek icin mutlaka ele alinmasi gereken
hedeflerdir.

Ozellikle kurumsal géranrlak ile ilgili tm strecler dikkate alinarak ylksekogretim kurumlari
incelendiginde teknolojiye, kultire ve sture¢ yonetimine yonelik katkilari anlam tasimaktadir. Bu
kapsamda yapilan bir calismaya gore ylksekdgretim kurumlarinin éncelikleri 5 ana kategoride
ifade edilmistir: (a) hazir bulunuslugu ylksek bireylerin sec¢imi, (b) bu bireylere akademik
egitim saglanmasi, (c) arastirma yoluyla yeni bilgi Gretilmesi, (d) girisimcilik faaliyetleri yoluyla
kurumdaki bilginin uygulamal baglamlarla iliskilendirmesi ve (e) toplumun duislnsel ve kultirel
aygitinin bir parcasi olarak hareket etmektir (Castells, 2001). Yukaridaki hedeflere ulasmak
icin yUksekdgretim kurumlarinin en buyuk ihtiyact konusunda yetkin insan kaynagidir. Bu
beseri sermaye kapsami ile akademisyenleri, ileri dizey arastirmacilari, lisans ve lisansusti
6grencilerini ve gencg arastirmacilari kapsar.

Kurumsalitibarvemarkayonetimiicingerceklestirilenpazarlamafaaliyetleri,ylksekégretimde
genellikle iki temel nedenden 6tirG kullaniimaktadir: (a) en ¢ok arzu edilen 6grencileri ve
kaliteliinsan glclini cekmek (entelektiel kaynaklar); ve (b) devlet slibvansiyonlarini, arastirma
fonlarini, 6zel bagislari, hibeleri vb. cekmek (finansal kaynaklar). Bu nedenle Universitelerde
itibar yonetimi (Sekil 4.1) 6zellikle nitelikli gorinurlik faaliyetleri ile 6ne ¢ikmaktadir.

Sekil 4.1: Yuksekogretim Kurumlarinda itibar Yonetiminin Gergeklestiriimesi

Vizyon ve Misyonlarin acik bir sekilde tanimlanmasi
« Itibar yonetimi slreclerinin tanimlanmasi

« BUtdnln birer parcgasi olarak tim alt birimlerin konu hakkinda
hedeflerinin olmasi

. itibar ydnetiminde kisa, orta ve uzun dénem performansin tanimlanmasi

« Itibar yonetimiigin entegre bilgi sistemi kurulmasi

. itibar ydnetimi igin siiregte optimizasyona acik politikalarin izlenmesi
« Itibar yonetimi konusunda surekliligin esas alinmasi
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Universitelericin kurumsalitibaryénetimindekibasari, paydaslarile olaniliskilerinin izlenebilir
ve Olculebilir bir sekilde tanimlanmasi ve bu konudaki rekabet giicinin Gstinlaginin baskalar
tarafindan irdelenmesi ile gérinir hale gelmektedir. lyi itibar yénetimi her alanda rekabetgi
bilinirlik ve ilgili yUksekdgretim kurumunun liderlik stattsu ile tanimlamaktadir.

Birkurumdabilinirlikicin kisavadede gerceklestirebilecegihedefler, herhangibirbaskaalanda
etki saglamaya calisan kurumsal yapidan farkl degildir. Oncelikle ylksekdgretim kurumlarinin
dogal olarak iyi olduklari alanlarda 6rnegin, insan gicu kapasitesi, alt yapi, 6grenci profili,
etkilesim aglarindan éne cikan 6zellikleri, kurumsal itibari 6ne cikarabilecek 6zellikleri olarak
gorsellestirilmesikritiktir. Cagin gereksinimi olarak seffaf bir veri aktarimiitibarin ana élcutu olan
glven kismini pekistirmektedir. Yiksekégretim kurumlarinin dinamik yapilarinin gésterilmesi
amaci ile 6zellikle etkilesimde olunan kurumlar nezdinde goérunurluklerinin sunulmasi farkl
paydaslar Uzerinde etkili oimaktadir. Bu nedenle itibar ve gérunurlik ¢calismalarinda butinsel
bir yaklasimin énemli oldugu vurgulanmalidir. Genellikle misyon ve vizyonlari farkh géranen alt
birimlerin birbirlerini nasil destekledikleri, birbirlerinden nasil esinlendikleri ve beraber kaliteli

isleri nasil Uretebilecekleri gérunar hale getirilmelidir.

Yuksekogretim kurumlarinda kisa ve orta vadede etki analizlerinin gerceklestiriimesi ve
ic, dis paydaslarla veriler Uzerinden anlasilir bir sekilde paylasiimasi Universitenin bilinirligine
katki saglayacaktir. Bu kapsamda stratejik plan ve kalite calismalarinda 6zellikle kurumun
temsilindeki ana araclar dogru tanimlanmal ve izlenmelidir. YUksekégretim kurumlarinin
insanlik tarihi ile beraber yenilik ekosistemine olan katkilari dikkate alindiginda cevreye
duyarli, sorun ¢ézimunde yetkin, hedefe odakl, mikemmeliyetci, 6grendiklerinden yeni bilgiyi
sentezleyebilen yapisini nasil koruyacagini irdelenmesi 6nemlidir. Yuksekoégretimin icermis
oldugu tim degerleri ile birlikte etkisi acik bir sekilde sunulmali ve paydaslarla tartisiimahdir.
Paydaslarin dahil edildigi stratejik toplantilarin etki yénetimindeki katkisi olumlu olacaktir.

4.3. Yuksekogretim Kurumlari Acisindan Gorunurliik Calismalari

Goranarlak ile ilgili caismalar rekabetci ekosistemin en ¢ok zaman alan ve yatinma ihtiyac
bulunanalanlarindan birtanesidir. Bukapsamda profesyonelitibaryénetimiaraclarinin kullanimi
kadar bir Universitenin en kritik faktérlerinden birisi olan akademik c¢iktilarinin erisilebilirligi
ve uzman olmayan kitlelerde dahil olmak Uzere tim paydaslar tarafindan kabul gérmesi
kiymetlidir. Bu kapsamda yenilikci stratejiler ile mikro haberlerin ylUksekégretim kurumlarinin
oncelikli olarak veriyi iletme ve gorunur kilmalar énemlidir. Sadece endekslerde ilk 10'da yer
alan Universiteler degerlendirildiginde bilimsel olmayan haber kanallarinda buluslariile biliniyor
olmalari, endeksler kapsaminda gérinurltge, bilinirlige katki saglamaktadir.

Universiteler kiresel 6lcekte deger Ureten kurumlardir. Bu degerin etkili bir sekilde
paylasilmasi etki seviyesini arttirmaktadir. Degerin etkisini arttiracak paydaslarin odak

alanlara gore kurumlarca belirlenmesi ve bu hedeflere 6zgu mikro haberler ile Universitenin
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goérundrligunin saglanmasi rekabetci ekosistemde katki saglamaktadir. Bilimsel géruntrlik
ve medya etkisi analiz araclari yUksekogretim kurumlari ve bilim insanlari tarafindan siklikla
Uretilen bilimsel bilginin farkli haberlerde, bloglarda ve sosyal medyada nasil yer aldiginin analiz
edilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Ornegin Harvard Universitesi ve Imperial College birgok
endekse gore arastirma ciktilari ve etki mekanizmalari ile lider yUksekégretim kurumlardir.
Marka degerleri dikkate alindiginda paydaslari tarafindan degerli bulunmaktadirlar. Bu deger
arastirmaya ayrilan fon ve desteklerin artmasini, hazir bulunuslugu yuksek kisilerin akademik
kadrolara katilma istegini arttirmakta ve kaliteli kUresel 6lcekte 6grenci talebini saglamaktadir.
Bu Universitelerin cesitli veri tabanlarina gore rakip analizleri gerceklestirildiginde ulusal ve
uluslararasi basinda buluslari, topluma kattiklari degerler ve 6grenci/mezun basarilarinin
goérunir oldugu dikkati cekmektedir. Bu iletisim modeli Universitelerin toplumsal katki
konusundaki rollerini pekistirmekte ve bilimin yayginlasmasina destek olmaktadir. Sekil 4.2'de
yer aldigi Uzere yuksekdgretim kurumlarinin gérunurlik calismalarinda dijital etkilesimde
kapasitesiyuksek, mezunlariile diyalog halinde olan ve 6grenci merkezli calismalari éncelikleyen
kurumlarin kaliteli bilimsel bilginin yayginlastinimasinda bilim iletisimi yetkinliklerinin 6ne
ciktigr gérulmektedir.

Sekil 4.2: YUksekodgretim Kuruluslarinda Goérunurltk Calismalarinin Ana Aktorleri

Vs

- Web, sosyal medya, kaliteli yayin,
arastirma ve patent vb.

- Newsflowda yer alan Dijital
haberler Etkilesim

« Mezun derneklerinin Ry CFATLIET
aktif bir sekilde

Universite baglantili
tim yenilikleri mezunlara
iletiyor olmasi, bilten, anket,

etkilesim toplantisi vb.

_ Bilim
lletigimi

Ogrenci
Merkezli
Calismalar

- Toplumsal etkiyi

oncelikleyen bilim
iletisimi ofislerinin
kurulmasi

- Oddller

- Ogrenci kuliipleri,
ogrenci basarilari,
ogrenci konseyleri
temelli giktilarin
sunumu

Bilim iletisimi, yUksekdégretim kurumlarinin gérunudrlik caligsmalarina 6zellikle kurumun
oncelikleri dikkate alinarak katki saglamaktadir. Kurumun akademik ciktilarina farkl dis
paydaslarin erisimi etkili sonuclar saglamaktadir. Universitenin toplum Gzerindeki strdUrdlebilir
katkisi seklinde ifade edilebilecek bu etki Gniversitelerin temelislevi olan bilimsel bilginin, bilimin
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gerceklestirilmesini desteklemektedir. Bu kapsamda kurumsal bir yapinin bir butin olarak
gorunarltga kiymetlidir. Yayinlanan tam goérdnurlik calismalarinin gelecegin dijital mirasi
olaca@i dikkate alinarak bu kapsamda basin yayin politikalarinin hazirlanmasi, Universitenin
misyonu ve vizyonu ile ilgili olarak 6zenle hazirlanmasi 6nemlidir. Universiteler kltarin ve
degerlerin butdnlestigi alanlardir. Bu kultir ve degerler zincirinde goruanurlik stratejilerinin
universitenin bulundugu bdélgenin ihtiyaclarina yénelik olarak tasarlanmasi, yakin ¢cevreden
ulusala, ulusaldan kuresele yonelik etki saglayacak sekilde tanimlanmaldir. Bu kapsamda
Universitelerin iletisim yetkinlikleri konusunda stratejik anlamda sureci izlemesi ve gelistirmesi
dnem arz etmektedir. Universitelerde 6zellikle yetistirilen nitelikli insan glcinin topluma
katkisi ve Ar-Ge, yenilik unsurlari ile etkiye ve Urune odakli bilimsel ve teknolojik ciktilarin
dogru bir icerikle topluma aktarilmasi 6nem arz etmektedir. Yeni nesil Universite kavraminda
toplumsal katkinin merkezde oldugu, Ar-Ge kulturu ve nitelikli egitim ve 6gretimle donatiimig
Universite ciktilarinin yayginlastiriimasi bilim iletisimi ofisleri ile gergeklestiriimektedir. Bu
nedenle Universitelerde bilim iletisimi ofislerinin kurulmasi strdardlebilir bir sekilde bilginin
guincellenmesine destek saglayacaktir.

4.4. Bilgi Caginda Bilginin Yayginlastiriimasi

GUnumuz bilgi caginda, Universitelerde Uretilen bilimsel bilginin yalnizca akademik dunyada
degil, toplumun genis kesimlerinde de anlasilir ve erisilebilir olmasi buyuk 6nem tasimaktadir.
Universitelerin bilim iletisimi alanindaki basarilari, topluma bilimsel bilgiyi etkili bir sekilde
aktarma yetenekleriyle olculur. Bu noktada, Universitelerde kurulan bilim iletisimi ofisleri,
akademik bilginin toplumla paylasilmasini saglamak ve bilimin etkisini artirmak igin kritik bir
rol Ustlenmektedir. DUnyada bir¢cok Universitede bilim iletisimi ofisleri Universitelerde Uretilen
bilginin toplumla meslekiterimlerkullanilmadan paylasiimasiyénunde icerikler olusturmaktadir.
Ayni zamanda birgok bilimsel aktivite ile toplumda bilimin erisilebilir olmasi yéninde farkindalk
calismalari yapmaktadirlar.

Bilim iletisimi ofisleri,

1. Bilimsel bilginin toplumla bulusmasi amaci ile, arastirma sonuclarini sade bir dille
anlatarak bilimsel bilgiyi toplumla bulusturmayi amaclarlar. Kamuoyunun bilime
olan ilgisini artirmak, bilime dayali karar alma sureclerini desteklemek ve bilim
okuryazarhgini guclendirmek icin cesitli iletisim kanallarini kullanirlar.

2. Universite-Akademi ve Medya is birligi amaci ile medya ile is birligi yaparak
bilim insanlarinin arastirmalarini gazeteler, dergiler, televizyon programlar ve
dijital platformlar araciligiyla daha genis bir kitleye ulastirirlar. Ornegin sanayi is
birligi kapsaminda Universite akademik ciktilarinin sanayi ile iliskili kanallarda
goérunurligune katki saglarlar. Bdylece akademik bilginin yalnizca uzmanlar
arasinda kalmasini engelleyerek toplumsal etki yaratilmasini saglanir.
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3. Halkla iliskiler ve etkinlik yonetimi kapsaminda bilim festivalleri, konferanslar,
seminerler, atélye calismalari ve acik dersler duzenleyerek, bilim insanlarini
toplumla dogrudan etkilesime sokarak bilimin erisilebilirligini saglarlar. Bu tur
etkinlikler, bilimin toplumla i¢ ice olmasini ve arastirmalarin gunlik yasama nasil
katki sundugunu géstermektedir.

4. Sosyal medya ve dijital icerikler konusunda Universite faaliyetlerinin goranurltigune
katki saglarlar. GUnumuUzde dijital platformlar, bilgi yayiiminda énemli bir yer
tutmaktadir. Bilim iletisimi ofisleri, sosyal medya, bloglar, podcastler ve youtube
gibi kanallar kullanarak bilimsel bilgiyi anlasilir, ilgi cekici ve erigilebilir hale getirir.

5. Akademik ve endustriyel is birliklerinin desteklenmesi kapsaminda tniversitelerde
yurutulen arastirmalarin endustriile bulusmasini saglamak, bilim iletisimi ofislerinin
diger 6nemli bir gorevidir. Ar-Ge projelerinin yayginlastiriimasi ve teknoloji transferi
sureclerinin desteklenmesi, bilim iletisimi sayesinde daha verimli hale gelebilir.

Bilim iletisimine érnekler;

Massachusetts Institute of Technology (MIT), bilimsel arastirmalarini genis kitlelere
ulastirmak icin cesitli platformlar ve acik erisimli yayinlar kullanir.

Stanford Universitesi, bilimsel bulgularini topluma aktarmada etkin stratejiler gelistirir
ve teknolojiyle entegre iletisim yontemleri kullanir.

istanbul Universitesi, acik erisimli bilimsel yayinciigin énde gelen temsilcilerinden biri
olan istanbul Universitesi 57 dergi, 45 kitap ve 32.780 makaleyi arastirmacilarin erisimine
sunarak bilimsel bilgiyi genis kitlelere ulastirir.

Orta Dogu Teknik Universitesi, bilim iletisim ofisini kuran ilk Tark Gniversitesidir. Bilimin
sevdirilmesi ve yayginlasmasi icin 6grencileri ile beraber bircok programi aktif bir sekilde
gerceklestirmistir. Bu kapsamda yayimlanan Bilimin Ev Hali etkili bir medya stratejisi ile
yayimlanmistir.

Yiksekogretim kurumlarinin etkin medya stratejileri icerisinde bultenlerin (cok dille
desteklenerek) hazirlanmasi ve farkli paydaslarla dizenli paylasilmasi, poptler ve merak
edilen konular Uzerine iceriklerin toplumsal katkiyr dncelikleyerek Uretilmesi, sosyal medya
kanallarinin dogru kullanimi konusunda politikalarini belirlemis olmalari, mesleki olmayan
Ozetlerin hazirlanmasina yénelik akademik ¢cevrenin bilgilendirilmesi ve bu amacla kolaylastirici
araclarin kullaniimasi, Altmetric, PlumX gibi alternatif metrik sistemleriyle takip yapilarak
gorundrlik calhismalarinin arttirlmasi yéntnde faaliyetler gelistirici olacaktir.

Mesleki olmayan 6zetler birgok arastirmaci icin yeni bir kavramdir. Ozellikle Uretilen bilginin
yayginlastinimasinda énemlidir. Ornegin dinya siralamalarinda ilk siralarda yer alan Oxford
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Universitesi arastirmacilariicin hazirlamis oldugu web sitesinde mesleki olmayan 6zet metninin

nasil yazilabilecegine dair bilgilendirici metinler ile arastirma ekosistemini desteklemektedir.

Mesleki olmayan 6zetlerde yer alan aciklamalarin ilgi uyandirmasi, anlasilir olmasi, gunlik

hayattaki bilinen gercekleri icermesi 6nemlidir (Tablo 4.3).

Tablo 4.3: Mesleki Olmayan Ozet Hazirh§inda One Cikan Faktorler ve Ornekler

Hedef

Kapsam

Ornek

1. Basit terimler
kullanmak

Teknik terimler yerine
gunluk dil kullanihr

% “Gen diizenleme teknolojisi
hedeflenen DNA dizisini keserek genetik
degisiklik yapmayi saglar.”

v “Bilim insanlari, genlerde degisiklik
yapabilen bir ara¢ gelistirdi.”

2. GUnlUk hayattaki
ornekleri verebilmek

Okuyucunun ilgisini
cekecek benzetmeler
kullanilir

¥ “Yapay zeka verileri analiz eder.”

v “Yapay zek3, doktorlarin hastaliklari
daha erken teshis etmesine yardimci
olabilir.”

3. Kisa ve net
cumleler kullanmak

Uzun ve karmasik
cumlelerden kacinilir

¢ "Bu calismada, nanoteknoloji bazli
ilac tagima sistemlerinin etkinligi
incelenmistir.”

v/ “Bilim insanlari, ilaglarin daha etkili
olmasini saglayan ki¢lk parcaciklar
gelistirdi.”

4. Okuyucuya hitap
etmek

Sorular sorarak veya

merak uyandirarak ilgi

arttinlabilir

& “Genetik farkhliklar ilaglarin etkisini
degistirir.”

v/ “Hicbir ilacin neden bazi insanlarda
daha iyi calistigini merak ettiniz mi?”

5. Aktif dil kullanmak

Pasif yapi yerine aktif
cUmleler tercih edilir.

¥ “Bu arastirmada yeni bir yontem
gelistirildi.”

v/ “Bilim insanlari, kansere karsi yeni bir
tedavi yontemi gelistirdi.”

Bu 6zetlerle beraber secilen fotograflar, karikatir sunumlar, video veya animasyon destekleri

ile gelistirilmis metinler bilimsel bilginin yayginlasmasina 6nemli katkilar saglamaktadir.

Bu konuda bircok arac (yapay zeka destekli araclar, akademik metin odakl araclar ve bilim
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iletisimi/populer bilim kanallari) arastirmacilar tarafindan kullanilmaktadir. Bu araglara (Tablo

4.4) erisim konusunda Universitelerin arastirma ekosistemine kolayliklar saglamasi, hizmet

ici egitimlerle bu kapsamda faaliyetleri 6nceliklendirmeleri, kurumsal stratejik hamleler ile bu

kapsamda ¢c6zUm saglayan dijital araclara yatirim yapilmasi énemlidir.

Tablo 4.4: Mesleki Olmayan Ozet Yazimi igin Kullanilabilecek Araclar

Yapay Zeka Destekli Ozetleme Araclari

Arac Ozellikler Kimler icin Uygun?
Karmasik bilimsel metinleri basitlestirerek Akademisyenler,

ChatGPT : . “ . ST .
herkesin anlayabilecegi hale getirir. gazeteciler, 6grenciler

Claude Uzun metinleri kisa, net ve anlasilir hale i i

) tirir Bilim insanlari, yazarlar
(Anthropic Al) getrir.
QuillBot Paragraf bazl 6zetleme ve yeniden yazim Arastirmacilar, blog

sunar.

yazarlari

Akademik Metin Sadelestirme Araclari

Arac Ozellikler Kimler icin Uygun?
Semantris Karmasik kelimeleri ve cumleleri daha Bilim iletisimcileri,
(Google Al) anlasilir hale getirir. akademisyenler
Scribbr

Paraphrasing
Tool

Teknik terimleri sadelestirerek halk diline
cevirir.

Ogrenciler, arastirmacilar

Explain Like
I'm Five (ELI5 -
Reddit)

Bilimsel konulari basit ve eglenceli sekilde
aclklayan topluluk.

Bilim merakhlari, halk

Bilim iletisimi ve Popiiler Bilim Platformlari

Platform

Ozellikler

Kimler icin Uygun?

Bilim ve Teknik
(Nesilleri
biliyliten dergi)

1967 yilindan beri TUBITAK nezdinde poptiler
bilim haberlerine yer veren aylik dergi

TUm bilim severler

SciLine

Arastirmalari gazeteciler icin sadelestirir.

Medya ve bilim insanlari

The
Conversation

Akademisyenlerin yazdigi populer bilim
makaleleri yayinlar.

Bilim insanlari, okuyucular

Altmetric

Bilimsel yayinlarin sosyal medya ve
haberlerde nasil yer aldigini gésterir.

Akademisyenler, medya
kuruluglan
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4.5. Sonu¢

itibar ydnetimi ile gériinarlik calismalari ulusal ve uluslararasi perspektifte ayni paydaslarla
gerceklestiriimektedir. Universitelerin glcli yoénlerini belirlemeleri ve kisa, orta ve uzun vade
yatinmlarini (is gcU, yeni disiplinler, alt yapi vb.) stratejik olarak planlamalari énemlidir. itibar
yonetimi ve gérunurltk ¢calismalar performans yénetiminin icerisinde surekli izlenmelidir.

Kurumlarin bu kapsamda is birlikleri sardarulebilir ve guclu ciktilar Gretmelidir. Yetenekli is
gucu ve profesyonel ekipler ile mezun iliskileri, itibar anketleri ve goérunurluk ¢alismalarinda
kurumlar aktif bir sekilde yer almahdir. Ulusal is birlikleri gézetilmeli ve uluslararasi rakip
analizleri beraber degerlendirilmelidir (Tablo 4.5). Tum bu 6lgUtler ile Universitelerin kurulus
misyon ve vizyonlari ile bulunduklar bélge ve etkilesimde olduklari sektoérler ile iliskili olarak
ortaya koyduklari 6zgun katkilar kiymetli olacaktir. Boylece Universiteler bilimsel, ekonomik ve
toplumsal katkilarini bu kapsamda daha da gérunur hale getirebileceklerdir.

Tablo 4.5: Yiksekdgretimde itibar ve Gérinurlik Calismalarinda Kontrol Listesi

Akademik Mezunlarin S?rosta a
Mezun dernegi cikti sayisinda Bilim iletisimi ofisi  istihdam cei)/a Y
mukemmellik profilleri P
vermek
) Uluslararasi
Ilgili universitenin  kaliteli 6grenci )
Derecelendirme Lisansustu 6grenci  ismiile ¢ikan ilgisi (TR-YOS lletisimde
ekibi sayilarinin orani akademik 6zetlerin %1 lik dilim, guclad olmak
haberlestiriimesi SAT 1500 ustu
o6grenci grubu)
Uluslararasi Oncelikli
bgrenci esitliligi 2aniarn
Cok dilliiletigim  l'carlesme o limsalkatk  (dlke sayis) belirlenmis
i kapasitesi olan bilgi . - . : S olmasi
stratejisi S projelerinde etki ve istatistiksel
birikimi . ve basari
dagihmda slcitleri il
ayginhk ofeutier: I'e
Y izlenmesi
e . Sardurudlebilir
Aktif is birlikleri Aktif qnlver5|te . Ulusal ve . ve profesyonel
sanayi/kamu/STK is uluslararasi proje S ?
sayisi s . ekiplerin
birlikleri sayisi ve fon orani
kurulmasi

Not: “?” simgesi bulunan kutu, kurumun kendi 6zgun yetenekleri ile ortaya ¢ikabilecek yeni bakis agisi ve igerikleri
kapsamaktadir.
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5. GIRiSIMCI VE YENILIKCi UNIVERSITE

5.. Giris

Kuresel bilgi ekonomisinin bas déndurtcu déndsumdu, yuksekdégretim kurumlarini yalnizca
nitelikli insan gucl yetistiren yapilar olmaktan cikarip, katma degeri ylksek inovasyonlarin
uretildigi ve toplumsal sorunlara ¢6zUm Ureten girisim ekosistemlerinin c¢ekirdeklerine
doénusturmektedir. Dijitallesme, yapay zeka, iklim krizi ve strdurulebilir kalkinma hedefleri gibi
cok katmanli meydan okumalar, Universitelerin isleyis mantigini yeniden tanimlarken; “girisimci
ve yenilik¢i Universite” paradigmasi bu déntdsimun kavramsal omurgasi haline gelmistir.

Bu yeni Universite modeli, uretilen bilginin ekonomik, sosyal ve cevresel degere
dénusturdlmesini; cok paydasl is birligi aglari (6grenci-akademisyen-sanayi-kamu) Gzerinden
kulugcka merkezleri, teknoloji transfer ofisleri ve start-up hizlandiricilari ile somutlastirmayi
amaclar. Kapsayici egitim tasarimlari, yapay zekd temelli arastirmalar, yesil kampus
uygulamalar ve yasam boyu 6grenme yaklasimlari bu mimarinin ayrilmaz parcalandir
Boylelikle Universite, kuresel arastirma aglarina entegre olurken yerelde toplumsal inovasyon
projeleriyle kalkinmaya liderlik eden bir aktére dénusur.

Kavramsal evrim, 1980'de Bayh-Dole Yasasi'nin ticarilestirme kapisini aralamasiyla
baslamis; 1990°larda teknoloji transfer ofisleri ve teknoparklarla sanayi-tniversite is birlikleri
hiz kazanmis; 2000’lerde kurumsallasarak patent ve spin-off odakli “girisimci Universite”
kimligine burinmus; 2010 sonrasinda ise inovasyon endeksleriyle dlgulen, topluma deger
yaratan “yenilikgi Universite” boyutunu eklemistir . Tlrkiye'de TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksi’'nin dért ana ve 22 alt baslkta performans 6lcimi yapmasi, bu dénisimin
kurumsal izlenmesine olanak saglamaktadir.

Bu makale, girisimci ve yenilik¢i Gniversite anlayisini tarihsel kirflma noktalari, ekosistem
bilesenleri ve politika araclariyla batunlesik bir cergcevede ele almayi; iyi uygulama érnekleri ve
teknoloji odakli éneriler 1siginda Turk yuksekoégretimi icin stratejik bir yol haritasi gelistirmeyi
hedeflemektedir. Béylece calisma, hem karar vericiler hem de akademik liderler icin referans
niteliginde bir model sunarak surdurulebilir kalkinma ve rekabet glclne katkida bulunmayi
amaclar.

5.2. Girisimci ve Yenilikci Universite Genel Tanimi

Girisimci ve Yenilikgi Universite, bilgi Gretimini ekonomik, sosyal ve cevresel faydaya
donusturmeyi amaclayan, toplumsal sorunlara ¢6zim uretmek icin misyon odakh calisan
ve cok paydasli is birligi modelleri gelistiren bir yUksekégretim kurumu olarak tanimlanabilir.
Bu Universiteler, egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinde dijitallesme ve yapay
zeka gibi ileri teknolojilerden faydalanarak yenilik¢i ¢ézamler sunar. Girisimcilik ve teknoloji
transferine buyidk 6nem veren bu kurumlar, kulugka merkezleri, teknoloji transfer ofisleri ve
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start-up destek mekanizmalariyla yerel ve uluslararasi girisimcilik ekosistemine katki saglar.
Sardurdlebilirlik ve yesil kampuUs uygulamalariyla cevresel duyarlihgi 6n planda tutarken yasam
boyu 6grenmeyi tesvik eden esnek ve kapsayici egitim modelleriyle farkli 6§renci profillerine
hitap eder. Girisimci ve yenilik¢i Universiteler, kUresel arastirma ve yenilik aglarina entegre
olarak uluslararasi 6lcekte etkili, yerelde ise toplumsal yenilik projeleriyle fark yaratan, ekonomik
bUyUmeye ve toplumsal kalkinmaya liderlik eden yuksekdgretim kurumlaridir.

5.2.1. Yillar Bazinda Girisimci ve Yenilikci Universite Kavraminda Onemli
Degisiklikler

1980'den 2024'e kadar “Girisimci ve Yenilik¢ci Universite” kavraminda énemli degisiklikler
yasanmistir. 1980°lerde Universiteler, esas olarak egitim ve arastirma isleviyle sinirliydi.
Girisimcilik ve yenilik¢ilik, bu yillarda Universitelerin temel islevleri arasinda yer almazken,
bazi teknoloji gelistirme merkezlerinin kurulmasiyla bu yénde ilk adimlar atilmaya baslandi.
ABD’deki Bayh-Dole Yasasi (1980) gibi yasal dizenlemeler, Universitelerin arastirma bulgularini
ticarilestirme sUrecini baslatt.

1990’larda Universiteler ve sanayi arasindaki is birligi hizlandi. Teknoloji transfer ofisleri
ve teknoparklar bu dénemde yayginlasti. Bu, Universitelerin yenilikgilik ekosistemine katkida
bulunma rolinu guglendirdi. Ucli sarmal modeli (Triple Helix) kavrami bu dénemde gelisti;
bu modelde Universite, sanayi ve devlet is birligi vurgulandi. Avrupa'da Bologna Sureci'nin
baslamasiyla universiteler, kuresel rekabet icin girisimcilik ve inovasyona daha fazla
odaklanmaya basladi.

2000’lerde “Girisimci Universite” kavrami kurumsal hale geldi. Universiteler, teknoloji trans-
feri, patentleme ve spin-off sirket kurma gibi girisimci aktiviteleri tesvik eden yapi ve me-
kanizmalar gelistirdi. AR-GE ve inovasyon destekleri ile kamu fonlari bu donemde Universiteleri
daha fazla girisimcilik faaliyetlerine yonlendirdi. Kiresellesme ve bilgi ekonomisinin gelisimiyle
birlikte Gniversiteler uluslararasi is birligi ve girisimcilik alaninda rekabet etmeye basladi.

2010’larda “Girisimci Universite” kavrami, “Yenilikgi Universite” ile birlesti. inovasyon
endeksleri ve ulusal rekabetcilik stratejileri, Universiteleri sadece bilgi Ureten degil, ayni
zamanda bunu ticarilestirip toplumafayda saglayan kurumlar haline getirdi. Turkiye'de, TUBITAK
tarafindan Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi baslatildi. Universitelerin performansi AR-
GE, patent, teknoloji transferi ve girisimcilik agisindan degerlendiriimeye baslandi.

2020’ler, Universitelerin toplumsal sorunlarin ¢6zimuUne daha dogrudan katki sagladigi
misyon odakli bir donemi isaret etmektedir. SUrdurulebilir kalkinma hedefleri, yesil dontisim ve
dijitallesme surecleri Universiteleriinovasyon ve girisimcilik alaninda daha sorumlu hale getirdi.
Ayrica yapay zeka, buyuk veri ve diger ileri teknolojiler Universitelerin girisimcilik ekosistemine
katki saglayacak yeni alanlar olusturdu. 2020°’lerde Universiteler sadece kendi iclerindeki
girisimciligi degil, ayni zamanda bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglayan ekosistemleri de
yOnetmeye basladi.
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5.3. Girisimcilik Ekosistemleri

Girisimcilik ekosistemi, bir bélgede veya Ulkede girisimciligin gelismesini ve surdurulebil-
irligini saglayan bir dizi aktor, iliski ve sUrecten olusan bir sistemdir. Girisimcilik ekosisteminin
temel unsurlar:

Girisimciler (Entrepreneurs): Fikir Greten, yenilikgi cozUmler gelistiren ve bu fikirleri ticari
de@ere donustirmek icin risk alan bireyler veya ekiplerdir.

Egitim ve Universiteler (Education and Universities): Girisimcilik egitimi, inovasyon
merkezleri, kulucka merkezleri ve teknoparklar gibi yapilar araciligiyla girisimcileri destekler.

Hiikiimet Politikalari (Government Policies): Vergi tesvikleri, AR-GE destekleri, yasal
didzenlemeler ve burokratik kolayliklar, girisimcilerin is kurma sureclerini kolaylastirir ve
girisimcilik ekosistemini guclendirir.

Finansal Kaynaklar (Financial Resources): Melek yatirmcilar, girisim sermayesi (VC)
fonlari, banka kredileri, devlet hibeleri ve kitle fonlamasi gibi finansal araclar girisimcilerin
bUyUmesine katki saglar.

Mentorluk ve Danismanlik (Mentorship and Advisory Services): Bu kisiler, yeni
girisimcilere rehberlik eder, tecrubelerini paylasir ve onlari olasi tuzaklardan koruyarak stratejik
bir sekilde buyumelerini sadlarlar.

is Kuluckalan ve Hizlandiricilar (Incubators and Accelerators): is kuluckalari ve
hizlandiricilar, girisimcilere erken asamalarda ofis alani, egitim, mentorluk ve finansman gibi
cesitli kaynaklar sunarak islerini bayUtmelerine yardimci olan organizasyonlardir.

Kiltiir (Culture): Girisimciligi tesvik eden kultlrel yapilar, inovasyonu ve is kurmayi
desteklerken, basarisizliktan 6grenme kultlra de 6nem tasir.

Pazarlar ve Miisteriler (Markets and Customers): Girisimcilik ekosistemi, girisimcilerin
urtn ve hizmetlerini pazarlayabilecekleri erisilebilir ve genis bir misteri tabani saglamalidir.

Altyapi (Infrastructure): Teknolojik altyapi, lojistik hizmetler, iletisim aglar, ulasim
sistemleri gibi fiziki ve dijital altyapilar girisimcilik ekosistemini destekleyen unsurlardir.

5.3.1. Girisimcilik Ekosistemi-I

Sekil 5.1, girisimcilik ekosistemleri ve inovasyon ekosistemleri arasindaki baglantilar ve
iliskileri gésteren bir ag haritasidir. Bu haritayi analiz ederken, anahtar kavramlar ve bunlarin
birbirleriyle olan baglantilarina odaklanmak gerekmektedir. Gérsel ayni zamanda, girisimcilik
ve inovasyon ekosistemlerinin nasil i¢ ice gectigini ve birbirlerini nasil desteklediklerini
gostermektedir. Yesil renkli alanlar, girisimcilik ile ilgili kavramlari ve bunlarin birbirleriyle
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olan iligkilerini temsil ederken; kirmizi renkli alanlar, inovasyon ekosistemine ait kavramlari ve

baglantilari gdéstermektedir.

Sekil 5.1: Girisimcilik Ekosistemleri ve inovasyon Ekosistemleri Arasindaki iliskiler
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Yesil Kiime: Bu alanda girisimcilik, girisimci, sirdurulebilirlik, sosyal girisimcilik, girisimcilik
egitimi gibi kavramlarin birbirleriyle yogun bir iliski icinde oldugunu géruyoruz. Bu, girisimciligin
surdurulebilir kalkinma hedefleriyle, bireysel ve sosyal etkilerle yakindan iliskili oldugunu
gosteriyor. Ayrica, egitim ve beceri gelisimi girisimcilik icin 6nemli unsurlar olarak éne cikiyor.

Kirmizi Kiime: inovasyon ekosistemi, firmalar, is modelleri, dijital inovasyon, KOBI'ler (SMEs),
startup’lar ve sermaye gibi is dlnyasiyla ilgili kavramlar etrafinda yogunlasmis durumdadir.
Burada, 6zellikle inovasyon faaliyetlerinin firmalar aracii§iyla gerceklestigi, is modelleri ve
musteri odakli inovasyonlarin 6n planda oldugu vurgulanmaktadir.

Mavi Kiime: Universiteler hem girisimcilik hem de inovasyon ekosisteminde kritik bir role
sahiptir. Ozellikle yUksekdgretim, girisimciligin ve inovasyonun temel unsurlarindan biri olarak
dne cikmaktadir. Universiteler, beceri gelisimi, sosyal inovasyon ve ekonomik kalkinma gibi
alanlarda etkili bir aktér konumundadir.
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Bu goérsel, girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin birbirine ne kadar entegre oldugunu
gostermektedir. Bu ekosistemde inovasyon ve girisimcilik birbirini destekleyen unsurlar olarak
6n plana cikmakta, surdurulebilirlik ve egitim bu strecleri ydnlendiren ve besleyen ana faktoérler
olarak karsimiza cikmaktadir. inovasyonun firmalar Gzerinden ticarilesmesi ve girisimciligin
toplumsal ve bireysel etkiler yaratmasi, ekosistemin hem ekonomik hem de sosyal boyutlarini
vurgulamaktadir. Bu ekosistemlerin surduaruilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak icin etkili
bir sekilde calistii ve birbirlerini destekleyen bircok bilesene sahip oldugu sdylenebilir.
Universiteler, politika yapicilar, firmalar ve bireyler bu ekosistemin dinamik unsurlarini
olusturmaktadir.

5.3.2. Girisimcilik Ekosistemi-II

Asagida yer alan gorsel ise girisimcilik ekosistemini tanimlayan ve etkileyen anahtar
kavramlari ve terimleri gésteren bir kelime bulutudur. Kelimelerin boyutu, o kavramlarin 6nemini
ve bu ekosistem icinde ne kadar sik kullanildigini temsil eder. Bu kelime bulutu, girisimcilik
ekosistemini sekillendiren ve destekleyen anahtar unsurlari net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Bu gorselde inovasyon, girisimcilik, is gelistirme ve teknoloji transferi gibi konularin 6nemini
vurgulayan bir kelime bulutunun (word cloud) yer aldigi ve bu kavramlarin girisimcilik ekosistemi
ve ekonomik kalkinma icin ne kadar merkezi oldugunu vurgulayan bir yapi gériyoruz.

inovasyon (Innovation): inovasyon kelime bulutunun merkezinde yer aliyor ve en biiyk
boyutta temsil ediliyor, bu da inovasyonun girisimcilik ekosisteminde anahtar bir rol oynadigini
gosteriyor. inovasyon is fikirlerinin hayata gecirilmesi, yeni Griin ve hizmetlerin gelistiriimesi,
ekonomik buylUme ve rekabet glcu icin kritik bir unsur olarak éne cikiyor.

Girisimcilik (Entrepreneurship): Girisimcilik, inovasyonla dogrudan iliskilidir ve is
gelistirme sUreclerinin 6nemli bir parcasidir. Girisimciler, inovatif fikirleri uygulamaya koyan
bireylerdir ve bu sUrecte is kuluckalari (business incubators), teknoloji transferi ve yatirnm gibi
destek mekanizmalarindan faydalanirlar.
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Sekil 5.2: Girisimcilik Ekosistemini Tanimlayan Anahtar Kavram ve Terimler
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is Kuluckalan (Business Incubators): is kuluckalari yeni girisimlerin blyUmesini
hizlandiran, onlara ofis alani, danismanlik ve finansal destek sunan kuruluslardir. Bu kavramin
blyuklGgu, is kuluckalarinin girisimcilik ekosisteminde ne kadar 6nemli oldugunu gosterir.
Ozellikle erken asama girisimciler icin kritik destek mekanizmalaridir.

is Gelistirme (Business Development): is gelistirme, girisimcilerin ve inovatif sirketlerin
blyuUmesi ve surdurulebilir bir is modeli gelistirmesi icin stratejik stregleri icerir. Bu kavramin
o6ne cikmasi, girisimciligin sadece fikir Gretmekle sinirl kalmadigini, ayni zamanda uzun vadeli
blyUme ve basari icin stratejik planlamanin d6nemini vurgular.

Teknoloji Transferi (Technology Transfer): Teknoloji transferi, Universitelerden ve
arastirma merkezlerinden yeni teknolojilerin ticarilestiriimesini saglayan sirectir. Bu surec,
yenilik¢i fikirlerin is dUnyasina aktarilmasini saglar ve girisimciler icin yeni firsatlar sunar.

Sonug olarak, girisimcilik, inovasyon, is kulugkalari, teknoloji transferi ve ekonomik gelisim
gibi kavramlar girisimcilerin basarili olabilmesi icin gerekli olan temel bilesenlerdir. Ayrica, is
gelistirme, yatirim ve kamu politikasi gibi unsurlar, girisimcilik ekosisteminin strdrulebilirligini
ve etkinligini artinir. Girisimcilik ekosisteminin basarisi, bu unsurlarin uyumlu ve etkili bir sekilde
bir araya gelmesine baglidir. Her bir bilesen, girisimcilerin karsilastigi zorluklari agsmalarina ve
firsatlari en iyi sekilde degerlendirmelerine yardimci olur. Bu ekosistemin etkin calismasi hem
bireysel girisimciler hem de genel ekonomik kalkinma icin bUyutk 6nem tasir.
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5.4. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, toplumsal veya cevresel sorunlari ¢dézmeye ydnelik yenilikgi ve
surdurdlebilir is modelleri gelistiren girisimcilik taradur. Sosyal girisimciler, sadece kar amaci
gutmek yerine toplumsal fayda saglamaya odaklanir. Sosyal girisimcilik érnekleri, toplumsal
sorunlara ¢6zUm getirme konusunda inovatif yaklasimlarin ne kadar gugcli olabilecegini
gbstermektedir. Ashoka, TOMS Shoes, Patagonia ve Kiva gibi érnekler, sosyal girisimciligin
farkh sektérlerde nasil uygulanabilecegini ve bu girisimlerin ne tur etkiler yaratabilecegini
gozler 6ntne sermektedir.

Ashoka - Sosyal Girisimcileri Destekleme Giicii: Ashoka, diinyadaki sosyal girisimcilere
odaklanan en genis kuresel aglardan biridir. Ashoka’'nin basarisi, kUresel diuzeyde sosyal
girisimcileri destekleyerek onlaridaha blyUk bir sosyal etki yaratacak sekilde gliclendirmesinde
yatmaktadir. Bu model, sosyal girisimcilerin birbirlerinden 6grenebilecegi ve birbirlerini
destekleyebilecedi bir topluluk yaratarak toplumsal degisimi hizlandirir.

TOMS Shoes - “Bir Al, Bir Ver” Modelinin Etkisi: TOMS Shoes, her satin alinan bir ayakkabi
icin ihtiyaci olan bir kisiye bir ayakkabi bagislama modelini benimsemistir. Bu, sirketin kar elde
ederken ayni zamanda sosyal fayda saglamasina olanak tanimistir. Bu model, dogrudan ve
somut bir sosyal etki yaratmasiyla sosyal girisimcilikte 6ne ¢ikan érneklerden biridir.

Patagonia - Cevresel Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik: Patagonia, ¢cevre dostu Uretim
surecleri ve surdurulebilir is modelleri ile dikkat ceken bir girisimdir. Sirketin kazancinin baytk
bir bélimdnu cevre koruma projelerine badislamasi, is dinyasinda cevresel farkindaligin ne
kadar 6nemli oldugunu gésterir. Ayni zamanda Patagonia, musterilerine ¢evresel farkindalik
kazandiran egitim programlari da sunmaktadir.

Kiva - Mikro-finansman ile Ekonomik Giiclendirme: Kiva, gelismekte olan Ulkelerdeki
girisimcilere mikrokredi saglayarak ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarina yardimci olmayi
hedefleyen bir sosyal girisimdir. Ki¢Uk olcekli kredilerle bireylerin kendi islerini kurmalarina
destek olan Kiva, yoksullugu azaltma ve ekonomik firsatlari artirma konusunda 6nemli bir
sosyal etki olusturmustur.

Sonug olarak, sosyal girisimcilik toplumsal degisimi hizlandiran ve bircok farkli soruna
inovatif c6zUmler sunan bir girisimcilik modeli olarak 6ne ¢cikmaktadir.

5.5. TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi

TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi, Glkemizdeki Universitelerin girisimcilik ve
yenilikcilik kapasitelerini élcen ve bu alanlardaki performanslarini degerlendiren bir endekstir.
Bu endeks, Universitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda daha etkin olmalarini tesvik etmek
amaciyla olusturulmustur. Universitelerin, endeks sonuglarina gore stratejik planlar gelistirerek
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girisimcilik ve yenilikcilik kapasitelerini artirmalari, Glkemizin genel girisimcilik ekosistemine
de 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu baglamda, Universiteler arasi is birliklerinin artiriimasi ve
en iyi uygulama érneklerinin paylasiimasi da énemli bir rol oynayacaktir. TUBITAK Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi, Glkemizdeki Gniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik kapasitelerini
dort ana, 22 alt baslikta degerlendirmektedir. Bunlar;

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi: Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi
%15'lik bir etkiye sahip olup; bilimsel yayin sayisi, atif sayisi, proje sayisi, projelerden elde edilen
fon tutar, ulusal ve uluslararasi bilim 6dulu sayisi ve doktora mezun sayisi alt basliklarindan
olusur.

Fikri Miilkiyet Havuzu: Fikri MUlkiyet Havuzu % 20’'lik bir etkiye sahip olup; ulusal patent
belge sayisi, ulusal faydali model belge sayisi, uluslararasi patent basvuru sayisi ve uluslararasi
patent belge sayisi alt basliklarindan olusur.

is birligi ve Etkilesim: is birligi ve Etkilesim % 25'lik bir etkiye sahip olup; sanayi is birligiyle
yapilan proje sayisi, sanayi is birligiyle yapilan projelerden elde edilen fon tutar, uluslararasi is
birligiyle yapilan proje sayisi, uluslararasi is birligiyle yapilan projelerden elde edilen fon tutari,
dolasimdaki 6gretim elemani/6grenci sayisi ve sanayi doktora programina kayith 6grenci sayisi
alt basliklarindan olusur.

Ekonomik ve Toplumsal Katki: Ekonomik ve Toplumsal Katki % 40’lik bir etkiye sahip olup;
akademisyen firma sayisi, 6grenci/mezun firma sayisi, akademisyen firmalarinin net satis
geliri, 6grenci/mezun firmalarinin net satis geliri, lisanslanan patent/faydali model/endUstriyel
tasarim sayisi, BiGG firma ve 4004-4005 proje sayisi alt basliklarindan olusur.

5.6. Diinya Universitelerinin Ogrencilere Yonelik iyi Uygulama Ornekleri

Kulugcka Programlari: Stanford Universitesinin StartX ve Columbia Universitesi'nin
Columbia Startup Lab gibi programlari, 6grenci girisimcilerin girisimlerini gelistirmeleri icin
kaynaklar, rehberlik ve calisma alani saglamaktadir.

Girisimcilik Kurslari ve Programlari: Babson College gibi kurumlar, égrencilere basarili
girisimler baslatmak icin gereken temel is becerilerini ve bilgilerini 6greten 6zel girisimcilik
programlari sunmaktadir.

Tohum Finansman Firsatlari: Harvard Universitesinin inovasyon Laboratuvari, égrenci
girisimleri icin finansman firsatlari sunarak fikirlerini hayata gecirmelerine yardimci olmaktadir.

Ag Olusturma Etkinlikleri ve Yarismalari: MIT'nin 100.000 dolarlk Girisimcilik Yarismasi
ve UC Berkeleyin LAUNCH Girisim Hizlandirici Programi, 6grencilerin fikirlerini sunmalarina,
geri bildirim almalarina ve potansiyel yatinmcilarla baglanti kurmalarina olanak taniyan ag
olusturma etkinlikleri ve yarismalari dizenlemektedir.
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Endiistriyle Ortakhklar: Michigan Universitesi, 6grencilere gercek diinya girisimcilik

deneyimleri ve mentorluk saglamak icin endustri liderleriyle ortakliklar kurmaktadir.

Girisimcilik Yerlesik Programlari: MIT, basarili girisimcilerin 6grencilere baslangic fikirleri

konusunda mentorluk ve danismanlik yaptigi Girisimcilik Yerlesik programlarina sahiptir.

Tanrtim Yarismalari: Harvard Business School, 6grencilerin geri bildirim ve potansiyel fon
icin is fikirlerini bir juri paneline sunabilecekleri tanitim yarismalari dizenlemektedir.

Patent ve Hukuk Hizmetlerine Erisim: Stanford Universitesi, 6grencilerin fikri mulkiyet
haklarini korumalarina ve yasal karmasikliklarin Gstesinden gelmelerine yardimci olmak icin
patent ve hukuk hizmetleri sunmaktadir.

OrtakGalismaAlanlari:CornellUniversitesidgrencileringirisimleritGzerinde gcalisabilecekleri,
akranlariyla is birligi yapabilecekleri ve atdlyelere ve etkinliklere katilabilecekleri e-Hub gibi

ortak calisma alanlar saglamaktadir.

Disiplinlerarasi Is Birligi: UC Berkeley, farkli akademik gecmislere sahip &égrencileri
girisimcilik projelerinde birlikte calismaya tesvik ederek disiplinlerarasi is birligini tesvik

etmektedir.

Endiistri Ortakhklar: Texas Austin Universitesi, 6grencilere girisimcilik ekosistemi
hakkinda pratik beceriler ve icgéruler saglamak icin yerel isletmeler ve endustri uzmanlariyla
ortaklik kurmaktadir.

Hizlandirma Programlari: Michigan Universitesinin TechArb programi, 6grenci girisimlerine
mentorluk, fonlama ve girisimlerini 6lceklendirmelerine yardimci olacak kaynaklar dahil olmak
Uzere hizlandirici destegi sunmaktadir.

Girisimcilik Stajlar: Northwestern Universitesi, 6grencilerin girisimler ve vyenilikgi
sirketlerle calisma konusunda uygulamali deneyim kazanmalarini saglayan girisimcilik stajlari
sunmaktadir.

Girisim Sermayesi Aglari: Stanford Universitesi, 6grencilere fikirlerini potansiyel
yatinnmcilara sunma firsatlari saglayan girisim sermayesi aglariyla gtc¢li baglantilara sahiptir.

Hackathon'lar ve inovasyon Yarismalani: MIT, 6grencileri yaratici diisiinmeye, is birligi
yapmaya ve gercek diinya sorunlarina ¢éztmler gelistirmeye tesvik eden hackathon'lar (sorun
¢6zme odak grup etkinlikleri) ve inovasyon yarismalari dizenlemektedir.

Ogrenci Girisimcilik Kuliipleri: Yale Universitesi, hevesli égrenci girisimciler icin atélyeler,
konusmaci etkinlikleri ve ag kurma firsatlari dizenleyen 6grenci girisimcilik kulGplerine sahiptir.

Sosyal Girisimcilik Programlari: Pennsylvania Universitesi, toplum ve cevre Gzerinde
olumlu etkisi olan girisimler yaratmaya odaklanan sosyal girisimcilik programlari sunmaktadir.

145



2030'A DOGRU TURK YUKSEKOGRETIMININ YOL HARITASI

Mentorluk Programlari: Duke Universitesi, deneyimli girisimcilerin 6grencilere girisim
dunyasinda gezinirken rehberlik ve destek sagladigi mentorluk programlari sunmaktadir.

Girisim Sergileri: Carnegie Mellon Universitesi, 6grenci girisimcilerin  Granlerini
tanitabilecekleri, yatinmcilarla ag kurabileceklerive girisimleriicin gérunurlik kazanabilecekleri
girisim sergilerine ev sahipligi yapmaktadir.

Global Girisimcilik Deneyimleri: INSEAD (Avrupa isletme Yonetimi Enstitlisi-Fransa),
ogrencilerin farkli girisimcilik ekosistemleri, kultUrleri ve is uygulamalari hakkinda bilgi
edinebilecekleri kUresel girisimcilik deneyimleri sunmaktadir.

5.7. Diinya Universitelerinin Akademisyenlere Yonelik iyi Uygulama Ornekleri

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO’lar): Stanford Universitesi gibi Universiteler
akademisyenlerin arastirmalarini  patentler, lisanslama ve start-up kurma vyoluyla
ticarilestirmelerine yardimci olan gucli TTO'lara sahiptir.

Arastirmanin Ticarilestirilmesi Atolyeleri: MIT gibi kurumlar, akademik 6gretim Gyelerini
arastirma fikirlerini ticarilestirme ve isletmelere donUstirme sireci konusunda egiten atélyeler
sunmaktadir.

Girisimcilik izinleri: Harvard Business School gibi okullar, égretim Uyelerine akademik
arastirma disinda girisimcilik ilgilerini kesfetmeleri ve gelistirmeleri icin girisimcilik Gcretli izin
firsatlari saglamaktadir.

Endiistri Ortaklariyla Is birligi: UC Berkeley gibi Gniversiteler, arastirma alaninda atiimlari
pazara sunmak ve inovasyonu hizlandirmak icin akademisyenler ve endustri ortaklari arasindaki
is birliklerini tesvik eder.

Girisimcilik izin Politikalari: Columbia Business School gibi kurumlar, 6gretim Gyelerinin
arastirmalanyla ilgili yeni girisimler baslatmaya odaklanmak icin izin almalarina olanak taniyan
girisimcilik izni politikalari saglamaktadir.

Arastirma Projeleri icin Baslangic Fonu: Michigan Universitesi gibi Gniversiteler, ylksek
ticarilestirme potansiyeline sahip akademik arastirma projelerini desteklemek icin 6zel olarak
hazirlanmis baslangi¢c fonu programlari sunmaktadir.

Yenilik Hibeleri ve Odiilleri: UC Berkeley, yenilikci diisiince ve girisimcilige baghlik gdsteren
akademik arastirmacilara hibeler ve 6duller saglamaktadir.

Girisimcilik Mentorluk Programlari: Stanford Universitesi, deneyimli girisimcilerin
akademik 6gretim Uyelerine bir isletmeyi baslatma ve bUyuUtme slrecinde rehberlik ettigi
mentorluk programlari sunmaktadir.
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is Kulucka Merkezlerine ve Hizlandiricilara Erisim: MIT, akademik girisimcilerin
girisimlerini baslatmak icin destek, kaynak ve mentorluk alabilecekleri is kulucka merkezlerine
ve hizlandiricilara erisim saglamaktadir.

Fakilte Girisimcilik Aglar: MIT, akademik girisimciler arasinda is birligini, bilgi paylasimini
ve akran destegini kolaylastiran 6gretim Gyesi girisimcilik aglar kurmustur.

5.8. Girisimci ve Yenilikci Universite lyi Uygulama Ornekleri

Ornek 1: Massachusetts Institute of Technology - Martin Trust Center for MIT
Entrepreneurship

Massachusetts Institute of Technology (MIT) blinyesinde yer alan ve girisimcilik alaninda
o6grencilere egitim, kaynaklar ve destek sunan 6nde gelen bir merkezdir. 1990 yilinda
kurulmustur ve adini is adami ve MIT mezunu Martin Trust'tan almistir. Merkezin amaci,
o6grencilere girisimcilik ruhunu asilamak ve onlarin inovatif fikirlerini hayata gecirmeleri
icin gerekli ortami saglamaktir. Misyonu, girisimcilik egitiminde dinya lideri olmak ve MIT
topluluguna, 6grencilerine ve mezunlarina girisimcilik alaninda en iyi deneyimi sunmak olup,
vizyonu ise girisimciligi bir kariyer yolu olarak benimseyen 6grenci sayisini artirmak ve onlarin
basarili girisimciler olmalarini saglamaktir.

Girisimcilik Dersleri: MIT'nin lisans ve lisansustl programlarinda cesitli girisimcilik dersleri
sunulmaktadir. Bu dersler, girisimciligin temellerinden, startup yonetimine kadar genis bir
yelpazede egitim verir.

Workshoplar ve Seminerler: Ogrenciler icin dizenlenen gesitli workshoplar ve seminerler,
girisimcilik becerilerini gelistirmeyi hedefler.

Mentor Programlari: Deneyimli girisimciler ve is dunyasi liderleri tarafindan verilen
mentorluk hizmetleri, 6grencilere projelerinde yol gdsterir.

Startup Clinic: Girisimci adaylarinin is fikirlerini ve is planlarini dederlendiren ve geri
bildirimde bulunan bir danismanlik hizmetidir.

MIT Sandbox Innovation Fund Program: Ogrencilerin yenilikci fikirlerini desteklemek icin
saglanan fon programidir. Basvurular sonucunda secilen projelere finansal destek verilir.

Delta V Accelerator: Yaz donemi boyunca 6grencilere saglanan hizlandirici program,
o6grencilerin projelerini ileri asamalara tasima firsati sunar.

MIT $100K Entrepreneurship Competition: Her yil dizenlenen ve bUyUk 6duller sunan bu
yarisma, ogrencilerin is fikirlerini yatirirmcilara sunmalarina olanak tanir.

Hackathonlar ve Startup Weekend: Ogrencilerin kisa stirede proje gelistirmelerini ve ekip
calismasi yapmalarini tesvik eden etkinlikler dizenlenir.
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Calisma Alanlari: Merkezde, 6grencilerin projeleri Uzerinde calisabilecekleri modern ve

donanimh ¢calisma alanlari mevcuttur.

Kitiiphane ve Arastirma Kaynaklari: Girisimcilik alaninda arastirma yapmalari icin genis

bir kaynak yelpazesi sunulmaktadir.

Networking Firsatlari: is dinyasi liderleri, yatinimcilar ve girisimcilerle tanisma ve ag kurma
firsatlari saglanir.

Martin Trust Center’dan destek alan birgcok 6grenci, basaril girisimcilik hikayeleri ile dinya
capinda taninmislardir. One ¢ikan bazi mezunlar ve basari hikayeleri sunlardir:
- Dropbox: Drew Houston ve Arash Ferdowsi tarafindan kurulan Dropbox, diinya
capinda milyonlarca kullaniciya sahip bir bulut depolama servisidir.

- HubSpot: Brian Halligan ve Dharmesh Shah tarafindan kurulan HubSpot, inbound
marketing ve satis yazilimlari alaninda lider konumdadir.

Sonuc¢ olarak, Martin Trust Center for MIT Entrepreneurship, 6grencilere girisimcilik
konusunda kapsamli bir egitim ve destek sunarak onlarin yenilik¢i fikirlerini gercege
doénusturmelerine yardimci olmaktadir.

Ornek 2: Stanford University - Stanford Technology Ventures Program (STVP)

Stanford Universitynin mUhendislik fakiltesi blinyesinde yer alan ve girisimcilik alaninda
egitim, arastirma ve topluluk olusturma faaliyetleri ytrtten bir programdir. Stanford'un Silikon
Vadisi'ndeki gucli konumu ve yenilikgilik kaltard, STVP'yi girisimcilik egitiminde dunya lideri
yapmistir. Misyonu, égrencilere girisimcilik ve yenilikcilik konularinda kapsamli bir egitim
sunmak, liderlik ve problem ¢6zme yeteneklerini gelistirmek olup vizyonu ise dinyanin doért bir
yanindan 6grencilere ve akademisyenlere ilham vererek, onlari global girisimcilik ekosistemine
entegre etmektir.

ETL (Entrepreneurship Thought Leaders) Seminerleri: Her hafta dizenlenen bu
seminerlerde, teknoloji ve girisimcilik dinyasindan dnde gelen isimler konusmalar yapar.

Girisimcilik Dersleri: MUhendislik fakultesi ve diger fakultelerde sunulan gesitli girisimcilik
dersleri, 6grencilere is kurma ve ydnetme konusunda gerekli bilgileri saglar.

Girisimcilik ve inovasyon Lisans Programlari: Stanford'un lisans programlari, égrencilere
girisimcilik ve inovasyon konularinda guclu bir temel saglar.

Lisansiistii Arastirma ve Projeler: Girisimcilik alaninda arastirma yapmak isteyen
lisansUstu 6grenciler icin cesitli projeler ve arastirma olanaklari sunulur.

Mentor Programlari: Deneyimli girisimciler ve akademisyenler, 6grencilere mentorluk

yaparak projelerinde yol gosterir.
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Danismanlik Hizmetleri: Girisimci 6grenciler, is planlari ve stratejileri konusunda
danismanlik hizmeti alabilirler.

Girisimcilik Ekosistemleri: Silikon Vadisi ve diger girisimcilik ekosistemlerinin dinamiklerini
inceleyen projeler yurttulur.

Teknoloji ve inovasyon Yoénetimi: Teknolojik inovasyonun yénetimi ve ticari basarisi
Uzerine arastirmalar yaplilir.

Academic Publications: STVP, girisimcilik alaninda bircok akademik makale ve yayin Uretir.

Case Studies: Gercek dunya ornekleri Gzerinden hazirlanan vaka calismalari, egitim
materyali olarak kullanilir.

Calisma ve inovasyon Alanlan: Ogrencilerin projeleri Gizerinde calisabilecekleri modern ve
donanimli calisma alanlari mevcuttur.

Kiitiiphane ve Arastirma Kaynaklari: Girisimcilik ve inovasyon konularinda genis bir
kaynak yelpazesi sunulmaktadir.

Ag Kurma Firsatlari: Girisimcilik ekosisteminin 6nemli isimleri ve yatirimcilarla tanisma
firsatlari saglanir.

Basari Hikayeleri ve Mezunlar: STVP'den faydalanan bircok 6grenci, basarili girisimcilik
hikayeleri yazmis ve diinya ¢apinda taninmistir. One ¢ikan bazi mezunlar ve basari hikayeleri

sunlardir:
- Google: Sergey Brin ve Larry Page, Stanford'da aldiklan egitim ve desteklerle

Google'l kurdular.

Instagram: Kevin Systrom ve Mike Krieger tarafindan kurulan Instagram, sosyal
medya dinyasinda devrim yaratti.

« Yahoo: Jerry Yang ve David Filo, Stanford'da aldiklari egitimle Yahoo'yu kurdular ve
internetin ilk bayudk basarilarindan birini gerceklestirdiler.

Sonug olarak, Stanford Technology Ventures Program (STVP), girisimcilik ve yenilikgilik
egitiminde dinya capinda lider konumda olan bir programdir. Sunulan dersler, mentorluk
hizmetleri, arastirma projeleri ve ag kurma firsatlarn, 6grencilere girisimcilik alaninda kapsamli
bir egitim ve deneyim saglar. STVP'nin misyonu ve vizyonu dogrultusunda, bircok basarili
girisim ve inovasyon hikayesi dogmustur ve program, global girisimcilik ekosistemine 6nemli
katkilarda bulunmaya devam etmektedir.
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5.9. Universitelerimize Girisimcilik ve Yenilikcilik Ekosistemlerinin

Gelismesine Yonelik Teknoloji Odakh Oneriler

5.9.1. Yenilenebilir Enerji Teknolojilerinin Gelistirilmesi

Gilines ve Riizgar Enerjisi Tabanl Girisimler: Bolgedeki gunes ve ruzgar kaynaklarindan
faydalanarak, yenilenebilir enerji tabanh girisimlerin tesvik edilmesi gerekmektedir. Gunes
panelleri ve rizgar turbinleri gibi teknolojilerin daha yaygin kullanimi icin yerel girisimcilere
yatinm ve hibe destekleri sunulmahdir.

5.9.2. E-Ticaret ve Dijital Pazarlama Altyapisinin Guclendirilmesi

Yerel Girisimcilere Yonelik E-ticaret Platformlari: Bélgedeki girisimcilericin 6zel e-ticaret
platformlar olusturulmali ve bu platformlar Gzerinden yerel Urtnlerin ulusal ve uluslararasi
pazarlara sunulmasi saglanmalidir.

Dijital Pazarlama Egitimleri: Yerel girisimcilere dijital pazarlama stratejileri ve sosyal medya
yonetimi konularinda egitimler verilmelidir. Béylece girisimciler, cevrimici satis streclerini ve
dijital mUsteri iliskilerini daha verimli ydnetebilirler.

5.9.3. Yapay Zeka (Al) ve Veri Bilimi Uygulamalari

Bolgesel Yapay Zeka Merkezleri: Bolgedeki Universite ve teknokentlerde yapay zeka (Al) ve
veri bilimi merkezleri kurulmalidir. Bu merkezler, yapay zeka arastirmalari ve projeleri ytraterek
bélgede teknoloji tabanli girisimciligi destekleyebilir.

5.9.4. Blockchain Teknolojisinin Kullanimi

Akilli S6zlesmeler ile Girisimcilik Destekleri: Girisimcilik ekosisteminde akilli s6zlesmeler
kullanilarak girisimciler ile yatinmcilar arasinda gtivenli ve otomatik islemler gerceklestirilebilir.
Bu sistem, fonlama sureclerinde seffafligi ve guvenligi artirabilir.

5.9.5. Girisimcilik Ekosistemi icin Dijital Kulucka ve Hizlandirici Programlar

Online Kulucka ve Mentorluk Platformlari: Bolgedeki girisimciler icin dijital kulucka ve
hizlandirici programlar gelistiriimelidir. Bu platformlar araciligiyla girisimciler, projelerini dijital
ortamda gelistirebilir ve mentor destegi alabilirler.

Yapay Zeka Tabanh Girisimcilik Destek Sistemleri: Girisimcilerin is fikirlerini
degerlendirmek ve yonlendirmek amaciyla yapay zeka tabanli destek sistemleri kurulmahdir.
Bu sistemler, girisimcilere is plani hazirlama, pazar arastirmasi yapma ve finansman bulma gibi
konularda destek saglayabilir.




GIRISIMCI VE YENILIKCI UNIVERSITE

5.10. Universiteler ve Girisimcilik Ornekleri

Dogu ve Glineydogu Anadolu Boélgesi

Dicle Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Liderlik Merkezi: Dicle Universitesi, bolgede sosyal girisim-
cilik becerilerini gelistirmek igin cesitli projeler ytrGtmektedir. Universitede 6zellikle
genclere ydnelik sosyal girisimcilik ve liderlik egitimi verilmektedir. Ayni zamanda yerel
halki destekleyen cesitli sosyal inovasyon projeleri gelistiriimistir.

Mardin Artuklu Universitesi

Toplumsal Kalkinma Projeleri: Mardin Artuklu Universitesi, bélgedeki toplumsal kalkin-
maya katki saglamak amaciyla sosyal girisimcilik projeleri gerceklestirmektedir. Univer-
site bunyesindeki 6grenciler, yerel kaltura, kadin istihdamini ve geleneksel el sanatlarini
gelistirmek adina sosyal girisimcilik projeleri Gretmektedir. Ozellikle dezavantajli gru-
plarin sosyal hayata entegrasyonu Uzerine ¢alismalara odaklaniimaktadir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Sosyal Girisimcilik Projeleri: Mardin Artuklu Univer-
sitesi, toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek amaciyla sosyal girisimcilik projeleri
yurutmektedir. Kadinlarin egitim, saglik ve ekonomik hayatta daha aktif rol almasini
saglayacak projeler gelistirilmistir.

Van Yiiziincii Yil Universitesi

Sosyal Sorumluluk ve Girisimcilik Programi: Van YizancU Yil Universitesi, 6grencileri
sosyal girisimcilik ve sosyal sorumluluk konularinda bilinglendirmek icin gesitli atdlyeler
ve egitim programlari dizenlemektedir. Ayrica Universitenin destekledigi projeler, kadin
girisimciligi ve genclerin sosyal inovasyon projelerine katilimini tesvik etmektedir.

Sosyal Girisimcilik ile Kadin istihdami: Van Yizinci Yil Universitesi, kadinlarin is
gucune katihmini artirmaya yonelik sosyal girisimcilik projeleri gelistirmektedir. El san-
atlari, tekstil ve tarim gibi alanlarda kadinlara girisimcilik egitimleri verilmekte ve koop-
eratif kurma calismalari desteklenmektedir.

Batman Universitesi

Sosyal Girisimcilik Egitim Programi: Batman Universitesi, bolgede sosyal girisim-
ciligin yayginlastiriimasi amaciyla hem égrenciler hem de yerel halk i¢in cesitli egitim-
ler ve seminerler diizenlemektedir. Universite, sosyal girisimcilik araciligiyla toplumsal
sorunlara surduralebilir cozimler Gretmeye ydnelik projelere ev sahipligi yapmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk ve Girisimcilik Egitimleri: Batman Universitesi, sosyal sorumlu-
luk ve sosyal girisimcilik alaninda yerel topluluklarla is birligi yaparak egitim programlari
duzenlemektedir. Ozellikle genc girisimcilerin sosyal sorunlara cézimler Gretmeleri tes-
vik edilmektedir.

Sirnak Universitesi

Yerel Kalkinma ve Girisimcilik Projeleri: Sirnak Universitesi, dzellikle yerel halkin
ekonomik kalkinmasina katki saglamak amaciyla sosyal girisimcilik projelerini tesvik
etmektedir. Yerel Urtnlerin degerlendiriimesi ve pazarlanmasi konusunda 6grencilere
sosyal girisimcilik dersleri verilmektedir. Ayrica Universite, sirdUrulebilir kalkinma hede-
fleri dogrultusunda projeler ylratmektedir.

Yerel Ekonomik Kalkinma ve Sosyal Girisimcilik: Sirnak Universitesi, sosyal girisim-
cilik yoluyla yerel ekonominin guclendiriimesini amaglayan projeler gelistirmektedir.
Ozellikle tarim ve el sanatlar alanlarinda yerel halkin ekonomik hayata katilimi tesvik
edilmektedir.

Bingél Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Kirsal Kalkinma: Bingdél Universitesi, kirsal kalkinmayi hedefley-
en sosyal girisimcilik projelerine dncelik vermektedir. Universitenin yaptigi calismalar,
bdlgedeki genc girisimcilerin sosyal inovasyon projeleri gelistirmesini desteklemekte ve
bu projelerin kirsal kalkinma tzerindeki etkisini artirmayi amaclamaktadir.

Sosyal Girisimcilik ile Ekonomik Destek Programlari: Bing6l Universitesi, yerel halkin
sosyal girisimcilik projeleriyle ekonomik kalkinmalarini desteklemektedir. Yerel tarim
urdnlerinin daha iyi pazarlanmasina yonelik sosyal girisimcilik projeleri de Universite
tarafindan tesvik edilmektedir.

Sosyal Girisimcilik ile Yerel Tarimin Desteklenmesi: Bing6l Universitesi, sosyal gi-
risimcilik yoluyla kirsal kesimde tarimsal kalkinmayi hedefleyen projeler yUrtitmekte-
dir. Organik tarim, aricilik ve yerel Grlnlerin pazarlanmasina yonelik projeler gelistirerek
boélgedeki ciftcilere destek sunmaktadir.

Firat Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Yenilikcilik Merkezi: Firat Universitesi, dzellikle geng girisim-
ciler icin sosyal girisimcilik ve yenilik¢ilik programlari dizenlemektedir. Bu programlar,
Universite 6grencilerinin sosyal projeler uretmesine olanak saglamakta ve yerel halki
da bu projelere dahil ederek toplumsal fayda yaratmaktadir. Ozellikle engellilere yonelik
sosyal girisimcilik projelerine agirlik verilmektedir.
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Sosyal Girisimcilik ile Kirsal Kalkinma: Firat Universitesi, kirsal bolgelerde tarim ve
hayvancilgin gelistiriimesi amaciyla sosyal girisimcilik projeleri yaritmektedir. Organik
tarim uygulamalari ve yerel Uretim sureclerine yonelik girisimler desteklenmektedir.

Munzur Universitesi

Toplumsal Katihm ve Sosyal inovasyon Projeleri: Munzur Universitesi, bélgenin so-
syal ve ekonomik sorunlarina ¢6zimler bulmak amaciyla sosyal girisimcilik faaliyetler-
ine destek vermektedir. Ozellikle kadinlarin is gtictine katiimi ve kultGrel mirasin ko-
runmasina yonelik projeler gelistirilmistir. Universite blnyesinde kadin kooperatifierinin
kurulmasi ve yerel Urunlerin pazarlanmasina yénelik girisimler de tesvik edilmektedir.

Dogal Kaynaklarin Korunmasi ve Sosyal Girisimcilik: Munzur Universitesi, so-
syal girisimcilik projeleri araciligiyla dogal kaynaklarin korunmasina yonelik projeler
gelistirmistir. Bu projelerde, yerel halkin surdrualebilir dogal kaynak kullanimini tesvik
eden calismalar yuratulmektedir.

Hakkari Universitesi

Sosyal Girisimcilik ile Genclik Gelisim Programi: Hakkari Universitesi, sosyal gi-
risimcilik yoluyla genclerin topluma katilimini tesvik etmek amaciyla cesitli programlar
baslatmistir. Bélgedeki genclerin sosyal sorunlara ¢6zam bulma becerilerini gelistirmek
icin seminerler, atélye calismalari ve mentorluk programlari sunmaktadir. Ayrica yerel
kalkinma projeleri desteklenmektedir.

Sosyal inovasyon Projeleri ile Genc Girisimcilik: Hakkari Universitesi, genclerin so-
syal inovasyon projeleri gelistirmelerini tesvik etmektedir. Bu projelerde, yerel sorunlara
y6nelik yenilikgi cozUmler Gretmek amaclanmaktadir. Ozellikle cevresel strdurulebilirlik
ve egitim alanlarinda sosyal girisimcilik projelerine agirlik verilmektedir.

inoni Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Yerel Ekonomi Programlari: inéni Universitesi, sosyal girisim-
cilik faaliyetlerini yerel ekonominin guglendirilmesi Gzerine yogunlastirmistir. Universi-
te, 6grencilerini yerel Ureticilerle bulusturarak sosyal girisimcilik projeleri Uretmelerini
tesvik etmektedir. Ayrica cevresel surdurtlebilirligi hedefleyen sosyal projeler de 6n
plandadir.

Siirt Universitesi

Kirsal Kalkinma ve Sosyal Girisimcilik Projeleri: Siirt Universitesi, kirsal bolgelerde
surdurdlebilir tarim, organik Urtnler ve el sanatlarina yonelik sosyal girisimcilik projeleri
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gelistirmektedir. Bu projelerde yerel halk ve 6grenciler is birligi yaparak, bodlgenin
ekonomik kalkinmasina katkida bulunmayi amaclamaktadir. Ayrica kadinlarin girisimcilik

becerilerini gelistiren projeler yurttilmektedir.

Adiyaman Universitesi

Toplum Temelli Sosyal Girisimcilik Uygulamalari: Adiyaman Universitesi, toplumsal
sorunlara ¢dzUm getiren sosyal girisimcilik projelerini desteklemektedir. Universite,
6grenciler ve yerel topluluklar arasindaki is birligini artirarak strdurulebilir ¢éztUmler
Uretmeye yonelik projelere ev sahipligi yapmaktadir. Tarimsal girisimcilik ve gcevresel

surduarulebilirlik konulari 6ncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

Sosyal Girisimcilik ve Saglik Uygulamalari: Adiyaman Universitesi, saglik alaninda
sosyal girisimcilik projeleri gelistirmistir. Yerel topluluklar arasinda saglik hizmetlerine
erisimi artirmak ve dezavantajli gruplara saghk hizmetleri sunmak Uzerine projeler

yurGtmektedir.

Bitlis Eren Universitesi

Sosyal Girisimcilik ile Kadin Guclendirme Projeleri: Bitlis Eren Universitesi, 6zellikle
kadin girisimciligini desteklemek amaciyla sosyal girisimcilik projeleri yUrttmektedir.
Universite, kadinlarin yerel el sanatlarini ve tarimsal Uretimi gelistirmeleri icin projeler
sunmakta ve bu udrdnlerin pazarlanmasina yoénelik egitimler vermektedir. Kadin

kooperatifierinin kurulmasi da bu projelerden biridir.

Engelli Girisimciler icin Sosyal Girisimcilik Projeleri: Bitlis Eren Universitesi, engelli
bireylerin sosyal girisimcilik projeleri gelistirmelerine yonelik calismalar yapmaktadir. Bu
projeler, engelli bireylerin ekonomik hayata katilimini artirmayi ve girisimcilik becerilerini
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Kilis 7 Aralik Universitesi

Miiltecilerle Sosyal Girisimcilik Projeleri: Kilis 7 Aralik Universitesi, bolgede yasayan
multecilerin topluma entegrasyonunu saglamak amaciyla sosyal girisimcilik projeleri
gerceklestirmektedir. Multecilerin sosyal ve ekonomik hayata katilimlarini artirmayi
hedefleyen projelerle yerel halkin da bu surecte fayda saglamasi amaclanmaktadir.

Harran Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Tarimsal Kalkinma: Harran Universitesi, bélgenin gicli tarimsal
potansiyelini sosyal girisimcilik ile birlestirerek, strdurulebilir kalkinma projeleri Gzerinde
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calismaktadir. Universite yerel halkla is birligi icinde organik tarim, su kaynaklari yonetimi
ve tarimsal inovasyon projeleri yuridtmektedir. Ayrica dezavantajli gruplara yonelik
girisimcilik egitimleri verilmektedir.

Agn ibrahim Cecen Universitesi

Kadin Kooperatifieri ve Sosyal Girisimcilik Projeleri: Agri ibrahim Cecen Universitesi,
kadinlarin ekonomik bagimsizhgini desteklemek amaciyla kadin kooperatifierinin kurul-
masina yonelik sosyal girisimcilik projeleri yarttmektedir. Bu projeler, yerel el sanatlari
ve tekstil Granlerinin gelistiriimesini ve pazarlanmasini icermektedir.

Igdir Universitesi

Cevresel Sirdiiriilebilirlik ve Sosyal Girisimcilik Programlari: 1dir Universitesi,
cevresel strdUrulebilirlik Gzerine sosyal girisimcilik projeleri baslatmistir. Ozellikle cevre
bilincini artirmak ve yerel tarimin surdurdlebilirligini desteklemek amaciyla sosyal gi-
risimcilik projeleri yUrttulmektedir. Bu projeler, yerel ciftcilerin egitimine ve organik
tarim uygulamalarina odaklanmaktadir.

Kafkas Universitesi

Yerel Uretim ve Kirsal Kalkinma Girisimleri: Kafkas Universitesi, sosyal girisimci-
lik kapsaminda yerel Uretimi ve kirsal kalkinmayi destekleyen projeler yuritmektedir.
Universite, 6zellikle geng girisimcilere yonelik editimler vererek yerel Grinlerin ulusal ve
uluslararasi pazarlara acilmasina katki saglamaktadir.

Atatiirk Universitesi

Genc Sosyal Girisimciler Programi: Erzurum Atatlrk Universitesi, sosyal girisimcilik
konusunda 6grencileri tesvik etmek amaciyla cesitli programlar yUrutmektedir. Geng
sosyal girisimcilerin projeleri, 6zellikle dezavantajli gruplara destek olmayi ve cevresel
sorunlara ¢c6zUm Uretmeyi amaclayan projelere yogunlasmaktadir.

Karadeniz Bolgesi

Karadeniz Teknik Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Toplumsal Fayda Projeleri: Karadeniz Teknik Universitesi,
ogrencilerin sosyal girisimcilik becerilerini gelistirmeye yonelik projeler yuritmektedir.
Bu projelerde, topluma sosyal fayda sadlayacak girisimlerin olusturulmasi ve sosyal so-
runlara yenilikgi cozUmler Uretilmesi tesvik edilmektedir. Universite ayrica ¢evre bilinci
artirmaya yonelik sosyal sorumluluk projeleri de gerceklestirmektedir.
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Diizce Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Saglik Projeleri: Diizce Universitesi, sosyal girisimcilik alaninda
dzellikle saglk sektérinde projeler gelistirmektedir. Universite, sosyal girisimcilik
yoluyla dezavantajli gruplarin saglik hizmetlerine erisimini artirmayi ve toplumsal
saglik sorunlarina yenilik¢i ¢cézUmler Uretmeyi amaclayan projeler yuritmektedir. Ayni
zamanda c¢evresel surdurulebilirlik ve yerel kalkinma odakl sosyal girisimcilik projeleri
de 6ne cikmaktadir.

Ondokuz Mayis Universitesi

Toplum Géniillilleri ve Sosyal Girisimcilik Kuliibii: Ondokuz Mayis Universitesi,
sosyal girisimcilik alaninda faaliyet gdsteren 6grenci kulUpleri aracihi§iyla cesitli
projeler yurutmektedir. Bu projeler kapsaminda dezavantajli gruplara destek olmak,
sosyal sorunlara yonelik farkindalik yaratmak ve cevreye duyarl girisimler gelistirmek
amaclanmaktadir. Ayrica, yerel halkla is birligi yapilarak sosyal fayda odakli projeler
hayata gecirilmektedir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Kirsal Kalkinma ve Sosyal Girisimcilik Projeleri: Recep Tayyip Erdogan Universitesi,
kirsal kalkinmaya yoénelik sosyal girisimcilik projeleri yuritmektedir. Bu projelerde
yerel halkin ekonomik faaliyetlere katihmini artirmak, organik tarim ve yerel Grdnlerin
pazarlanmasini saglamak amaclanmaktadir. Ayni zamanda geng¢ girisimcilerin
desteklenmesi icin girisimcilik egitimleri dizenlenmektedir.

Ordu Universitesi

Sosyal inovasyon ve Girisimcilik Merkezi: Ordu Universitesi, sosyal inovasyon ve
girisimcilik alaninda 6grencilere ve yerel halka yonelik projeler gelistirmistir. Universitenin
sosyal girisimcilik projeleri, cevresel surdurulebilirlik, kadin istihdami ve yerel kalkinmayi
hedefleyen uygulamalar icermektedir. Universite ayrica sosyal girisimcilik temali
seminerler ve atdlyeler duzenlemektedir.

Giresun Universitesi

Toplumsal Dayanisma ve Girisimcilik Projeleri: Giresun Universitesi, yerel halkin
sosyal sorunlarina yonelik dayanisma projeleri gelistirmektedir. Ozellikle genclerin
sosyal girisimcilik konusunda bilinclenmesi ve projelere katiimasi tesvik edilmektedir.
Kadin girisimciligi ve yerel trtunlerin degerlendiriimesi de Universitenin sosyal girisimcilik
projeleri arasindadir.
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Amasya Universitesi

Kadin Girisimciligi ve Sosyal Sorumluluk Projeleri: Amasya Universitesi, 6zellikle
kadin girisimciligini desteklemek ve yerel halkin ekonomik kalkinmasina katki saglamak
amaclyla sosyal girisimcilik projeleri ytrGtmektedir. Universite binyesinde yapilan pro-
jeler, kadinlarin sosyal hayata ve is dinyasina katilimini artirmayi hedeflemektedir.

Sinop Universitesi

Sosyal Girisimcilik ile Yerel Ekonomik Gelisim: Sinop Universitesi, yerel halkin ekono-
mik kalkinmasina katki saglamak amaciyla sosyal girisimcilik projeleri yaritmektedir. Bu
projelerde yerel Ureticilerin desteklenmesi, yerel Grtnlerin pazarlanmasi ve ¢evreye du-
yarh girisimlerin tesvik edilmesi amaclanmaktadir.

Bartin Universitesi

Sosyal inovasyon ve Kirsal Kalkinma Projeleri: Bartin Universitesi, sosyal girisimcilik
alaninda kirsal kalkinma ve yerel Gretimi tesvik eden projeler ylrGtmektedir. Universite,
sosyal girisimcilik yoluyla bélgenin ekonomik gelisimine katkida bulunmayi hedefleyen
calismalar yapmaktadir.

Kastamonu Universitesi

Sosyal Girisimcilik ile Kiiltiirel Mirasin Korunmasi: Kastamonu Universitesi, sosyal
girisimcilik projeleri ile kultdrel mirasin korunmasi ve yerel turizmin gelistirilmesi konu-
larinda calismalar yUrtGtmektedir. Ayrica Universite, kadin girisimciligi ve ¢evre dostu
Uretim uygulamalari ile boélgesel kalkinmaya katki saglamaktadir.

Artvin Coruh Universitesi

Sosyal Girisimcilik ile Cevre Dostu Uygulamalar: Artvin Coruh Universitesi, cevresel
surdurulebilirligi tesvik etmek amaciyla sosyal girisimcilik projeleri yuratmektedir. Yer-
el halki ve 6grencileri cevre dostu girisimcilik projelerine yonlendirmektedir. Ozellikle
dogal kaynaklarin korunmasi ve eko-turizm alaninda projeler gelistirilmektedir.

Bayburt Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Yerel Kalkinma: Bayburt Universitesi, yerel kalkinmayi destekley-
en sosyal girisimcilik projeleri yaratmektedir. Bu projelerde, yerel Urlnlerin pazarlan-
masi, tarimsal kalkinma ve kadin girisimciliginin desteklenmesi hedeflenmektedir.
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Bolu Abant izzet Baysal Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Kirsal Kalkinma Projeleri: Bolu Abant izzet Baysal Universitesi,
kirsal kalkinma ve tarimsal girisimciligi destekleyen sosyal girisimcilik projeleri yuarut-
mektedir. Universite, yerel halkin ekonomik kalkinmasini sa§lamak amaciyla strdurule-
bilir tarim, organik GrUnler ve yerel Uretimi tesvik eden projeler gelistirmistir. Ayrica, so-
syal girisimcilik yoluyla kadin girisimciligi desteklenmektedir. Ogrencilere ydnelik sosyal
girisimcilik egitimleri ve seminerler de dizenlenmektedir.

Akdeniz Bolgesi

Akdeniz Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Yenilik Merkezi: Akdeniz Universitesi, sosyal girisimcilik alanin-
da cesitli projeler yaratmektedir. Ozellikle yerel halkin ekonomik kalkinmasini destekley-
en projeler gelistiriimektedir. Universite ayrica turizm ve tarim alanlarinda sosyal gi-
risimciligi tesvik ederek surdurulebilir kalkinmaya katkida bulunmayi hedeflemektedir.
Ogrenciler icin sosyal girisimcilik egitimleri ve projelere katihm imkanlari sunulmaktadir.

Cukurova Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Tarimsal Kalkinma Projeleri: Cukurova Universitesi, sosyal
girisimcilik alaninda 6zellikle tarimsal kalkinmayi destekleyen projeler gelistirmistir.
Universite, yerel ciftcilere yonelik girisimcilik egitimleri diizenlemekte ve sosyal girisim-
cilik araciligiyla tarim sektérinde yenilikgi cézUmler Gretmeyi tesvik etmektedir. Ayrica,
kadin girisimciligini ve strdurualebilir tarimi destekleyen projeler de yurGttlmektedir.

Mersin Universitesi

Sosyal inovasyon ve Girisimcilik Merkezi: Mersin Universitesi, sosyal inovasyon ve
sosyal girisimcilik alaninda kapsamli calismalar yaritmektedir. Universitenin sosyal gi-
risimcilik projeleri, geng¢ girisimcilerin sosyal sorunlara yonelik ¢c6zum gelistirmelerini
tesvik ederken yerel kalkinmayi destekleyen uygulamalar da sunmaktadir. Kadin koop-
eratiflerinin kurulmasi ve dezavantajli gruplarin desteklenmesi gibi projeler 6ne ¢cikmak-
tadir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi

Sosyal Girisimcilik ile Yerel Ekonomik Kalkinma: Hatay Mustafa Kemal Universitesi,
sosyal girisimcilik projeleri ile yerel ekonomiyi canlandirmayi hedefleyen projeler yurut-
mektedir. Yerel halkin ekonomik faaliyetlere katihmini artirmak ve tarimsal UrUnlerin
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pazarlanmasini saglamak amaciyla sosyal girisimcilik projeleri yartttlmektedir. Ayrica
genclerin sosyal inovasyon projelerine katihmi tesvik edilmektedir.

Siileyman Demirel Universitesi

Kadin Girisimciligi ve Sosyal Sorumluluk Projeleri: Siileyman Demirel Universitesi,
6zellikle kadin girisimciligini ve sosyal sorumlulugu tesvik eden projeler gelistirmistir.
Universite, kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata katilimini artirmak amaciyla sosyal gi-
risimcilik projeleri yarutmektedir. Ayni zamanda surdurulebilir turizm ve tarim projeleri
de desteklenmektedir.

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Kirsal Kalkinma Projeleri: Mehmet Akif Ersoy Universitesi, kir-
sal kalkinmayi desteklemek amaciyla sosyal girisimcilik projeleri yaratmektedir. Tarim,
hayvancilik ve yerel Uretim alanlarinda sosyal girisimcilik yoluyla boélgesel kalkinmayi
tesvik eden projeler gelistirilmistir. Ozellikle dezavantajli gruplara yonelik egitim pro-
gramlari dizenlenmektedir.

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi

Turizm ve Sosyal Girisimcilik Projeleri: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, turizm
sektdrinde sosyal girisimcilik projeleri ytratmektedir. Universite, strdarulebilir turizmi
destekleyen ve yerel halkin turizm faaliyetlerine katihmini artiran projeler gelistirmistir.
Ayrica sosyal sorumluluk bilinci olusturmak amaciyla 6grencilere ydnelik girisimcilik
egitimleri duzenlenmektedir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Toplumsal Fayda Projeleri: Osmaniye Korkut Ata Universitesi,
sosyal girisimcilik yoluyla yerel topluma fayda saglamayi amaclayan projeler yGritmek-
tedir. Universitenin projeleri, dezavantajli gruplarin sosyal hayata katiimini desteklemek
ve yerel ekonomiyi canlandirmak Gzerine odaklanmaktadir. Yerel Grunlerin pazarlanmasi
ve kadin girisimciligi de projelerin dnemli bir parcasini olusturmaktadir.

Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi

Tarimsal Girisimcilik ve Sosyal inovasyon Projeleri: Kahramanmaras Sutcl imam
Universitesi, tarimsal girisimcilik ve sosyal inovasyon alaninda projeler yiritmekte-
dir. Universite, yerel giftcileri sosyal girisimcilik konusunda bilinglendirmek ve yenilikgi
tarimsal ¢ézumler gelistirmek icin cesitli projeler gerceklestirmektedir. Ayrica, yerel
urtnlerin katma degerini artirmayi hedefleyen projeler de desteklenmektedir.
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Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Cevresel Siirdiirilebilirlik Projeleri: Isparta Uygulamali Bilim-
ler Universitesi, cevresel strdurulebilirligi destekleyen sosyal girisimcilik projeleri yarat-
mektedir. Ozellikle tarim ve dogal kaynaklarin sarddralebilir kullanimi Gizerine odaklanan
projeler, yerel halkin bu konularda bilinglenmesini ve sosyal girisimcilik yoluyla ekono-
mik fayda saglamalarini amacglamaktadir.

Ege Bolgesi

Ege Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve inovasyon Merkezi: Ege Universitesi, sosyal girisimcilik ve ino-
vasyon konularinda éncl Universitelerden biridir. Universite, dezavantajli gruplarin
ekonomik hayata katihmini saglamak, cevresel strdurulebilirligi desteklemek ve sosyal
sorunlara yenilikci ¢c6zUmler Gretmek amaciyla sosyal girisimcilik projeleri gelistirme-
ktedir. Ege Universitesi ayrica 6grencilerine sosyal girisimcilik dersleri ve seminerler
duzenleyerek bu alandaki farkindaligi artirmayi hedeflemektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi

Toplum Temelli Girisimcilik ve Sosyal Sorumluluk Projeleri: Dokuz Eylul Universitesi,
sosyal girisimcilik alaninda ézellikle toplum temelli projelere 6ncelik vermektedir. Univer-
site, gen¢ girisimcilerin sosyal sorunlara ydnelik ¢6zUm odakh projeler gelistirmesini
tesvik eden cesitli etkinlikler ve yarismalar dizenlemektedir. Ayrica, kadin girisimciligi
ve ¢evresel surdurulebilirlik konularinda da sosyal girisimcilik projeleri 6ne ¢cikmaktadir.

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Tarimsal Girisimcilik ve Kirsal Kalkinma Projeleri: Adnan Menderes Universitesi,
tarimsal girisimcilik ve kirsal kalkinma alaninda sosyal girisimcilik projeleri yarttmek-
tedir. Universite, yerel ciftcilerin Gretim streclerine katilimini artirmak, organik tarim ve
surduarulebilir tarim uygulamalarini desteklemek amaciyla cesitli projeler gelistirmistir.
Ozellikle kadin ciftcilerin sosyal girisimcilik becerilerinin gelistiriimesi Gzerine projeleri
bulunmaktadir.

Manisa Celal Bayar Universitesi

Sosyal inovasyon ve Girisimcilik Merkezi: Celal Bayar Universitesi, sosyal inovasyon
ve sosyal girisimcilik konularinda cesitli projeler gelistirmektedir. Universite, genc gi-
risimcilere sosyal sorunlari cézmeye yonelik projeler Uretmeleri icin destek saglamak-
tadir. Ayrica, yerel halkin ekonomik kalkinmasini desteklemek amaciyla sosyal girisimci-
lik egitimleri ve atélyeler dizenlenmektedir.
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Mugla Sitki Kocman Universitesi

Turizm ve Sosyal Girisimcilik Projeleri: Mugla Sitki Kogman Universitesi, turizm ve
cevre alanlarinda sosyal girisimcilik projeleri yluratmektedir. Universite, strduralebilir
turizm faaliyetlerini tesvik eden ve yerel halkin turizm sektériinde daha aktif rol almasini
sa@layan projeler gelistirmistir. Ayrica cevresel sirdurulebilirlik odakh sosyal girisimcilik
projelerine de dncullk edilmektedir.

Pamukkale Universitesi

Kadin Girisimciligi ve Sosyal Girisimcilik Projeleri: Pamukkale Universitesi, kadin
girisimciligini tesvik eden sosyal girisimcilik projeleri ile 6ne cikmaktadir. Universite,
Ozellikle kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata katiimini artirmayi hedefleyen projeler
gelistirmistir. Ayni zamanda c¢evresel surdurulebilirlik ve yerel ekonominin gugclendir-
ilmesi Uzerine sosyal girisimcilik projeleri yurttdlmektedir.

izmir Ekonomi Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve inovasyon Atélyeleri: izmir Ekonomi Universitesi, sosyal gi-
risimcilik ve inovasyon konularinda égrencilere yonelik atdlyeler ve seminerler diizen-
lemektedir. Universitenin projeleri, genc girisimcilerin sosyal sorunlara ydnelik yeni-
likci cozUmler Uretmelerini tesvik etmektedir. Ayrica surdurulebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda sosyal girisimcilik projeleri desteklenmektedir.

Yasar Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Toplumsal Fayda Projeleri: Yasar Universitesi, toplumsal fayda
saglamay! amaclayan sosyal girisimcilik projeleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Universite,
sosyal girisimcilik yoluyla yerel halkin ekonomik ve sosyal hayata katilimini destekleyen
projeler yrutmektedir. Dezavantajli gruplara yonelik cesitli projeler ve sosyal sorumlu-
luk faaliyetleri de Universite bunyesinde gerceklestiriimektedir.

izmir Katip Celebi Universitesi

Sosyal Girisimcilik ile Yerel Kalkinma Projeleri: izmir Katip Celebi Universitesi, so-
syal girisimcilik yoluyla yerel kalkinmayi desteklemeye yodnelik projeler yuritmektedir.
Universite, yerel halkin ekonomik kalkinmasina katki saglayan sosyal girisimcilik pro-
jeleri gelistirmis ve bu projelere 6grenci katihmini tesvik etmistir. Ozellikle cevresel
surdurudlebilirlik ve tarimsal girisimcilik konularinda 6nemli calismalar yapilmaktadir.
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Usak Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Dezavantajl Gruplara Yonelik Projeler: Usak Universitesi, so-
syal girisimcilik projeleri ile dezavantajli gruplarin topluma entegrasyonunu destekle-
mektedir. Universite, yerel halkin ekonomik hayata katilimini saglamak amaciyla cesitli
sosyal girisimcilik projeleri yuritmektedir. Ayni zamanda, 6grencilerin sosyal girisimcilik
becerilerini gelistirmeleri icin egitimler ve atdlyeler dizenlenmektedir.

ic Anadolu Bélgesi

Ankara Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Sosyal inovasyon Programlari: Ankara Universitesi, sosyal gi-
risimcilik ve inovasyon alaninda cesitli projeler gelistirmektedir. Universite, toplumsal
sorunlara yenilikgi c6zumler Uretmek amaciyla sosyal girisimcilik calistaylar ve projeler
dizenlemektedir. Dezavantajli gruplarin desteklenmesi, kadin girisimciligi ve cevresel
surdurudlebilirlik konularinda sosyal girisimcilik projeleri 6n plandadir.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)

Sosyal inovasyon ve Girisimcilik Merkezi: ODTU, sosyal inovasyon ve sosyal girisim-
cilik alaninda kapsamli projeler ytrGtmektedir. Universitenin sosyal girisimcilik projel-
eri, 6grencilere sosyal sorunlara yenilikgi c6zimler Gretme firsatlari sunmaktadir. Ozel-
likle surdurulebilir kalkinma, egitim ve teknoloji alanlarinda sosyal girisimcilik projeleri
gelistirilmektedir.

Hacettepe Universitesi

Toplumsal Fayda ve Girisimcilik Projeleri: Hacettepe Universitesi, sosyal girisimci-
lik alaninda toplumsal faydayi 6n planda tutan projeler yaritmektedir. Universite, so-
syal sorunlara yonelik ¢6zim gelistirme odakli girisimcilik programlari ve seminerler
duzenlemektedir. Ayrica, sosyal sorumluluk bilincini gelistirmek icin sosyal girisimcilik
yarismalari ve etkinlikler de dizenlenmektedir.

Gazi Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Siuirdirilebilir Kalkinma Projeleri: Gazi Universitesi, sosyal
girisimcilik ve sUrdUralebilir kalkinma konularinda projeler yuritmektedir. Universite,
yerel halkin ekonomik hayata katihmini desteklemek amaciyla sosyal girisimcilik projel-
eri gelistirmistir. Ozellikle kadin girisimciligini tesvik eden ve sardarilebilir kalkinmaya
yoOnelik projeler 6ne ¢cikmaktadir.
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Anadolu Universitesi
Sosyal Girisimcilik ile Kapsayici Egitim Projeleri: Anadolu Universitesi, sosyal gi-
risimcilik alaninda 6zellikle egitimde firsat esitligini hedefleyen projeler yurutmektedir.
Universite, 6grencilere yonelik sosyal girisimcilik egitimleri dizenleyerek bu alandaki
farkindaligi artirmayi amacglamaktadir. Dezavantajli gruplara yénelik projeler, sosyal ino-
vasyon ve girisimcilik yoluyla toplumsal entegrasyonu desteklemektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Yerel Kalkinma Projeleri: Eskisehir Osmangazi Universitesi,
yerel kalkinmayi destekleyen sosyal girisimcilik projeleri gelistirmektedir. Universite,
yerel UrUnlerin pazarlanmasi ve surdurulebilir tarim uygulamalarini tesvik eden projeler
yurutmektedir. Kadin girisimciligi ve ¢cevresel strdurulebilirlik konularinda da 6nemli so-
syal girisimcilik projeleri bulunmaktadir.

Selcuk Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Tarimsal Kalkinma Projeleri: Selgcuk Universitesi, sosyal girigsim-
cilik alaninda kirsal kalkinmaya yonelik projeler gelistirmistir. Universite, yerel giftcilerin
sosyal girisimcilik becerilerini gelistirmek amaciyla cesitli egitimler ve projeler dizen-
lemektedir. Organik tarim ve surdurudlebilir tarim uygulamalar da Universitenin sosyal
girisimcilik projeleri arasinda yer almaktadir.

Necmettin Erbakan Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Egitim Projeleri: Necmettin Erbakan Universitesi, sosyal gi-
risimcilik yoluyla egitimde firsat esitligini artirmaya ydnelik projeler yurutmektedir.
Universite, dezavantajli gruplarin sosyal girisimcilik becerilerini gelistirmek amaciyla
cesitli seminerler ve atdlyeler duzenlemektedir. Ayrica, genc girisimcilere yonelik sosyal
inovasyon projeleri de desteklenmektedir.

Erciyes Universitesi
Sosyal Girisimcilik ve Saglik Projeleri: Erciyes Universitesi, sosyal girisimcilik alanin-
da saglik sektértinde yenilikgi projeler gelistirmistir. Universite, sosyal girisimcilik yoluy-
la saglik hizmetlerine erisimi artirmayi ve toplumsal saglik sorunlarina ¢6zum bulmayi
amaclayan projeler yaritmektedir. Ayrica, 6grenciler icin sosyal girisimcilik egitimleri ve
etkinlikleri duzenlenmektedir.

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Turizm Projeleri: Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, turizm
ve sosyal girisimcilik alaninda projeler ytriGtmektedir. Universite, bélgedeki turizm faali-
yetlerini strdlrulebilir hale getirmek ve yerel halkin turizm sektértinde aktif rol almasini
saglamak amaciyla sosyal girisimcilik projeleri gelistirmistir.
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Kirikkale Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Kirsal Kalkinma Projeleri: Kirikkale Universitesi, kirsal kalkin-
may! desteklemek amaciyla sosyal girisimcilik projeleri yaritmektedir. Universite, yerel
ciftcilerin sosyal girisimcilik becerilerini gelistirmek icin cesitli projeler ve egitim pro-
gramlari duzenlemistir. Ayrica surdurulebilir tarim ve organik Uretim alanlarinda sosyal
girisimcilik projeleri gelistirilmistir.

Aksaray Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Genclik Projeleri: Aksaray Universitesi, genc girisimcileri sosyal
girisimcilik konusunda desteklemek amaciyla cesitli projeler yaritmektedir. Universi-
te, genclerin sosyal sorunlara ¢6zUm uretmelerini tesvik eden projeler gelistirerek yerel
kalkinmayi desteklemeyi hedeflemektedir.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Yerel Ekonomik Kalkinma Projeleri: Nigde Omer Halisdemir
Universitesi, sosyal girisimcilik yoluyla yerel ekonomik kalkinmayi destekleyen projeler
yuratmektedir. Universite, yerel halkin sosyal girisimcilik projelerine katiimini artirmayi
hedefleyen egitimler ve projeler gelistirmistir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi

Tarimsal Sosyal Girisimcilik Projeleri: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, tarim-
sal girisimcilik ve kirsal kalkinma alaninda sosyal girisimcilik projeleri yuratmektedir.
Universite, yerel ciftcilerin sosyal girisimcilik becerilerini gelistirmek amaciyla cesitli
projeler ve egitimler dizenlemektedir.

Yozgat Bozok Universitesi

Sosyal Girisimcilik ile Dezavantajli Gruplarin Desteklenmesi: Yozgat Bozok Univer-
sitesi, sosyal girisimcilik projeleri ile dezavantajli gruplarin topluma entegrasyonunu
desteklemektedir. Universite, yerel halkin sosyal girisimcilik becerilerini gelistirmek ve
ekonomik kalkinmayi desteklemek amaciyla cesitli projeler yarttmektedir.

Cankiri Karatekin Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Toplumsal Fayda Projeleri: Cankiri Karatekin Universitesi, so-
syal girisimcilik alaninda toplumsal fayda saglayan projeler yuratmektedir. Universite,
yerel halkin ve 6grencilerin sosyal sorunlara ¢ézum Uretmelerini tesvik eden projeler
gelistirmistir.
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Sosyal Girisimcilik ve Dezavantajhi Gruplarin Desteklenmesi: Cankiri Karatekin
Universitesi, sosyal girisimcilik projeleri ile dezavantajli gruplarin topluma entegra-
syonunu desteklemektedir. Engelli bireyler ve gencler icin girisimcilik egitimleri ve pro-
jeler dizenlenmektedir.

Marmara Bolgesi

Trakya Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Toplumsal Kalkinma Projeleri: Trakya Universitesi, sosyal gi-
risimcilik projeleri araciligiyla bolgesel kalkinmayi ve toplumsal faydayi artirmayi hede-
flemektedir. Universite, 6grencilere yonelik sosyal girisimcilik seminerleri ve atélyeleri
duzenlemekte, yerel halkla is birligi icinde tarim, el sanatlari ve turizm gibi alanlarda
sosyal girisimcilik projeleri gelistirmektedir. Ozellikle dezavantajli gruplarin ekonomik ve
sosyal hayata katiimini artirmaya yonelik projeler yartttlmektedir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi

Tarimsal Girisimcilik ve Kirsal Kalkinma Projeleri: Namik Kemal Universitesi, sosyal
girisimcilik alaninda 6zellikle tarimsal girisimciligi destekleyen projelere 6ncelik verme-
ktedir. Universite, kirsal kalkinmayi desteklemek amaciyla yerel ciftcilere yonelik sosyal
girisimcilik egitimleri dizenlemektedir. Ayrica surdurdlebilir tannm uygulamalarini tesvik
eden projeler de Universite blinyesinde yurtttlmektedir.

Sosyal Girisimcilik ve Cevresel Siirdiriilebilirlik Projeleri: Universite, 6zellikle cevre
dostu sosyal girisimcilik projeleri Gzerinde ¢calismaktadir. Tarim, enerji verimliligi ve yer-
el kalkinma alanlarinda sosyal girisimcilik projeleri gelistirerek bélgedeki surdurulebilir
kalkinmayi desteklemektedir. Ogrencilere yonelik sosyal girisimcilik temali seminerler ve
etkinlikler dizenlenmekte, bu alandaki farkindalik artirlmaktadir.

Kirklareli Universitesi

Sosyal Girisimcilik ile Yerel Kalkinma Projeleri: Kirklareli Universitesi, sosyal girisim-
cilik projeleri ile yerel kalkinmaya katki saglamaktadir. Universite, kadin girisimciligini
desteklemek, yerel Urdnlerin pazarlanmasini saglamak ve cevresel surduardlebilirligi
artirmak amaciyla sosyal girisimcilik projeleri yuratmektedir. Universite, 6grencilerin
sosyal girisimcilik becerilerini gelistirmeleri icin gesitli egitimler ve projelere katilim firs-
atlar sunmaktadir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi

Toplumsal Fayda ve Sosyal inovasyon Projeleri: Bandirma Onyedi Eylil Universitesi,
sosyal girisimcilik yoluyla toplumsal faydayi artirmaya yonelik projeler yurGtmektedir.
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Ozellikle dezavantajli gruplarin desteklenmesi, genc girisimcilere yonelik sosyal ino-
vasyon projeleri gelistiriimesi ve cevresel surdurulebilirlik konularinda cesitli projeler
hayata gecirilmistir. Universite, 6grencilere sosyal girisimcilik egitimi sunarak sosyal
inovasyon ve girisimcilik becerilerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi Projeleri: Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, sosyal girisimcilik projeleri ile bélgedeki kultirel mirasi koruma ve yerel
kalkinmay! tesvik etme amaci tagimaktadir. Universite, turizm sektériinde surdirile-
bilir kalkinma projelerine 6nculik etmekte ve 6grencilere sosyal girisimcilik egitimleri
duzenlemektedir. Kadin girisimciligi ve yerel halkin ekonomik hayata katihmini artirmaya
yonelik projeler de 6nemli bir yer tutmaktadir.

Sakarya Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Siirdiriilebilir Kalkinma Projeleri: Sakarya Universitesi, sosyal
girisimcilik alaninda gesitli projeler yGritmektedir. Ozellikle strdaralebilir kalkinma ve
cevre dostu girisimcilik projeleri 6ne gikmaktadir. Universite, yerel halkin ekonomik ve
sosyal hayata katilimini saglamak icin kirsal kalkinma ve ¢evre odakli sosyal girisimcilik
projeleri gelistirmistir. Ayrica, 6grencilere yonelik sosyal girisimcilik egitimleri ve semin-
erler dizenlenmektedir.

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Tarimsal Gelisim Projeleri: Sakarya Uygulamali Bilimler Univer-
sitesi, tarimsal girisimcilik ve kirsal kalkinmayi destekleyen projelere agirlik vermektedir.
Universite, yerel giftcilere ve kadin girisimcilere yonelik egitimler diizenleyerek sosyal
girisimciligi tesvik etmektedir. Ayrica, 6grenciler icin sosyal girisimcilik temal etkinlikler
duzenlenmekte ve yerel kalkinma projeleri gelistiriimektedir.

Kocaeli Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Toplumsal Fayda Projeleri: Kocaeli Universitesi, sosyal girisim-
cilik projeleri ile toplumsal sorunlara ¢6zim bulmayi amaclamaktadir. Universite, 6gren-
cilere ydnelik sosyal girisimcilik dersleri ve atdlyeler dizenlemekte ve sosyal inovasyonu
tesvik etmektedir. Ayrica, kadin girisimciligi, cevresel surdurulebilirlik ve toplumsal so-
runlara yonelik projeler yurGttilmektedir. Kocaeli Universitesi, yerel kalkinma projeleri
ve sosyal sorumluluk faaliyetleri ile bélgedeki sosyal girisimcilik ekosistemine énemli
katkilarda bulunmaktadir.
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Gebze Teknik Universitesi

Teknoloji Tabanh Sosyal Girisimcilik Projeleri: Gebze Teknik Universitesi, teknoloji
odakli sosyal girisimcilik projeleri ile bilinir. Universite, teknoloji tabanli sosyal girisim-
cilik projelerini tesvik ederek, yenilikgi cozimler gelistiriimesini saglamaktadir. Ozellikle
cevresel surdurulebilirlik, yenilenebilir enerji ve sosyal inovasyon projeleri Gniversitenin
One cikan sosyal girisimcilik uygulamalari arasindadir.

istanbul ili

Bogazici Universitesi

Sosyal Girisimcilik Merkezi: Bogazici Universitesi, sosyal girisimcilik alaninda énct
Gniversitelerden biridir. Universitenin Sosyal Girisimcilik Merkezi, sosyal inovasyon
projelerini desteklemek ve 6grencilere girisimcilik becerileri kazandirmak amaciyla
kurulmustur. Merkez, sosyal girisimcilik atélyeleri, projeler ve mentorluk programlari
dizenleyerek toplumsal sorunlara ¢c6zim Ureten girisimcileri desteklemektedir. Ozel-
likle cevresel surdurulebilirlik ve dezavantajli gruplara yénelik projeler dne cikmaktadir.

istanbul Teknik Universitesi (iTU)

Sosyal inovasyon ve Girisimcilik Programlar:: iTU, teknoloji ve inovasyon temelli so-
syal girisimcilik projelerine odaklanmaktadir. iTU Girisimcilik ve inovasyon Merkezi, geng
girisimcilerin sosyal sorunlara ¢6zim gelistirmesine olanak tanimaktadir. Universite,
Ozellikle yenilenebilir enerji, cevresel surdurtlebilirlik ve sosyal inovasyon alanlarinda
projeler yuritmektedir. iITU'nin girisimcilik ekosistemi, teknoloji tabanl sosyal girisim-
cileri destekleyerek 6nemli projelere ev sahipli§i yapmaktadir.

Koc Universitesi

Koc Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF): Koc Universitesi Sosyal Etki Forumu,
sosyal girisimcilerin ve sosyal etki odakh projelerin desteklendigi énemli bir platform-
dur. Forum, sosyal girisimcilik alaninda projeler gelistirerek, toplumsal sorunlara ¢6zim
ureten girisimcileri desteklemektedir. KUSIF, sosyal girisimcilik atélyeleri, seminerler ve
etkinlikler dizenleyerek 6grencilere ve topluma ydnelik sosyal girisimcilik farkindahgi
yaratmayi hedeflemektedir.

Sabanci Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Sosyal inovasyon Merkezi: Sabanci Universitesi, sosyal gi-
risimcilik ve sosyal inovasyon alaninda aktif bir sekilde projeler yaritmektedir. Univer-
sitenin Sosyal inovasyon Merkezi, genc girisimcilere mentorluk saglayarak, sosyal
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sorunlara ¢c6zim bulmayi amaclayan projeleri desteklemektedir. Universite, dezavan-
tajli gruplarin desteklenmesi, kadin girisimciligi ve cevresel strdurulebilirlik konularinda
projeler gelistirmektedir.

Marmara Universitesi

Sosyal Sorumluluk ve Girisimcilik Projeleri: Marmara Universitesi, sosyal girisimcilik
ve sosyal sorumluluk projeleri ile topluma fayda saglamayi amaclamaktadir. Universi-
te, 6grencilere sosyal girisimcilik egitimi vererek sosyal sorunlara ¢6zim bulmayi tesvik
etmektedir. Marmara Universitesi, kadin girisimciligi, cevre dostu projeler ve toplumsal
sorunlara yonelik sosyal girisimcilik projeleri ile 6ne ¢cikmaktadir.

istanbul Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Toplumsal Fayda Projeleri: istanbul Universitesi, sosyal gi-
risimcilik projeleri araciifiyla toplumsal faydayi artirmayi amaclamaktadir. Universite,
ogrencilere sosyal girisimcilik egitimleri ve atélyeler duzenleyerek sosyal inovasyonu
tesvik etmektedir. Cevre, egitim ve saglik alanlarinda sosyal girisimcilik projeleri gelistir-
ilmekte ve dezavantajli gruplarin sosyal hayata katihmi desteklenmektedir.

Bahcesehir Universitesi (BAU)

Sosyal inovasyon Merkezi: Bahcesehir Universitesi, sosyal inovasyon ve girisimcilik
konusunda énemli calismalar yapmaktadir. BAU Sosyal inovasyon Merkezi, sosyal gi-
risimcilik alaninda projeler gelistiren geng girisimcilere destek saglamaktadir. Univer-
site, sosyal inovasyon ve girisimcilik atolyeleri, seminerler ve projeler ile toplumsal so-
runlara ¢6zUm Ureten girisimcileri tesvik etmektedir. Ozellikle saglik, editim ve cevre
alanlarinda sosyal girisimcilik projeleri yuratalmektedir.

Yeditepe Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Cevresel Surdiiriilebilirlik Projeleri: Yeditepe Universitesi, so-
syal girisimcilik projeleriile topluma fayda saglamayi hedeflemektedir. Universite, cevre-
sel surdurulebilirlik, kadin girisimciligi ve dezavantajli gruplarin desteklenmesi Uzerine
projeler gelistirmektedir. Ogrencilere yonelik sosyal girisimcilik egitimleri Gniversitenin
bu alandaki calismalarinin bir parcasidir.

istanbul Bilgi Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Sorumluluk Projeleri: istanbul Bilgi Universitesi, so-
syal girisimcilik ve sosyal sorumluluk alaninda aktif projeler yariitmektedir. Universite,
Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi araciligiyla sosyal girisimcilik projelerini desteklemekte ve
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toplumsal sorunlara yoénelik yenilikgi ¢c6zUmler Ureten girisimcileri tesvik etmektedir.
Dezavantajli gruplarin sosyal hayata katiimini artirmayi hedefieyen projeler de Univer-
sitenin 6nemli calismalarindandir.

istanbul Medipol Universitesi

Saglik ve Sosyal Girisimcilik Projeleri: istanbul Medipol Universitesi, sadlk alanin-
da sosyal girisimcilik projeleri gelistirmektedir. Universite, dezavantajli gruplarin saglik
hizmetlerine erisimini artirmaya yodnelik sosyal girisimcilik projeleri yaratmektedir. Ayri-
ca, cevresel surdurulebilirlik ve toplumsal sorunlara ¢6zim odakli projeler de Medipol
Universitesi'nin 6ncelik verdigi sosyal girisimcilik alanlari arasindadir.

Kadir Has Universitesi

Sosyal Girisimcilik ve inovasyon Programlari: Kadir Has Universitesi, sosyal girisim-
cilik alaninda genc girisimcileri desteklemekte ve toplumsal sorunlara ¢6zim Ureten
projelere ev sahipligi yapmaktadir. Universite, sosyal inovasyon projeleriyle dzellikle
cevre, egitim ve saglik alanlarinda toplumsal fayda yaratmayi amaclamaktadir. Ogren-
cilere sosyal girisimcilik becerileri kazandiran egitim programlari ve seminerler dizen-
lenmektedir.

5.11. Yenilikcilik ve Girisimcilik Ekosistemine Bakanlik Katkilari

Ulkemizin yenilikcilik ve girisimcilik ekosistemi, basta bakanliklar ve kurumlarin destekleriyle
son yillarda énemli 6lcide gelismis olsa da ekosistemin daha da guclendirilmesi icin bazi
eksikliklerin giderilmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda cesitli
Bakanliklarin mevcut ekosistemlere olan katkilari ve bazi éneriler asagida yer almaktadir.

5.11.1. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin Katkilar

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknoparklar): Sanayi ve Teknoloji Bakanhgu,
teknoparklarin kurulmasi ve gelismesi icin destek saglamaktadir. Bu bélgeler, AR-GE ve
inovasyon calismalarinin merkezleri olup girisimcilik ekosistemini destekleyen énemli yapilardir.
Bakanlik, teknoparklarda faaliyet gosteren firmalara vergi muafiyetleri, kira destegi gibi tesvikler
sunarak yenilikci projelerin gelistirilmesini tesvik etmektedir.

TUBITAK Destek Programlari: Bakanlik, TUBITAK araciligiyla cesitli AR-GE ve yenilikgilik
destekleri sunmaktadir. Ornegin, TUBITAK 1501 Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi
ve TUBITAK 1512 BiGG (Bireysel Geng Girisimci) gibi programlar hem sanayi kuruluslarini hem
de bireysel girisimcileri desteklemekte ve inovasyon ekosistemine katki saglamaktadir.

Sanayi ve Teknoloji is birligi Kurulu (SANTEK): Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin kurdugu
bu yapi, Universiteler, sanayi kuruluslar ve kamu kurumlari arasinda is birligini tesvik ederek,
yenilik¢ilik ekosisteminin guclenmesine katkida bulunmaktadir.
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Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhg:
(KOSGEB) Destekleri: Kiclk ve Orta BuyUklUkteki isletmelere (KOBI) yonelik finansal destek
ve tesvikler sunan KOSGEB, AR-GE, inovasyon ve dijital ddntisum projelerini desteklemektedir.
Bu destekler, girisimcilerin yenilik¢i fikirlerini hayata gecirmelerini kolaylastirmaktadir.

Milli Teknoloji Hamlesi ve Sanayi Stratejisi: Bakanlik, Turkiye'nin 2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi kapsaminda, yUksek teknolojiye dayali sanayi tretimini artirmak icin stratejik
oncelikler belirlemistir. Bu strateji, yenilikciligi tesvik eden politikalari icerir ve sanayinin dijital
dénusumune yonelik adimlar atmaktadir.

5.11.2. Tarim ve Orman Bakanhginin Katkilar

Tarimsal AR-GE Destekleri: Tarim ve Orman Bakanhgi, tarimsal yenilikgilik projelerini
desteklemek amaciyla AR-GE fonlari saglamaktadir. Bu destekler, tarimsal Gretimde verimliligi
artiran yeni teknolojilerin ve strdurulebilir tarim uygulamalarinin gelistiriimesine olanak tanir.

Tarim Teknolojileri ve Dijital Tarim Platformlari: Bakanlik, dijital tarim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi i¢in ¢alismaktadir. Bu kapsamda, ciftcilerin teknolojiye daha kolay erisimini
saglamak icin akilli tarim sistemleri, dijital platformlar ve veri tabanli yénetim araclan
gelistiriimekte ve desteklenmektedir.

Kirsal Kalkinma Yatinnmlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP): Bu program, kirsal
alanlardakitarimsalisletmelerin modernizasyonu ve yenilik¢i uygulamalarin yayginlastiriimasini
desteklemektedir. Ozellikle tarimsal girisimcilerin yenilikci projeler gelistirmesi icin mali destek
saglanmaktadir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde inovasyon: Bakanlik, gida glivenligi, sirdurilebilir
uretim ve hayvancilik sektértinde yenilikciligi tesvik eden projeler yirttmektedir. Bu projeler,
hem verimliligi artirmayi hem de c¢evresel surduruilebilirligi saglamayi hedefler.

Genc Ciftci Destek Programi: Bakanlik, gencg ciftgilere yonelik finansal destekler sunarak,
kirsalkesimdeyenilikgitarim uygulamalarininyayginlastiriimasinitesvik etmektedir. Buprogram,
genclerin tarimda yenilik¢i ve girisimci yaklagsimlar gelistirmelerine katki saglamaktadir.

5.11.3. Hazine ve Maliye Bakanhginin Katkilari

Vergi Tesvikleri ve Muafiyetler: AR-GE ve yenilik¢ilik projelerine yénelik vergi indirimleri ve
tesvikler sunulmakta, girisimciler icin finansal ytkler azaltiimaktadir.

Kredi ve Finansman Destekleri: Bakanlik, 6zellikle yenilik¢i projeler icin finansmana erisim
kolayligi saglamak amaciyla gesitli kredi ve destek paketleri sunmaktadir.
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Oneriler

Girisim Sermayesi Fonlarinin Gelistirilmesi: Yeni girisim sermayesi fonlarinin kurulmasi
ve mevcut fonlarin yenilikci projelere daha fazla odaklanmasi tesvik edilebilir.

Vergi indirimlerinin Artinlmasi: Yenilikgilik ve girisimcilik ekosistemine 6zel vergi
muafiyetlerive daha genis kapsamliindirimler saglanarak girisimcilerin finansal sirdurulebilirligi
desteklenebilir.

5.11.4. Ticaret Bakanhginin Katkilari

ihracat Tesvikleri: Yenilikci Grinlerin yurt disi pazarlara agiimasini destekleyen ihracat
tesvikleri saglanmaktadir.

Kiimelenme Destekleri: Ticaret Bakanlgi, sektér bazinda kimelenme ve is birligi projelerini
destekleyerek yenilikciligi artirmaktadir.

Oneriler

Uluslararasi Pazarlara Erisim Programlari: Yenilikci girisimlerin global pazarlara erisimini
kolaylastiracak programlarin gelistirilmesiyle ihracat sureclerinde mentorluk ve danigsmanlik
destegi saglanabilir.

Start-up’lara Yonelik E-ticaret Tesvikleri: Girisimcilerin e-ticaret platformlarina
entegrasyonunu destekleyen finansal ve teknik yardimlar sunulabilir.

5.11.5. Milli Egitim Bakanhginin Katkilari

Girisimcilik Egitimleri: Bakanlik, 6zellikle liselerde girisimcilik ve yenilikgilik konularinda
egitim programlari sunmaktadir.

Meslekive Teknik Egitim Destekleri: Mesleki egitim merkezlerinde yenilikgi fikirlerin hayata
gecirilmesi desteklenmektedir.

Oneriler

Yenilikeilik ve Girisimcilik Egitimlerinin Miifredata Entegre Edilmesi: Ortaégretim ve
Universite muafredatlarina yenilikgilik, girisimcilik ve teknoloji gelistirme derslerinin entegre
edilmesi gerekmektedir.

Yarisma ve Hackathon Programlari: Ogrencilere yénelik yenilikcilik yarismalar ve
hackathonlar dizenlenerek genclerin girisimcilik ekosistemine dahil edilmesi saglanabilir.

5.11.6. Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanhginin Katkilari

isgiicii Tesvikleri: Yenilikci sektdrlerde calisan sayisini artirmak icin isgiici tesvikleri
saglanmaktadir.
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Mesleki Egitim Programlari: Yenilikci sektorlere yonelik mesleki egitim programlari
gelistiriimektedir.

Oneriler

Start-up Calisanlarina Ozel Tesvikler: Girisimlerde calisanlara yonelik 6zel tesvikler, prim
indirimleri ve sosyal glvenlik destekleri saglanabilir.

Esnek Calisma Modellerinin Tesviki: Girisimcilik ekosisteminde yaygin olan esnek ve
uzaktan calisma modellerinin desteklenmesi icin yasal dizenlemeler yapilabilir.

5.11.7. Genclik ve Spor Bakanliginin Katkilar

Genc Girisimcilik Destekleri: Bakanlik, genclerin girisimcilik ekosistemine dahil olmalar
icin egitim ve fon saglama gibi cesitli programlar sunmaktadir.

Genclik Merkezleri: Girisimcilik ve yenilikcilik faaliyetlerine yénelik genclik merkezleri ve
atoélyeler kurulmaktadir.

Oneriler

Genc Girisimciler icin Fon ve Destek Programlari: Genc girisimcilerin yenilik¢i projelerini
desteklemek amaciyla daha fazla finansman ve mentorluk saglanabilir.
Girisimcilik ve inovasyon Kamplari: Genglerin girisimcilik becerilerini gelistirecek kamplar,
workshoplar ve bootcamp programlari dizenlenebilir.

5.11.8. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin Katkilari

Yenilenebilir Enerji Tesvikleri: Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine yonelik
tesvikler saglanmakta, inovatif enerji teknolojilerinin gelisimi desteklenmektedir.

Enerji Teknolojilerine Yonelik inovasyon Fonlan: Enerji sektériinde yenilikci teknolojiler
gelistiren girisimlere yonelik 6zel fonlar kurulabilir.

Yesil Girisimcilik Destekleri: Yesil enerji girisimciligi ve strdUrulebilir projeler icin finansal
destekler artirilabilir.
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5.12. Sonug¢

Cahsma icerigindeki verilerden goéruldugu Uzere, girisimci ve yenilik¢i Universite modelinin
basarisinin (¢ temel situna dayandi§i séylemek mimkunddr: (i) Kapsayici Ekosistem insasi
- girisimciler, yatirmcilar, mentorluk aglari, finansal araclar ve destekleyici kUltirin uyumlu
birlikteligi ; (i) Olgulebilir Performans ve Tesvik Mekanizmalari - TUBITAK Endeksi gibi somut
metriklerle AR-GE, fikri mulkiyet, is birligi ve toplumsal etki géstergelerinin dtzenli izlenmesi;
(iii) Misyon Odakli Yenilik - surdUrulebilirlik, dijital dontsim ve toplumsal faydayr merkeze alan

arastirma ve egitim pratikleri.

Uygulamada, Universitelerin teknoloji transfer ofislerini yalnizca patent lisanslayan birimler
olmaktan cikarip, girisimcilik egitimi, yatinmci eslestirmesi ve sosyal inovasyon hizlandiricisi
gibi cok islevli merkezlere dénutstirmesi kritik 6nemdedir. Kulugka ve hizlandirici programlarin
bolgesel kalkinma odakli yayginlastiriimasi; yapay zeka, yenilenebilir enerji ve yesil dontisim
eksenlerinde tematik odaklar olusturulmasi; mentorluk aglarinin sektér profesyonelleriyle
guclendirilmesi ekosistemin derinligini artiracaktir.

Politika dUzeyinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Hazine ve Maliye Bakanli§i'nin vergi
tesvikleri, girisim sermayesi fonlari ve KKYDP benzeri destek programlarini niversite-merkezli
girisimlere 6zel kurgularla genisletmesi 6nerilmektedir . Bununla birlikte, basariy! yalnizca
ekonomik ciktilarla 6lgmek yerine sosyal girisimcilik, sirdurulebilir kampus uygulamalari ve
dezavantajli gruplarin ekosisteme katilimi gibi gostergelerin performans tablolarina eklenmesi
bUtuncul bir degerlendirme saglayacaktir.

Sonug olarak, girisimci ve yenilik¢i Universite vizyonu, bilgi Gretimini ekonomik ve toplumsal
degere donusturen dinamik bir yonetisim anlayisi gerektirir. Yapay zeké destekli arastirmadan
yesil teknolojilere, yerel kalkinma projelerinden kiresel start-up aglarina kadar genisleyen
bu ekosistemde, Universiteler “arada kopri” degil, inovasyonun merkezi sinir sistemi olarak
konumlanmalidir. Stratejik is birlikleri, 6lctlebilir hedefler ve kapsayici kulturle desteklendiginde,
yuksekogretim kurumlarimiz sadece rekabetgi avantaj elde etmekle kalmayacak; ayni zamanda
sUrdurdlebilir kalkinmanin ve toplumsal refahin da lokomotifi olacaktir.
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DEGERLENDIRME: YUKSEKOGRETIMDE SINAMALAR VE FIRSATLAR

GUnUmuz dunyasinda yUksekdgretim alani pek cok ekonomik ve stratejik zorlukla karsi
karsiyadir. Bunlarin basinda finansal problemler ve sUrdUrulebilirlik konulari gelmektedir.
Universiteler gerek dégrenci hizmetleri gerekse arastirma faaliyetlerini devam ettirebilmek icin
ciddi mali kaynaklara ihtiyac duymaktadir. Ancak kamu kaynaklarinin yetersizligi ve 6zel sektor
desteklerinin her Ulkede esit dizeyde saglanamamasi, Universitelerin mali surdurulebilirligini
tehdit etmektedir. Rekabetin yogun oldugu kulresel ylUksekdgretim piyasasinda, tum
Universitelerin bu degisimlere ayak uydurabilmesi son derece zordur.

Yuksekogretimde artan rekabet, kaliteyi ve inovasyonu tesvik ederken ayni zamanda
kaynak dagilimindaki adaletsizlik sorununu da beraberinde getirmektedir. Bazi Ulkeler,
yUksekdgretim sistemlerini gl¢lendirerek dinya siralamalarinda yukselmeyi basarirken, daha
az kaynaga sahip universiteler bu yarisin disinda kalma riskiyle karsi karsiyadir. Bu durum,
Ulkeler arasindaki esitsizligi derinlestirmekte ve yuksekdgretimde kUresel bir kutuplasmayi
beraberinde getirmektedir.

Tam bu zorluklar, Universiteleri sadece kisa vadeli finansal sorunlara degil, uzun vadeli
sardarllebilirlik stratejilerine de odaklanmaya zorlamaktadir. Universiteler, gelir kaynaklarini
cesitlendirmenin yani sira, arastirma ve inovasyon kapasitesini artiracak ortakliklar kurmak
suretiyle ayakta kalmaya calismaktadir.

Tark yUksekogretim sisteminin kiresel captaki bu tir sinamalara ne sekilde cevap verecegi
Yuksekogretim Kurulunun oncelikli meseleleri arasinda yer almaktadir. YUksekogretimin
butun paydaslari mevcut sorunlara karsi birlikte hareket etmek ve daha direncli bir sistem
olusturmak zorundadir. Kaynaklarin daha etkin kullanimi ve surdurulebilir bir yiksekdgretim
icin Universitelerimiz arasindaki is birligini gelistirmemiz gerektigi aciktir.

Turk yuksekdégretimi, son yillarda hizla kitleselleserek toplumsal gelisime ve ekonomik
kalkinmaya o6nemli katkilar saglamistir. Kiresellesmenin getirdigi firsat ve zorluklar,
yuksekogretim alanini 6nemli 6lcide donUstirmektedir. Bu baglamda yuUksekdgretim
sistemimizin karsi karsiya oldugu baslica konular; egitimde artan ekonomik maliyetler, dijital
dénusum, egditim teknolojilerinin yayginlagsmasi, kalite givencesi, uluslararasilasma, nitelikli
insan kaynagi ihtiyaci ve istihdam piyasasinin beklentilerine uygun programlarin olusturulmasi
olarak belirlenmistir.

OnUmuzdeki surecte Universitelerimizin cevik ve esnek ydnetime gecmeleri, diinyadaki
hizli teknolojik gelisimlere ve dedisen ekonomik sartlara uyum saglayabilmeleri icin bUyUk
6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, gerceklestirilen bdlgesel toplantilarda yapilan sunumlar
neticesinde hazirlanan bu rapor ve bu cercevede Universitelerimize iletilen genelge cevik ve
esnek yonetime gecis surecinde Universitelerimize rehberlik edecek niteliktedir.
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KALITE ODAKLI SUREC YONETIMi VE LIiDERLIK iCIN EYLEM PLANI ONERILERI

Kalite Odakli Stire¢ Yonetimi ve Liderlik Eylem Plani (2025-2030), dijital dontsim cadinda
Ulkemizdeki yuUksekdgretim kurumlarinin, kalite gUvencesini surdurulebilir hale getirerek
kurumsal hedefieriyle uyumlu bir dénlistm sureci ylritmeyi hedeflemektedir. Bu plan, degisen
dinya dinamikleri cercevesinde yuUksekogretimde liderlik anlayisini guclendirecek adimlar
asagida 6zetlenmektedir.

Her bir baslik altinda tanimlanan alt eylem maddeleri, Gniversitelerin mevcut kapasite ve
Onceliklerine gbre kademeli bicimde hayata gecirilebilecek sekilde yillara yayilmistir.

1. Kalite Glivencesi ve Kurumsal Akreditasyonun Gli¢clendirilmesi

Kurumsal misyon, vizyon ve stratejik plan dogrultusunda, surdurulebilir ve i¢sellestirilmis
bir kalite glvencesi kaltardndn olusturulmasi, Universitelerin ulusal ve uluslararasi rekabet
gucunu artiracaktir. Bu kapsamda atilmasi gereken adimlar sunlardir:

1.1. i¢ kalite glivence sisteminin olusturulmasi ve tiim stireclere ic ve dis paydaslarin aktif
katihminin saglanmasi,

1.2. Kalite guvencesi, stratejik planlama, sure¢ yonetimi, performans yonetimi ve veri yo-
netimi sistemlerinin entegrasyonu ile butunlesik bir bilgi ydnetim sisteminin olusturulmasi,

1.3. Kurumsal akreditasyon sureclerinin guclendirilmesi ve surdarulebilirliginin saglanmasi,

1.4. Program akreditasyonlarinin yayginlastiriimasi ve surekliliginin glvence altina alinmasi.

2. Yiiksekogretimde Donlisiim ve Gelecegin Liderlik Yetkinlikleri

Covid-19 sonrasi yeni egitim teknolojileri, Universitelerden beklentilerin degismesi,
otomasyon ve beceri donistmd, is birligi ekonomisi, jeopolitik belirsizlikler, demografik cesitlilik,
cevresel krizler, yapay zeka, dogal afetler ve dijitallesme gibi faktorler, yuksekdgretimde
dénasumi zorunlu hale getirmektedir. Universitelerin bu slreci etkili sekilde yénetebilmesi
icin asagidaki adimlarin atilmasi kritik 6nem tasimaktadir:

2.1. Kurum icindeki liderlerin hizl karar alabilme, degisime guclu bir sekilde uyum saglama,
guven olusturma ve guclu baglar kurma yetkinliklerinin glclendirilmesi; calisanlar arasinda
isbirliginin tesvik edildigi, iletisimin acik oldugu, kaynaklarin adil bir sekilde paylasildidi, rollerin
net bir sekilde tanimlandigi, gercekci beklentilere sahip 6gretim Uyeleri ve idari personelin
motive edilecegdi olumlu ¢calisma ortaminin olusturulmasi,

2.2. Yapay zeka, veri bilimi, siber glvenlik gibi alanlara odaklanan dijital ve teknolojik egitim
iceriklerinin mUfredatlara entegre edilmesi,

2.3. Yenilenebilir enerji ve surdurulebilirlik odakh derslerin yayginlastiriimasi, 6grencilere
“yesil beceriler” kazandiriimasi,
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2.4. Mezunlara ve mevcut 6grencilere yonelik online surekli egitim programlari ve mikro ye-
terlilikler tasarlanarak hizla degisen beceri taleplerine uyum saglanmasi,

2.5. Universitelerin 6grenme ve yenilik becerileri (elestirel disiinme ve problem ¢ézme, ile-
tisim ve is birligi, yaraticilik ve inovasyon), dijital okuryazarlik becerileri (bilgi okuryazarhg,
medya okuryazarhg, bilgi ve iletisim teknolojileri okuryazarhdi) ve kariyer ve hayat becerileri
(esneklik ve uyum, girisimcilik and self-direction, sosyal ve kultUrlerarasi iliski, Gretkenlik ve
sorumluluk) gibi insan odakli yetkinlikleri artiracak egitim ve gelisim programlarina yatirnm
yapmasi.

3. Dijital Dontisiim ve Veri Yonetimi ile Kalite Surekliliginin Saglanmasi

Universitelerde veri odakliyénetim anlayisini gliclendirmek ve kalite streclerini sardarulebilir
hale getirmek icin asagidaki 6nerilerin hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir:

3.1. Saglikh, sistematik ve anlamli veri toplanmasi; bu verinin ise yarar bilgiye dontsturtlme-
si, degerlendirilmesi ve surekli iyilestirme sureclerinde etkin sekilde kullaniimasi,

3.2. i¢ Kalite Glivence sisteminin strdUrulebilirligi icin Dijital DéntGstm, BUyUk Veri ve Kalite
Koordinatérltklerinin insan kaynagi bakimindan gelistiriimesi veya gerekiyorsa tek bir birim
altinda toplanmasi,

3.3. Tum surecleri kapsayacak kapsamli bir Dijital Dontusum Stratejisinin olusturulmasi,

3.4. Dijital dontsumun mevcut durumunun belirlenmesi amaciyla Dijital Dontsim Olgunluk
Analizi calismalarinin yarattlmesi.

Kalite Odakh Siirec Yénetimi ve Liderlik icin Kurumsal izleme ve Degerlendirme
Gostergelerine ait izleme Yontemi ve Takvimi

Her bir baslik altinda tanimlanan alt eylem maddeleri, Gniversitelerin mevcut kapasite ve
Onceliklerine gbre kademeli bicimde hayata gecirilebilecek sekilde yillara yayiimistir.
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1. Kalite Giivencesi ve Kurumsal Akreditasyonun Gugclendirilmesi

Madde izleme Yontemi Sikhk Sorumlu Birim (ler) izleme
) Rektorluk .
11. I¢ Kalite Guvence Sistemi Endeksi Yillik YOKAK
Kalite Koordinatorlugu
Kalite guvencesi, stratejik planlama, Rektorlik
surec¢ yonetimi, performans
y6netimi ve veri yonetimi Kalite KoordinatorlGgu =
1.2. - S Yillik YOKAK
sistemlerinin entegrasyonu o .
ile btunlesik bir bilgi yénetim Bilgi Islem Daire Bag
sisteminin olusturulmasi, kanhg:
Kurumsal akreditasyon Rektorltk
1.3. sureclerinin guclendirilmesi ve ) o YOKAK
surdurdlebilirliginin saglanmasi Kalite Koordinatérlagu
Rektorlik
Program akreditasyonlarinin .
1.4. yayginlastiriimasi ve surekliliginin Dekanhk YOKAK
guivence altina alinmasi
Bo6lUm Bagkanliklari
2. Yuksekégretimde Donusum ve Gelecegin Liderlik Yetkinlikleri
Madde izleme Yéntemi Sikhk Sorumlu Birim (ler) izleme
24, Liderlik ve Degisim Yetkinlilerini Kalite Givencesi Ofisi Rektorlik
Gelistirme Programi Sayisi
Yapay zeka, veri bilimi, siber gavenlik . ‘s
2.2. gibi alanlara odaklanan dijital ve Yillik Fakulteler, Egitim Rektorlik
B - Komisyonlari
teknolojik egitim icerikleri
Yenilenebilir eneriji ve Fakulteler, Egitim e
2.3. surdurulebilirlik odakli ders sayisi Yillik Komisyonlari Rektorluk
Mezunlara ve mevcut 6grencilere
yonelik online surekli egitim
2.4. programlari ve mikro yeterlilikler Yillik Surekli Egitim Merkezleri Rektorltk
tasarlanarak hizla degisen beceri
taleplerine uyum saglanmasi
Ogrenme ve yenilik becerileri, dijital
2.5, okuryazarhk be.cer.lle_rl ve kariyer Yillik Rektprluk, Fakulteler, Egitim Rektbrliik
ve hayat becerileri gibi insan odakl Komisyonlari
yetkinlikleri artiracak egitim sayisi.
3. Dijital Dontusum ve Veri Yonetimi ile Kalite Surekliliginin Saglanmasi
Madde izleme Yontemi Sikhk Sorumlu Birim (ler) izleme
Saglikh, sistematik ve anlamli
veri toplanmasi; bu verinin ise
31 yarar bilgiye donusturuimesi, Bilgi islem daire bagkanhgi  Rektérluk

degerlendirilmesi ve surekli
iyilestirme streclerinde etkin
sekilde kullanilimasi,

180



2030'A DOGRU YUKSEKOGRETIM ViZYONU EYLEM PLANI

ic Kalite Glivence sisteminin
surduardlebilirligi icin Dijital
3.2, Donusum, Blyuk Veri ve Kalite Rektorluk Rektorlak
KoordinatoérlUklerinin tek bir birim
altinda toplanmasi,

TUm surecleri kapsayacak
3.3. kapsamli bir Dijital DonGsUm Bilgi islem daire baskanhdi  Rektorlik
Stratejisinin olusturulmasi,

3.4. BT Olgunluk DUzey Endeksi Yilhk Bilgi islem daire baskanlii  Rektorluk
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UNIVERSITEDE DIJIiTAL DONUSUM VE VERIYE DAYALI YONETIM iCiN EYLEM PLANI
ONERILERI

Universiteler icin vazgecilmez unsur olan dijital dénisim ve veriye dayali yonetim
yaklasimlari yuUksekégretim kurumlarinin verimliligini ve rekabet glcund artirmaktadir.
Sureclerin etkin sekilde yurUtilmesi icin yUksekdgretim kurumlarinda atilabilecek adimlar

asagida 6zetlenmektedir:

1. Dijital Doniisiim ve Veriye Dayali Yonetim Siireclerinin Gliclendirilmesi

1.1. Dijital dénustmde butinlesik ve akilli platformlarin olusturulmasi ve verilerin battnlesik

bir bakisla anlamli bilgiye dénusturidlmesi,
1.2. Universiteler icin 6nem arz eden metrik ve géstergelerin hazirlanmasi ve takip edilmesi,

1.3. Veri tabanlarinda var olmayan masaustu verilerin toplanmasi, dijitallestiriimesi ve su-

reclere baglanmasi calismalarinin yarttulmesi,
1.4. Verilerin raporlanmasi, gorsellestirilmesi, analizi, karar vericilere sunulmasi ve dagitimi,

1.5. Akademik birimlerle rutin toplantilar dizenlenmesi ve veri dokimantasyonunun hazir-

lanmasi,

1.6. Proje surdurulebilirliginin saglanmasi amaciyla etkin ¢calismalar ytrtttlmesi 6nemli ve
yararh olacaktir.

2. Surdurilebilirlik Hedefleriyle Uyum

Dijital donusim ve veriye dayali yonetim, Universitelerin strdurulebilirlik hedeflerine
ulagsmalarinda kritik rol oynar. Kaynaklarin daha verimli kullaniimasi ve yonetim sureclerinde
seffafligin artinlmasi, bu teknolojik entegrasyonlar sayesinde mimkin hale gelir. Bu amacla
alan uzmanlariyla is birligi icinde calismalar yUrttilmesi ve verilerin takibi yararli olacaktir.

2030 yol haritasinda asagidaki adimlarin atiimasi son derece faydali olacaktir.

2.1.Bilimsel tabanli hedef belirleme ve degerlendirme: Strdurulebilirlik alanlarinda belirlenen
hedefiere ulasilma durumunun belli periyotlarla degerlendiriimesi,

2.2. Universite ici ve disina yoénelik egitimler: Egitimlerin devamhiligi, yenilikci egitim

tekniklerinin kullaniimasi, farkli kitlelere yonelik egitimlerin yapiimasi,

2.3. Kurumsal kaltur ve strekli iyilesme: Iyi uygulama érnekleri ile etkili bir kollektifbiling

olusturma; izleme-dogrulama ve degerlendirme calismalari ile surekliligi saglama,
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2.4. Finansmana erisim ve is birlikleri: Alan bazli gelismeye acik veya uygulanabilir calismalar
icin yeni finansman olanaklarinin ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile degerlendirilmesi,

2.5. Enerji-su-atik dongusunde Ar-Ge, bilimsel yayin ve proje calismalar: Strdurulebilir
kampuste iyi uygulama 6rneklerinin olusturulmasi.

3. Birlikte Basarmak ve Birlikte Uretmek icin Yeni Dijital Araclar

Gelecegin universitesini tasarlamak, birlikte Gretme ve birlikte basarma imkani saglayacak
yenilik¢i dijital araclarla mUmkUn olacaktir. Bu konuda gelistirilecek dijital araclarla hem
Universiteninic ve dis paydaslariyla, hem de Universiteler arasiis birligi ve iletisimin gelistiriimesi
ve zenginlestiriimesi saglanabilir.

Universitede Dijital Déniisiim ve Veriye Dayal Yonetim icin Kurumsal izleme ve
Degerlendirme Géstergelerine ait izleme Yéntemi ve Takvimi

1. Dijital Donilisiim ve Veriye Dayali Yonetim Siireclerinin Guclendirilmesi

Sorumlu

Madde izleme Yéntemi Sikhk .
Birim(ler)

izleme Araclari

Dijital ddntUsumde butunlesik ve
akill platformlarin olusturulmasi

11. ve verilerin batunlesik bir bakisla
anlamli bilgiye dénusturalmesi
BUyUk Veri Ofisi,
Farkli bilgi sistemlerinden entegre Kalite GUvencesi . .
114, edilen modul veya sistem sayisi 6 Aylik Ofisi, Bilgi islem Bilgi sistemleri
Daire Baskanligi
BUyUk Veri Ofisi,
Entegre sistemler arasinda Kalite GUvencesi S o .
11.2. duzenli olarak akan veri hacmi Avlik Ofisi, Bilgi islem Bilgi Sistemleri
Daire Baskanligi
BUyUk Veri Ofisi,
o . Kalite Glvencesi S o .
1.1.3. Kullanici sayisi ve etkilesim sikhgi Aylhk Ofisi, Bilgi Islem Bilgi Sistemleri
Daire Baskanligi
BUyUk Veri Ofisi,
11.4. Gercek zamanli veri akisini isleme 6 Aylik Kalite GUvencesi Bilgi Sistemleri

Ofisi, Bilgi islem
Daire Baskanligi

ve gorsellestirme yetenegi

BUyUk Veri Ofisi,
Kalite GUvencesi Bilgi Sistemleri
Ofisi, Bilgi islem Raporlamalar
Daire Baskanligi

Yapay zeka ve makine 6grenmesi
1.1.5. uygulama sayisi (tahminleme, 6 Aylk
Oneri, otomatik sinifflandirma vb.)
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1.1.6.

Ham veriden elde edilen, karar
alma sureclerine katki saglayan
rapor ve gosterge panosu sayisi

Yilhk

BuyUk Veri Ofisi,
Kalite Guvencesi
Ofisi, Bilgi islem
Daire Baskanhgi

Bilgi sistemleri,
raporlamalar

11.7.

Karar Alma Sureclerinde Veri

Kullanim Orani

Yilhk

Buyuk Veri Ofsi,
Kalite Glvencesi
Ofisi, Bilgi islem
Daire Baskanhgi

Karar surecleri,
raporlamalar

1.1.8.

Veriye dayali alinan kararlarin
Universite performansina (6grenci
basarisi, arastirma ¢iktilari,
verimlilik vb.) olan olumlu etkisi

Yillik

BuyUk Veri Ofisi,
Kalite Glvencesi
Ofisi, Bilgi islem
Daire Baskanhgi

Karar surecleri,
raporlamalar,
anketler, geri

bildirim formlari

1.2.

Universiteler icin 6nem arz
eden metrik ve gostergelerin
hazirlanmasi ve takip edilmesi

1.21.

Universitenin stratejik hedefleri
ve operasyonel surecleriyle ilgili
tanimlanan ve belgelenen toplam

metrik sayisi

6 Aylk

Buyuk Veri Ofisi,
Kalite GUvencesi
Ofisi

ilgili
dokUmantasyon

1.2.2.

Metriklerin belirlenmesi sUrecine
dahil olan akademik ve idari birim

sayisl

Yillik

BUyUk Veri Ofisi,
Kalite GUvencesi
Ofisi

ilgili
dokUimantasyon,
geri bildirim
formlari

1.2.3.

Metriklerin nasil hesaplanacagina
dair acik ve standartlastiniimis
yontemlerin olmasi

Yilhk

Blyuk Veri Ofisi,
Kalite GUvencesi
Ofisi

ilgili
dokimantasyon

1.2.4.

Metriklerin otomatik olarak veri
kaynaklarindan toplanma ve
guncellenme orani

6 Ayhk

BUyUk Veri Ofisi,
Kalite GUvencesi
Ofisi, Bilgi islem
Daire Baskanhgi

ilgili
dokumantasyon

1.2.5.

Metrik takip sonuclarinin dazenli
raporlanma ve ilgili paydaslara

dagitilmasi

6 Ayhk

BUyUk Veri Ofisi,
Kalite GUvencesi
Ofisi,

ilgili
dokumantasyon

1.2.6.

Birimlerin ve bireylerin

performansmln

degerlendiriimesinde kullanilan

metrik sayisi

Yilhk

BUyUk Veri Ofisi,
Kalite GUvencesi
Ofisi,

ilgili
dokimantasyon

1.2.7.

Metrik analizleri sonucunda
belirlenen iyilestirme alanlari ve
alinan aksiyon sayisi

Yilhk

Buayuk Veri Ofisi,
Kalite GUvencesi
Ofisi,

ilgili
dokimantasyon

1.2.8.

Guncellenen, iyilestirilen veya
kaldirilan metrik sayisi

Yilhk

Buayuk Veri Ofisi,
Kalite GUvencesi
Ofisi,

Anketler, geri
bildirim formlari

1.3.

Veri tabanlarinda var olmayan
masaustu verilerin toplanmasi,
dijitallestirilmesi ve sUreclere
baglanmasi calismalarinin

yuratdlmesi
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Dijital formata donusturulen Aylk Fakilteler, Daire
1.31. toplam belge sayisi (form, rapor, Raporlamalar
Bagkanliklar
tutanak vb.)
Veri tabanlarina aktarilan bireysel Fakiilteler Daire
1.3.2. veri kaydi sayisi (ders kayitlari, Ayhk ' Raporlamalar
A Bagkanliklar
envanter bilgileri vb.)
Dijitallestirilen verilerin entegre Buyuk Veri Ofisi,
1.3.3. edildigi mevcut Universite 6 Ayhk Kalite GUvencesi Raporlamalar
sureclerinin sayisi Ofisi
Dijitallestirilen verilere dayali Bayuk Veri Ofisi,
1.3.4. olarak olusturulan tamamen yeni 6 Aylhk Kalite GUvencesi Raporlamalar
sureg sayisl Ofisi
Dijitallestirilen verilerin sureclere
entegrasyonu sonucunda elde Bayuk Veri Ofisi, ilaili
1.3.5. edilen verimlilik artisi (daha Yillik Kalite Gavencesi .9
) . . . dokumantasyon
hizli islem sdreleri, azalan hata Ofisi
oranlari)
1.3.6. . L . 6 Aylik Bilgi Islem Daire .
saglamak icin yapilan temizleme . dokUmantasyon
. Baskanhgi
ve standardizasyon
Dijitallestirilmis yerl_lere |!|§k|n BUyik Veri Ofisi, Raporlama
anlaml metaverilerin (etiket, o . o
1.3.7. 6 Aylik Bilgi Islem Daire ve ilgili
tanimlayicilar vb.) olusturulma " .
Baskanlig dokumantasyon
orani
Dijitallestirilmis verilere erisim Surekli egitim
1.3.8. ve kullanim konusunda verilen 6 Aylik merkezi, ilgili Kayitlar
egitimler birimler
Verilerin raporlanmasi,
1.4. gorsellestirilmesi, analizi, karar
vericilere sunulmasi ve dagitimi
Stratejik, operasyonel, finansal, Elektronik belge
1.41. akademik vb. farkli kategorilerdeki 6 Aylik Genel Sekreterlik  ydnetim sistemi,
rapor sayisi Rapor kayitlari
Bayuk Veri Ofisi,  Elektronik belge
1.4.2. Raporlarin erigilebilirlik duzeyi 6 Ayhk Kalite GUvencesi  ydnetim sistemi,
Ofisi Rapor kayitlar
Veri analizi sayisi ve bu analizlerin Bayuk Veri Ofisi,
1.4.3. tlra (betimsel, tanisal, 6ngorusel, Ayhk Kalite GUvencesi Raporlamalar
vb.) Ofisi
Analiz sonuclarinin uygulanma Buyuk Veri Ofisi
14.4. 6 Aylik Kalite GUvencesi Raporlamalar
orani .
Ofisi
Veri analizleri ve raporlarinin karar Bayuk Veri Ofisi,  Elektronik belge
1.4.5. vericilere sunuldugu toplanti, 6 Aylik Kalite GUvencesi  yodnetim sistemi,

sunum veya bilgilendirme sayisi

Ofisi

Rapor kayitlari
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Raporlarin ve analiz sonuclarinin
ilgili paydaglara zamaninda ve

Kurumsal iletisim

1.4.6. etkili bir sekilde ulastinima duzeyi 6 Aylk Birimi iletisim araclari
irimi
(e-posta, platformlar, toplantilar
vb.)
Veri analizleri ve raporlar Elektronik belge
1.4.7. dogrultusunda alinan stratejik ve 6 Aylik Genel Sekreterlik  yonetim sistemi,
operasyonel karar sayisi Rapor kayitlar
Raporlarlp ve analizlerin faydasi, Buyiik Veri Ofisi, _
anlasilirligi ve karar alma k . . Anketler, geri
1.4.8. .. . . Yilhk Kalite GUvencesi L
sureclerine katkisi hakkindaki . bildirim formlar
A . Ofisi
kullanici geri bildirimleri
Akademik birimlerle rutin
toplantilar dizenlenmesi ve
1.5. . ;
veri dokUmantasyonunun
hazirlanmasi
Akademik birim temsilcilerinin P
1.51. toplantilara katilim orani 6 Aylik llgili Birimler Rapor kayitlari
Buyuk Veri Ofisi,
1.5.2. Paylasilan Veri ve Rapor Sayisi 6 Aylik Kalite GUvencesi Rapor kayitlar
Ofisi
Akademik birimlerden gelen veri Buyuk Veri Ofisi,
1.5.3. analizleri ve rapor taleplerindeki Yilhk Kalite GUvencesi Rapor kayitlari
artis Ofisi
Proje surdarulebilirliginin
1.6. saglanmasi amaciyla etkin
calismalar yuratulmesi
Proje Butcesinin Takibi,
Yonetimi ve projenin uzun vadeli Strateji
1.6.1. finansmanini guvence altina Yillik Gelistirme Daire Butce raporlari
almaya yo6nelik planlarin varligi ve Baskanligi
uygulanma durumu.
1.6.2. Proje ekibindeki personel degisim Yillik Personel D?lre Raporlamalar
orani Baskanligi
Proje pa.yda!§-lar|yla__(Yonet_lm, Bu_yuk \{en 0ﬁ5|,. Raporlama
akademik birimler, 6grenciler, Kalite GUvencesi S
1.6.3. M : - 6 Aylik o ve ilgili
dis ortaklar vb.) diizenli ve etkili Ofisi, Bilgi Islem .
L e . . . . dokUmantasyon
iletisim strdurme duzeyi Daire Bagkanhgi
Teknolojik altyapinin uzun vadeli BU.YUK \{en 0ﬁ5|,- Raporlama
. Kalite GUvencesi S
1.6.4. bakim, guncelleme ve destek Yilhk o ve ilgili
Ofisi, Bilgi Islem .
planlari ; N dokumantasyon
Daire Bagkanhgi
Proje ciktilari ve sureclerinin BU.VUK \{erl 0ﬁ5|,_ Raporlama
L o : Kalite Glvencesi S
1.6.5. universitenin mevcut is akiglarina Yilhk o ve ilgili
. . Ofisi, Bilgi Islem .
ve sistemlerine entegre olmasi dokUimantasyon

Daire Baskanhgi
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Sarduarulebilirligi tehdit eden BuyUk Veri Ofisi, Raporlama
1.6.6. risklerin belirlenmesi ve Yilhk Kalite Guvencesi ve ilgili
yonetilmesi Ofisi dokUmantasyon

2. Surdirilebilirlik Hedefleriyle Uyum

Madde izleme Yontemi Siklik Sorumlu izleme Araclar
Birim(ler)
Bilimsel tabanl hedef belirleme
21. . -
ve degerlendirme
Belirlenen surdurulebilirlik
hedef degerleri (enerji tiketimi R |
azaltimi, karbon ayak izi . aporama
211. PP S e Yilhk Genel Sekreterlik  ve ilgili
dusurme, geri donusturulen atik 3
7 dokUmantasyon
orani, tehlikeli atik azaltim orani,
atik yonetimi iyilestirme vb.)
Degerlendirme sureclerinde Bayuk Veri Ofisi,  Raporlama
21.2. kullanilan bilimsel metotlar ve Yillik Kalite GUvencesi  veiilgili
standartlar Ofisi dokimantasyon
ByGk Veri Ofisi, gy, sistemleri
21.3. Hedeflere ulasma ylzdesi 6 Aylk Kalite GUvencesi 9 | lar
Ofisi raporlamalar
Bayuk Veri
e el Ofisi, Kalite S .
yay 9 psaml. surddrilebilirlik P
Ofisi
Universite ici ve disina yénelik
2.2, (e
egitimler
221. Dy.zgenlen.e'n surdurudlebilirlik Yillik Surc_juruleblhrllk Raporlamalar
egitimlerinin sayisi Ofisi
2.2.2, Egitimlerin suresi ve sikligi Yillik gzgcijuruleblllrllk Raporlamalar
2273 Egltlmlgrg katl!an_tc_)plam kisi Aylik Surgluruleblllrllk Raporlamalar
sayisi (Universite ici ve disi) Ofisi
2.24. Egitim tamamlama oranlari Ayhk g:gi:luruleblllrllk Raporlamalar
Egitim sonrasi katiimcilarin bilgi e
2.2.5. dizeyindeki artis (anketlerle Ayhk Surc_iuruleblllrllk Anketler,
A Ofisi Raporlamalar
olculebilir)
226, Egitimlerin surdur_ul_eblllrllk 6 Aylik Surc_JuruIeblllrllk Raporlamalar
davranislarina etkisi Ofisi
2.3, Kurumsal kualtur ve surekli

iyilesme
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Surdurulebilirlik temali etkinlik ve

Surduralebilirlik

2.31. faaliyet sayisi Aylik Ofisi Raporlamalar
232 Onerilen |y|Ie§t|rme.s_ay|S|ndak| Yillik Sur@uruleblllrllk Raporlamalar
artis ve hayata gecirilme orani Ofisi
233 Izler_ne—dogrulama sureclerine 6 Aylik Sur(_juruleblhrllk Raporlamalar
dahil olan personel sayisi Ofisi
234 lyi l_JyguIama orneklerinin ) 6 Aylik Sur(_juruleblhrllk Raporlamalar
belirlenme ve paylasiima sikligi Ofisi
24, Finansmana erisim ve is birlikleri
Erisilen ulusal ve uluslararasi el oo .
2.41. fon kaynaklarinin sayisi ve 6 Aylik Surt‘jurulebl'ln"m(' Bilgi sistemleri,
. Ofisi, BAP Birimi raporlamalar
finansman miktari
Kurulan is birligi sayisi Surdariilebilirlik  Bilgi sistemleri
2.4.2. (Gniversiteler, STK'lar, 6zel 6 Aylk : 9 !
.. Ofisi raporlamalar
sektor vb.).
is birligi yapilan kurumlarla ortak e Lo .
2.4.3. gerceklestirilen proje sayisi ve 6 Aylk SurQuruIeblllrllk Bilgi sistemleri,
. Ofisi raporlamalar
tard
24.4 Saglanan ek finansman miktari 6 Aviik Sardurdlebilirlik Bilgi sistemleri,
B (hibe, sponsorluk vb.) y Ofisi raporlamalar
Enerji-su-atik déngusunde
2.5. Ar-Ge, bilimsel yayin ve proje
calismalan
Enerji, su ve atik déngusu
konularinda tamamlanan ve Suarduarulebilirlik
2.51. devam eden Ar-Ge proje sayisi 6 Aylik Ofisi, BAP Birimi Raporlamalar
ve butcesi
- BuyUk Veri Ofisi,
2.5.2. Bu konularda yapilan b‘l|ll:n‘S€| Aylik Kalite GUvencesi  Raporlamalar
yayin sayisi (makale, bildiri vb.) Ofisi
Sardardlebilir kampUs BuyUk Veri Ofisi,
2.5.3. uygulamalarina yénelik 6 Ayhk Kalite GUvencesi  Raporlamalar
gelistirilen proje sayisi Ofisi
Suardurulebilir kampUs
254, uygulamalqr!na anehk 6 Aylik Surgiuruleblllrllk Raporlamalar
hayata gecirilen iyi uygulama Ofisi
Orneklerinin sayisi
Bu uygulamalarin enerji, su I,
2.5.5. ve atik tiketimine olan etkisi 6 Ayhk Surr:'iuruleblllrllk Raporlamalar
PR, Ofisi
(6lctlebilir tasarruf oranlari)
Buayuk Veri Ofisi,
2.5.6. Bu konularda alinan patent veya 6 Aylik Kalite GUvencesi  Raporlamalar

faydali model sayisi

Ofisi
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3. Birlikte Basarmak ve Birlikte Uretmek icin Yeni Dijital Araclar

Madde izleme Yontemi Sikhik Sorumiu izleme Araclari
Birim(ler)
Dijital 6grenme ve is birligi
3.1. platformlarinin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi
BlyuUk Veri Ofisi,
Gelistirilen yeni dijital 6grenme ve Kalite GUvencesi
314 is birligi platformlarinin sayisi 6 Aylik Ofisi, Bilgi islem Raporlamalar
Daire Baskanhgi
Blyuk Veri Ofisi,
31.2. Pla_tformlalja eklenen yeni 6zellik 6 Aylik Kallt_e G_uv_epce& Raporlamalar
ve islevsellik sayisi Ofisi, Bilgi Islem
Daire Baskanhgi
Platformlarin farkh paydas Bayuk Veri Ofisi,
gruplarina (6grenci, 6gretim Kalite GUvencesi
31.3. GQyesi, idari personel, dis ortaklar) 6 Aylik Ofisi, Bilgi islem Raporlamalar
yOnelik 6zellestirme duzeyi Daire Baskanligi
Platformlarin mevcut sistemlerle BU.YUk \{erl Oﬁs".
. PR . Kalite GlUvencesi
3.1.4. (6grenme yonetim sistemleri vb.) 6 Ayhk Ofisi, Bilgi Islem Raporlamalar
entegrasyon duzeyi Daire Baskanligi
BUyUk Veri Ofisi,
315 Platformlari aktif olarak kullanan Aviik Kalite GUvencesi Raporlamalar
T kullanici sayisi ve kullanim siklig Y Ofisi, Bilgi Islem P
Daire Baskanligi
Buayuk Veri Ofisi,
31.6 Platformlar Gzerinden kurulan Aviik Kalite Guvencesi Raporlamalar
e yeni is birligi baglantilarinin sayisi Y Ofisi, Bilgi Islem P
Daire Baskanlig
Platformlarin farkh birimler ve Buyuk Veri Ofisi,
317, unlver5|teuler qraglndakl is b|.rI|g|n| Vil Kalltg G‘uv‘e_nce3| Raporlamalar
artirma dizeyi (nicel veya nitel Ofisi, Bilgi Islem
geri bildirimlerle) Daire Baskanhgi
Sanal gerceklik (VR) ve artiriimis
3.2. gerceklik (AR) teknolojilerinin
egitim ve is birliginde kullanimi
VR/AR teknolojileri kullanilarak BU.YUK \_/_erl Oﬁs".
s vy e . Kalite GUvencesi
3.21. gelistirilen egitim modulu veya is 6 Aylik oo Raporlar
birligi araci sayisi Ofisi, Bilgi Iglem
Daire Baskanhgi
Buayuk Veri Ofisi,
322 VR/AR aragclarini kullanan 6grenci Aylik Kalite GUvencesi Raporlar

ve 6gretim Uyesi sayisi

Ofisi, Bilgi islem
Daire Baskanhgi
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VR/AR aragclarinin kullanildigi

BuyUk Veri Ofisi,
Kalite GUvencesi

3.2.3. ders veya is birligi aktivitesi sayisi Aylik Ofisi, Bilgi islem Raporlar
Daire Bagskanhgi
R e sirenme
3.2.4. T > 6 Aylik Kalite GUvencesi Raporlar
verimliligine etkisi (6lcme ve .
" . Ofisi
degerlendirme sonuglari)
Kullanicilarin VR/AR Buayuk Veri Ofisi, Anketler geri
3.2.5. deneyimlerinden memnuniyet 6 Aylik Kalite GUvencesi g 9
S S . bildirim formlar
dizeyi (anketlerle 6lgUlebilir) Ofisi
L BuyUk Veri Ofisi,
3.2.6. VR/AR teknolojilerinin Yillik Kalite GUvencesi Raporlar
kullaniminin yayginlasma hizi Ofisi
Yapay zeka (YZ) destekli
3.3. 6grenme ve is birligi araclarinin
gelistiriimesi
Gelistirilen YZ destekli 6grenme Buayuk Veri Ofisi,
araclarinin (kisisellestirilmis Kalite GUvencesi
3.31. sgrenme, geri bildirim sistemleri ~ ©AY'K 0ofisi, Bilgi islem Raporlar
vb.) sayisi Daire Baskanligi
Gelistirilen YZ destexli is birligi Buyuk Veri Ofisi,
- Kalite GUvencesi
3.3.2. araclarinin (akill eslestirme, 6 Aylik Ofisi, Bilgi Islem Raporlar
gorev dagiimi énerileri vb.) sayisi Daire Baskanligi
Buyuk Veri Ofisi,
333 Y2 destekiaraglan kullanan ayik  Kalte Blvencest g
ogrenci ve 6gretim Uyesi sayisi Ofisi, Bilgi Islem
Daire Baskanhgi
3.3.4. giktianini veya i1 9 - 6 Aylik Kalite GUvencesi Raporlar
verimliligini artirma dazeyi (6lgme .
" : Ofisi
ve degerlendirme sonuclari)
e
3.3.5. ¢ A Y 6 Aylik  Kalite GUvencesi Raporlar
ve memnuniyeti (anketlerle .
ey Ofisi
6lculebilir)
Blokzincir teknolojisi ile guvenli
3.4. ve seffaf veri paylasimi ve is
birligi
Blokzincir tabanli gelistirilen E;?;ZKGYE;:::S'}
3.41. veri paylasim veya is birligi 6 Aylik Raporlar

platformlarinin sayisi

Ofisi, Bilgi islem
Daire Baskanligi
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Platformlarda kullanilan guvenlik

BlyUk Veri Ofisi,
Kalite GUvencesi

3.4.2. ve seffaflik mekanizmalari 6 Aylik Ofisi, Bilgi islem Raporlar
Daire Baskanhgi
Buyuk Veri Ofisi,
Platformlarin farkl veri tarlerini Kalite Gluvencesi
34.3. destekleme kapasitesi 6 Aylik Ofisi, Bilgi islem Raporlar
Daire Bagskanhgi
Platformlarin diger sistemlerle Buyuk Veri Ofisi,
(6grenci kayit sistemi, arastirma Kalite Guvencesi
3.4.4. veri tabanlari vb.) entegrasyon Yillik Ofisi, Bilgi islem Raporlar
potansiyeli Daire Baskanlig
Buyuk Veri Ofisi,
Platformlar Gzerinden paylasilan Kalite GUvencesi
34.5. veri miktari ve turd Aylik Ofisi, Bilgi islem Raporlar
Daire Baskanlig
Platformlarin veri givenligi ve Buyuk Veri Ofisi,
3.4.6. seffafligina iliskin kullanici gtiiven 6 Ayhk Kalite Guvencesi Anketler
dizeyi (anketlerle 6l¢ilebilir) Ofisi
Bulut bilisim ve buyUk veri
3.5. analitigi ile daha etkin is birligi ve
karar alma
BuyUk Veri Ofisi,
3.54. Bulut tabanh kullanilan is birligi 6 Aylik Kallt_e G_uv_e_nce5| Raporlar
araclari ve platformlarinin sayisi Ofisi, Bilgi Islem
Daire Bagkanhgi
Buyuk veri analitigi icin kullanilan Blyuk Veri Ofisi,
platform ve araglarin yetenekleri Kalite GUvencesi
3.5.2. (veri isleme hizi, analiz gesitliligi 6 Aylik Ofisi, Bilgi islem Raporlar
vb.) Daire Baskanhgi
Bulut tabanli i birligi araclarini BU.YUK \(_erl Oﬁs".
; Kalite GUvencesi
3.5.3. aktif olarak kullanan personel ve Aylik R Raporlar
barenci savisi Ofisi, Bilgi Islem
9 Y Daire Baskanhgi
Veriye dayali alinan karar sayisi BU.YUK V.e” Oﬁs".
Kalite GUvencesi
3.54. ve bu kararlarin sonuclari 6 Aylik e Raporlar
(performans artisi vb.) Ofisi, Bilgi Islem
’ Daire Baskanhgi
is birligi sureclerindeki verimlilik BuyUk Veri Ofisi,
3.5.5. artisi (6l¢Ulebilir zaman tasarrufu, Yillik Kalite GUvencesi Raporlar

kaynak optimizasyonu vb.)

Ofisi

191




2030'A DOGRU TURK YUKSEKOGRETIMININ YOL HARITASI

UNIVERSITENIN ULUSAL VE ULUSLARARASI ITiBARI VE GORUNURLUGU iCiN EYLEM
PLANI ONERILERI

Yuksekogretim kurumlarinin ulusal ve uluslararasi alanda itibarini ve gérinarlagunu artirmak
amaciyla uygulanabilecek stratejik adimlar asagida 6zetlenmektedir. Bu kapsamda, kurum igi
sureclerin dizenlenmesi ve etkili bir stratejik yol haritasi olusturulmasi kritik 6neme sahiptir.

1. Akademik itibarin Giiglendirilmesi

Universitelerin akademik alandaki gérinarligana artirarak uluslararasi siralamalarda daha
Ust siralarda yer almasini saglamak icin uygulanmasi faydali olan adimlar asagida verilmistir:

1.1. Kurum ici bilgilendirme toplantilarinin dizenlenerek akademik ve idari birimlerin surecler
hakkinda bilgilendirilmesi,

1.2. Kurumsal bilgilendirme amaciyla brosurler, bultenler ve dijital iceriklerin hazirlanmasi,
1.3. Web sitelerinde ve kurumsal iletisim kanallarinda géranarlagun artiriimasi,
1.4. Akademik birim performanslarinin hedeflere uyumlu sekilde yénlendirilmesi,

1.5. Yoneticilerin ve akademik personelin farkindalh@inin artirilmasi icin bilgilendirme
calismalari yapiimasi,

1.6. Bilim iletisimi ofisi, derecelendirme koordinatérlGgu gibi ilgili koordinatérltklerin
kurulmasi,

1.7. Web sitelerinin ve kurumsal gérunarluk sureclerinin tamamlanarak yayina alinmasi,

1.8. Universite basarilarinin  bilinirligi ve taninirh@ina yoénelik mekanizmalarin

onceliklendirilmesi.

2. Mezun ve isveren Algisinin Gelistirilmesi

Mezunlarin is dinyasinda daha etkin rol almasini saglamak ve isverenlerin Universite
mezunlarina duydugu guveni artirmak i¢in asagidaki hedefler belirlenmistir:

2.1. Mezun ve isveren envanterlerinin olusturularak surekli iletisimde kalinmasi,

2.2. Mezun ofislerinin tam kapasiteyle calisarak uluslararasi mezun iletisim aglarinin
kurulmasi,

2.3. Sektorle is birliklerinin gelistirilmesi,

2.4. Ulusal/Uluslararasi is birliklerinin 6grenci, proje, ders kapsami, hareketlilik, ortak ders
ve programlar dizeyinde gergeklestiriimesi.
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3. Arastirma ve Yayin Etkisinin Artiriimasi

Bilimsel Uretkenligi artirmak ve Universitenin akademik etkisini gi¢lendirmek adina asagidaki

adimlarin uygulanmasi faydal olacaktir:

3.1. Ylksek atif alan akademisyenlerin belirlenerek tesvik edilmesi,

3.2. Ogretim Gyesi basina disen yayin sayisinin hizla artiriimasi,

3.3. Alanlara 6zgu olarak atif etki de@erlerinin diinya ortalamasinin Gzerine ¢ikariimasi icin

calisiimasi,

3.4. Arastirma kapasitelerine yonelik yatinnmlar yapilarak bilimsel Gretkenligin artiriimasi,

3.5. Sektor is birligi ile sonuclanan yayinlarin artmasi,

3.6. Politika belgelerinde arastirma sonuclarinin yer almasi.

Universitenin Ulusal ve Uluslararasi itibari ve Gériinurliigi icin Kurumsal izleme ve

Degerlendirme Gostergelerine ait izleme Yéntemi ve Takvimi

1- Akademik itibarin Giiclendirilmesi

Madde izleme Yéntemi Sikhk Sorumlu Birim (ler) izleme Araclari
Toplanti ve geri Akademik Derepelendwme .
11 bildirim sa dé de bi komls_yong/ o i T'op.la!ntl tutanaklari, geri
o yist onemae bIr  oordinatérlugu ilgili rektdr  bildirim
gulilg
raporlari kez yardimeiligi
Akademik
birimlerle en .
iletisim araclari I)a.zla G¢ ayda Basin Halkla lligkiler
A S ir
1.2 giufg’t?fﬂé'ﬁi”k Mezunlarile ~oorecelendirme = Yeni medya igerikleri
L . o komisyonu/koordinatoridlu e-baltenler, basin
paydaslar ile aylkbulten  gi-qqrglebilirlik ofisi, ilgili
etkilesim kanitlar  jc ve dig rektsr yardimeiligs
paydaslarla
aylik bulten
Birim web sorumlular,
Web sitesi ve Haftallk veri  Basin Halkla iligkiler
sosyal medya analizi ve Aktif iletisim sayisi, web
1.3. kanallarina raporlama Derecelendirme kullanim istatistikleri,
yénelik strekli komisyonu/koordinatérigi  gériintilenme sayisi
izleme raporlari Surdurudlebilirlik ofisi, ilgili
rektor yardimcihig
Ayhk
Hedef ve izlemeler ve Yayin, patent, atif, proje,
performans dénemlik Arastirmadan sorumlu toplumsal katki, gelirler
1.4. : . A . 8 i
izleme araclariile  performans rektér yardimcihgi vb metriklerde birim
veri analizleri karnesi performanslarina dair veriler
izlemesi
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Dekan, Akademik itibar
Toplanti ve geri enstitd Derecelendirme yonetimine yonelik kurum
bildirim sayisina muddurleri komisyonu/ performansinin sunulmasi
yo6nelik ayhk ve merkez koordinatérlugu ilgili rektor S )
bildirim/raporlar ~ muddrleriile  yardimcihid Geribildirim ile birimlerin
ayda bir kez katkisinin surekli izlenmesi
Kurulan birim . .
sayisl ve niteligine Kgrurpsal . R . L Birimlerin kurumsal yaplya
1.6. AT . déngude bir  RektorlUk ve Kalite Birimi entegrasyonlarina yénelik
yOnelik dénemlik . S
kez izleme verileri
raporlar
Web izleme rapor
sayisl . P
- erikleri Her bifimicin _ Dijta ver dondgum ofis, AU letisim sayisi web
1.7. Web icerikleri mi¢ urta onusum onsi, kullanim istatistikleri,
diizenlenmesine ayda birkez  Bilgi 'I.§Iem D|rekt9rlugu, gérantiilenme sayisi
yonelik izleme Rektér yardimcihgi
raporlari
Lokal, Ulusal
ve Uluslarasi
Basin kanallari, Basin Halkla iliskiler Kl..-lI’Eln'Iusa!. kimlige yonelik
blog, sosyal - - gorunurluk, sosyal
Ofisi, Derecelendirme <
1.8. medya kanallar Her hafta e . medya izleme araclarinda
koordinatérligu, Rektor .
vb. kurumsal < kurum resmi hesaplarinin
PR yardimcilig . -
gérunuarluk kullanimina yénelik veriler.
gorselleri,
sunumlar

2- Mezun ve isveren Algisinin Gelistirilmesi

Madde izleme Yontemi Sikhk Sorumlu Birim (ler) izleme Araclar
Her mezuniyet Envanter
i istatistikleri
rizun ll/entl . déneminde bir kez
abanikayitiiuye  onyanter yenileme M'gzuplara .
sayisl . . yonelik veri
Birim mezunlar Mezunlar ofisi tabanindaki
Etkilesimde gunu etkinliklerinin L . etkilesim sayilari
21 kalinan sektdr ve akademik yilda en az Basin Halkla lligkiler Ofisi Mezun
isveren bilgileri 1 kez yapilmasi Bilim iletisimi Ofisi haberlerinin yer
Hog E-bdlten ve < -
lletisim s Rektér vardimeihidn aldigi e bulten
yontemerine  ¢eSUK mkaria T
Z:;;:;::Ieme bilgilendirmelerin M“ezunlar g[]n_(]_
yapiimasi S:;es?leyen birim
o Ulke bazinda _ Ulkelere yayilim
Mezun ofislerinin  mezun aglarina Mezunlar birimi istatistikleri
2.2. saylsive 'faY'.t“ yo_nellk yilda b'”“?z Rektor yardimciligi . S
ayeler ile ilgili fiziksel veya cevrim Uye sayisi bilgisi
raporlar ici toplantilarin Rektorltk

dizenlenmesi

Etkinlik sayisi
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Akademik birimlerle

iletisim araglari
en fazla Gc ayda bir

Birim web so_rumlularl,
Basin Halkla lligkiler

ile surekli icerik
gelistirme ve

Mezunlar ile aylik

Derecelendirme

icerikler ile surekli
olarak farkindalik
gelistiriimesine

=5 Cesme | buten komisyonu/ yonelik yeni
" I'§k' | . koordinat6ruga medya ve basin
Y e ce  lovedis paydaslarla - Surdirdlebilirlik ofisi, iletisim modelleri
raporiart aylik bulten ilgili rektdr yardimeilig:
Ulusal ve
uluslararasi
Isbirligi sayisi
isbirliklerinden L _
olusturulan Ogren_C| Tgplyll{klarl o
KoordinatorlGga, Isbirligi sayilari,
ortakliklar, e : L .
i Ogrenci Takimlari is birliklerinden
ortak deneyim S . ey
Akademik donemde  Koordinatérligi, SKS olusan ciktilara
24. raporlarinin . ourY ’ .
paylasimi en az bir kere Birimi, Uluslararasi ait raporlar,
' iligkiler Ofisi ortakliklara ait
Ortak 6grenci . 5 sunumlar
kulUpleri/ Rektér yardimcihgi
topluluklari/
takimlari

faaliyetlerine
yOnelik raporlar

3- Arastirma ve Yayin Etkisinin Artirilmasi

Madde izleme Yéntemi Sikhk Sorumlu Birim (ler) izleme Araclar
Akademik ) ) Yayin sayisi, Atif
. Do . Derecelendirme komisyonu/ sayisi
Donemlik birim donemde e e .
3. erformans raporlari  en az bir koordinatorltgu ilgili rektor o
P P K yardimcilig Etki degeri
ez raporlari
Dénemlik birim
performans
raporlari,
Tesvik ile ilgili .
iyilestirme Akademik Ata".‘a Yukseltmg
. - . Komisyonu, Tesvik
yOnergelerinin dénemde . .
3.2. - - Komisyonu, Derecelendirme Yayin sayisi
varhgu, en az bir Komi A
kez omisyonu/koordinatoriigi

Atama ybnergesinde
etkisi yuksek
yayinlara yonelik
onceliklerin
belirlenmesi

ilgili rektoér yardimcihgi
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Donemlik birim

performans
raporlari,
Viostime Arademik ek
3.3 yOnergelerinin donemde Komisyonu' Derecelendirme Atif sayisi, Etki
- . en az bir ) ' . ... degeriraporlari
varlgi, Kez komisyonu/koordinatorligu
. . ilgili rektoér yardimceihgi
Atama ydnergesinde
FWCI konusunda
Onceliklerin
belirlenmis olmasi
Merkez sayisi ve
Universite alt calisma alanlarinda
yapisinda akademik Aylik cesitlilik,
araic;_:_rpa aI_ark;I_aIrlvera izlemeler ve Merk adirleri Ortak arastirma alt
gesitilix ve 1SoIrigl dénemlik erkez mudurierl, yapilarinin sayisi
3.4. ile ortak kullanilan Arastirmadan sorumlu SR
performans A . ve isgbirlikleri,
alanlarin sayisi, karnesi rektor yardimcihigi
cesidi ve etkisine izlemesi Bu alanlardan
yonelik izleme dretilen yayin,
raporlari patent vb. ciktilara
ait raporlar.
Universite- Sektér
Akademik _ _ isbirligi sayisi
Donemlik birim dénemde ~ Derecelendirme komisyonu/
3.5. X koordinatérlaga ilgili rektér ~ Kamu, STK
performans raporlari en az bir N -
yardimciligi ve sanayi
kez isbirliklerinin
izlenmesi
Scival, Scopus,
WoS, InCites vb.
araclardan elde
e Kulr_t:_r;sgl ciglk'cllla_rlr:]I Q!sadergik Derecelendirme ofisi sglrli?grililsgediger
.6. olitika belgelerinde 6nemde .
Dtfediimest bir kez Rektdr yardimeilig kanit belgeler

ile kurumsal
goérunarluge
dair raporlarin
izlenmesi
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GIiRIiSIMCIi VE YENILIKCi UNIVERSITE iCiN EYLEM PLANI ONERILERI

Ondmizdeki bes yil (2025-2030) iginde Glkemizdeki Gniversitelerin girisimcilik baglaminda
uygulamalar gereken eylem planlari ve bu planlarin nasil gelistirilecegine yénelik éneriler
asagida yer almaktadir.

1. Girisimcilik Egitimini Giiclendirme

Universitelerde girisimcilik kGltGrantn yayginlastiriimasi, égrencilerin yenilikgi dastinme
becerilerinin gelistiriimesi ve mezuniyet sonrasi is dunyasina daha donanimli sekilde
katilabilmeleri icin asagidaki adimlarin atilmasi 6nerilmektedir:

1.1. Tum 6grencilerin mezuniyet 6ncesi en az bir girisimcilik dersi almalarinin zorunlu hale getirilmesi,

1.2. Ogrenci ve mezunlar icin online ve ylz yGze formatlarda sunulacak esnek sertifika
programlarinin gelistirilmesi,

1.3. Problem cdzme odakli, interaktif ve uygulamali 6grenme yontemlerinin verildigi
programlarin gelistiriimesi/yayginlastiriimasi,

1.4. Universite 6grencilerini sektériin gergek problemleriyle bulusturan mekanizmalarin
olusturulmasi,

1.5. Firmalarin lisansustd calisanlarini desteklemeleri icin tesvik mekanizmalarinin
gelistiriimesi,

1.6. Akademisyenlerin girisimcilere mentor olmalarinin tesvik edilmesi,
1.7. Tasarim Odakli DUsunme egitimlerinin artirimasi,
1.8. Ulusal ve uluslararasi staj olanaklarinin artiriimasi,

1.9. Girisimcilik sureclerinde burokrasinin azaltiimasi ve akademisyenlere girisimcilik
alaninda yedi yil izni tesviki verilmesi.

2. Arastirma ve Gelistirme- Sanayi Ve is Diinyasi ile is Birlikleri

Universitelerin girisimcilik alaninda etkin rol oynayabilmesi icin arastirma ve gelistirme (Ar-
Ge) faaliyetlerinin glclendirilmesi ve Universite ile is dinyasi arasindaki is birliklerinin artiriimasi
kritik 6neme sahiptir. Bu kapsamda asagidaki adimlarin hayata gecirilmesi 6nerilmektedir:

2.1. Sektorile yapilan Ar-Ge is birlikleriicin 6zel tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi ve bu
is birliklerinin artiriimasi,

2.2. Teknoloji transfer ofislerinin (TTO) sayisinin artiriimasi, bu ofislerin sektor ile is birligi
projelerini aktif olarak desteklemesi ve arastirma sonuclarinin ticarilestirilmesi,

2.3. Universiteler tarafindan gelistirilen yeniliklerin patentlenmesi ve fikri malkiyet haklarinin
korunmasi icin stratejiler gelistiriimesi,

2.4. Universite bunyesinden ¢ikan yeni ig fikirlerinin sirketlesme sirecinin desteklenmesi ve
bu surecte mentorluk saglanmasi,

2.5. Teknokentlerde akademik is birliklerinin artmasi ve etkilesimin guclendiriimesi,
2.6. Kurumsal firmalarin yeni girisimcilere destek olmalarinin tesvik edilmesi,
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2.7. Kurumsal firmalarin yatirimci profillerinin gelistirilmesi,
2.8. Mezunlarin girisimlere destek olmalarinin tesvik edilmesi,

2.9. Ulusal ve uluslararasi staj olanaklarinin artiriimasi.

3. Sosyal Girisimcilik ve Toplumsal Katilm

Universitelerin toplumsal sorunlara karsi duyarliigini artirmasi, sosyal fayda odakl projeler
Uretmesi ve sosyal girisimciligi tesvik etmesi olduk¢ca 6nemlidir. Bu cercevede asagidaki
adimlarin uygulanmasi faydal olacaktir:

3.1. Sosyal girisimcilik yarismalari ve 6dul programlari duzenlenerek, yenilikgi sosyal
projelerin desteklenmesi,

3.2. Universitelerde sosyal sorumluluk bilincini artiracak projeler gelistirilmesi ve uygulanmasi,

3.3. Yerel topluluklarla etkilesim kurarak, toplumsal ihtiyaclara yonelik projelerin hayata gecirilimesi.

4. Uluslararasi is Birlikleri ve Kiiresel Aglar

Universitelerin uluslararasi alanda daha gugcli bir konum elde edebilmesi igin kiresel is
birliklerini artirmasi, bilgi ve teknoloji paylasimina acik olmasi kritik bir gerekliliktir. Bu dogrultuda
asagidaki adimlarin atilmasi faydali olacaktir:

4.1.YabanciUniversitelerve arastirma merkezleriile ortak projelerve programlar gelistirilmesi
ve bu aglar araciligiyla bilgi ve deneyim paylasimi saglanmasi,

4.2, Erasmus+ gibi uluslararasi degisim programlarinin yani sira, yabanci ulkelerle ikili
isbirligi anlagmalari ve ortak arastirma projelerinin artiriimasi,

4.3. Universitelerimizin kresel girisimcilik aglarina katiiminin 6zel kaynaklarla tesvik
edilmesi,

4.4. Universitelerimizin uluslararasi girisimcilik etkinliklerine katiliminin desteklenmesi ve
bu etkinliklerde aktif rol almalarinin saglanmasi,

4.5. Global Universiteler ve arastirma merkezleri ile is birlikleri yaparak, bilgi ve teknoloji
transferinin artirilmasi,

4.6. Erasmus for Young Entrepreneurs programinin tesvik edilmesi,

4.7. Girisimcilik odakli uluslararasi fonlara basvurularin artiriimasi.

5. izleme, Degerlendirme, Geri Bildirim ve iyilestirme

Universitelerin girisimcilik alanindaki gelisimini surdUrUlebilir hale getirebilmesi igin
performans takibi, geri bildirim mekanizmalari ve stratejik planlama sureclerinin dtzenli olarak
g6zden gecirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda asagidaki adimlarin atiimasi faydal olacaktir:

5.1. Universitelerimizin girisimcilik ve yenilikgilik performanslarini 6lgmek ve degerlendirmek
icin TUBITAK tarafindan olusturulan endeksinde yer alan boyutlarin takip edilmesi,
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5.2. Universitelerimizin yillik olarak girisimcilik ve yenilikcilik faaliyetlerinin raporlamasi,
izleme ve degerlendirme verisi olarak YOK'e sunulmasi,

5.3. Geri bildirim mekanizmalarinin online platformlar Gzerinden gerceklestiriimesi ve tim
paydaslarin (6grenciler, akademisyenler, sektor temsilcileri) bu sirece katiliminin saglanmasi,

5.4. Girisimcilik surecleri ile ilgili cok yonlu verilerin kaydedilmesi ve gelismenin o6l¢ulebilir
olmasi.

Bu kapsamda ifade edilen stratejik eylem planlari, Gniversitelerimizin hem ulusal hem
de uluslararasi duzeyde girisimcilik ekosistemine katki saglamalarini ve bu alanda rekabet
edebilmelerini saglayacaktir. Ayni zamanda egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin
girisimcilik baglaminda entegrasyonu, Universitelerin yenilikgi ve girisimci kapasitelerini
artirmalarina ve toplumsal sorunlara ydnelik yenilikci ¢cézumler gelistirmelerine olanak
taniyacaktir.

Girisimci ve Yenilikci Universite icin Kurumsal izleme ve Degerlendirme Gostergelerine

ait izleme Yontemi ve Takvimi

1. Girisimcilik Egitimini Giiclendirme

Madde izleme Yéntemi Siklik Sorumlu Birim (ler) izleme Araclari
Zorunlu ders orani Egitim Komisvonu Ogrenci bilgi
11. ve 6grenci katilim Yillik gr . yonu. . gistemi (OoBS).
. AP Kalite GUvencesi Ofisi
istatistikleri ders planlari
Sertifika programi acilis/ s . Sertifika
1.2. kapanis sayisi, katilm 6 Aylik Surekli Egitim Merkezi, kayitlari,
o TTO
verileri anketler
Yeni gelistirilen derslerin . o Ders
1.3. icerigi ve 6grenci Yillik Fak.ultel_e_r, I.Eg't'm degerlendirme
9 Kalite Birimi .
memnuniyeti anketleri
Ogrencilerin danhil Proje kayitlari,
1.4. oldugu sektor projeleri 6 Aylik Kariyer Merkezi, TTO geri bildirim
sayisl formlari
Firma destekli lisansustu Lisansustu Egitim Destek listeleri,
1.5. s . Yillik e
ogrenci sayisi Enstitusu protokoller
1.6. Mentor akademisyen Villik 170 IV_Ientor_ kayit
sayisi, mentorluk saatleri sistemi
17. Tasanm odakli dustinme Egitim Fakdiltesi/TTO  Egitim raporlari

etkinlik sayisi
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Ulusal/uluslararasi staj

Uluslararasi Ofis,

1.8. yapilan 6grenci sayisi Yillik Kariyer Merkezi Staj protokolleri
Akademisyen girisimcilik Personel Daire izin basvuru
1.9. L Yilhk .
izni kullanimi Bagkanhgi sayllarn

2. Ar-Ge - Sanayi ve is Diinyasi ile is Birlikleri

Sorumlu Birim

Madde izleme Yéntemi Sikhk (ler) izleme Araclar
241, Ar-Ge projelerinin Yillik TT0 Proje veri tabani
sektorel ortaklik orani
292 TTO sayisive Yillik TT0 TTO yillik faaliyet
destekledigi proje sayisi raporu
2.3, Patent basvuru sayist, v, TT0, Hukuk Patent veritabani
lisanslama orani Musavirligi
24. $!rketle§me surecine Vil Kulugka Merkezi Girisimci bagvuru
giren fikir sayisi formlar
Teknokentteki akademik Teknokent Firma-akademisyen
2.5. . 6 Aylik TN e
proje sayisli Yonetimi isbirlikleri
2.6. Kurumsal destekli Yillik TTO Protokoller
girisim sayisi
Kurumsal yatirimci Girisim Sermayesi  Yatinmci toplanti
2.7. R Yillik LLE
etkinlikleri Birimi raporlari
2.8. Mezun destek programi v, Mezunlar Ofisi Anketler
katihmci sayisi
29. Staj yapan 6grenci sayisi  Yillik Uluslararasi Ofis Staj degerlendirme

formlari

3. Sosyal Girisimcilik ve Toplumsal Katilim

Madde

izleme Yontemi

Sikhk

Sorumlu Birim

(ler)

izleme Araclan

31

Yarigma/6dul programi
sayisl, basvuru sayisi

Yilhk

Toplumsal Katki
Komisyonu

Yarisma kayitlari
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Sosyal sorumluluk

3.2. S 6 Aylk Fakulteler Proje raporlari
projesi sayisi
Yerel is birlikli proje RektorlUk Proje Belediye-STK
3.3. Yillik . .
sayisl Koordinasyon protokolleri

4. Uluslararasi isbirlikleri ve Kiiresel Aglar

Madde izleme Yontemi Sikhk Sorumlu Birim (ler) izleme Araclari
Ortak proje sayisi, .

4. katilan akademisyen Yilhk Uluglarare_15| Ofis, Horlzon/ERA .

Proje Ofisi basvuru verisi

sayisl

4.2, Erasmus ve ikili anlagma Yilhk Uluslararasi Ofis Anlagsma veri tabani
sayllari

4.3. Katiim saglanan karesel Rektdrliik, TTO Uyelik kayitlari
ag sayisi

4.4. Kat‘lllr)an uluslararasi Yilhk Uluslararasi Ofis Katilim raporlari
etkinlik sayisi

4.5. Bilgi ve teknoloji Yillik TT0 Sozlesme arsivi
transferi anlasmalari
Erasmus for Young

4.6. Entrepreneurs Yilhk Uluslararasi Ofis Protokoller
basvurulari

47, Girisimcilik odakh fon Yillik Proje Ofsi Yatirnmci toplant

basvurulari

raporlari

5. izleme, Degerlendirme, Geri Bildirim ve iyilestirme konusunda izlenecek gostergeler

Sorumlu Birim

Madde izleme Yontemi Siklik (ler) izleme Araclari
TUBITAK Girigimcilik i
5.1. ve Yenilikcilik Endeksi Yillik Strateji Gelistirme 40 ¢ raporlan
Daire Bagkanhgi
performans
Yillik faaliyet raporu Kalite
5.2. hazirlanmasi ve YOK'e Yillik e e Resmi raporlar
Koordinatorlugu
sunulmasi
Online geri bildirim Bilgi islem Daire Geri bildirim
5.3. . . Yilhk . S
platformlarinin izlenmesi Bagkanligi analizleri
5.4. Girigimeilik verilerinin Yillik Kalite Birimi, TTO  Gésterge setleri

entegrasyonu ve gostergeler
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Asagidaki zaman gizelgesi, Girisimci ve Yenilikgi Universite eylem planindaki her bir bashigin
hangi yillarda uygulanmasinin planlandigini géstermektedir. Her renk bir eylem baslhgina
karsilik gelmektedir ve yillar boyunca planli sekilde yayilimi géstermektedir.

Girisimci ve Yenilikgi Universite Eylem Plani Zaman Gizelgesi (2025-2030)

5. izleme ve Degerlendirme

4. Uluslararasi is Birlikleri

3. Sosyal Girisimcilik

2. Ar-Ge ve Sanayi is Birligi

1. Girisimcilik Egitimini Gliclendirme

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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