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- GIRIBSC')lgesel kalkinmanin yani sira, iilkenin genel kalkinma siirecinde tliniversiteler, gelir
akimi yaratarak iilkenin kalkinma siirecine katki saglamaktadirlar. Kalkinmanin 6nemli
dinamiklerinden biri olan bilgiyi {ireten liniversiteler, hem bolgenin hem de tilkenin kalkinma
stirecinde 0nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle tniversitelerin, lilkenin Kalkinma Planm
dogrultusunda, mevcut durumlarini analiz ederek nereye ve nasil ulasabilecekleri konusunda
kendilerine yol ¢izmeleri, kisa ve uzun donem planlarini iilkenin mali politikalarin1 da

gozeterek gelistirmeleri olduk¢a 6nem tagimaktadir.

Tim kamu idareleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesine gore; Kalkinma Planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemek,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamakla
yikiimlidiirler. Bu kapsamda hazirlanacak 2027-2031 Stratejik Plan1 ile Erciyes
Universitesi’nin gelecek bes yilma ve ulasilmak istenen hedeflere 151k tutmak, Erciyes
Universitesi kaynaklarinin = stratejik dnceliklerine gore etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasimi saglamak, sunulan hizmetlerin kalitesini siirekli iyilestirmek, paydas ve

calisanlarin memnuniyetini arttirmak amaglanmaktadir.

2. AMAC
Erciyes Universitesi 2027-2031 Stratejik Plan1 Hazirlik Programimin temel amaci,

Universitenin besinci stratejik planinin hazirlanma siirecine rehberlik edecek programin
gelistirilmesi ve tiim paydaslarin katilimi saglanarak Erciyes Universitesi'nin 2027-2031
yillarin1 kapsayan stratejik planinin hazirlanmasini ve uygulamaya gecirilmesini saglamaktir.
Erciyes Universitesi 2027-2031 Stratejik Plan hazirlik programu, stratejik plan siirecinde neler
yapilacag, yapilacaklardan kimlerin sorumlu oldugu ve siirecin nasil yiiriitiilecegine iliskin Is-

Zaman Takviminden olusmaktadir.

3. KAPSAM
Erciyes Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programi, Universitenin 2027-2031

Stratejik Planinin  hazirlanmasi1 ve uygulanmasi ile 1ilgili siireglerin planlanmasini

kapsamaktadir.



4. DAYANAK

Erciyes Universitesi 2027-2031 Stratejik Plan Hazirlik Programi; 5018 sayili Kamu
Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi, Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y®&netmelik ile Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Universiteler

I¢in Stratejik Planlama Rehberi’ne dayandirilarak hazirlanmistir.

5. YONTEM VE SUREC

Erciyes Universitesi 2027-2031 Stratejik Planlama calismalar1 Sekil 1°de verilen siirece
uygun bir sekilde yiiriitiilecektir. Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasi siireci; stratejik
plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, farklilasma stratejisi, strateji gelistirme,

eylem planlari, performans programi, izleme ve degerlendirme agamalarini igermektedir.

5.1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planin ilk asamasi olan hazirlik siireci, stratejik planin olusturulmasindan
tamamlanmasina kadar gecen siirenin planini igeren bir program yapilmasini igermektedir.
Erciyes Universitesi Stratejik Plan hazirlik siireci, stratejik planin sahiplenilmesi ve
duyurulmasiyla baslayip planlama siirecinin organizasyonu ile devam eder ve hazirlik

programinin olusturulmasi ile tamamlanir (Sekil 2).

5.1.1. Planin Sahiplenilmesi
Stratejik planlamanin basaris1 ancak Universitenin tiim ¢alisanlarinin  plani

sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama Universite igerisinde belirli bir birimin ya da
kisinin sorumlulugu olarak goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve Universiteyi bu plan
dogrultusunda yonetmek Universite Yénetimi’nin temel sorumlulugudur. Universite Rektorii,
stratejik plan yaklasimini benimsedigini Universite ¢alisanlariyla paylasmali ve kurumsal

sahiplenmeyi saglamalidir.

Erciyes Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) tarafindan stratejik
plan hazirlanmasi ¢alismalar1 Eyliil 2025’de Rektore bildirilmistir. Rektor tarafindan stratejik

planin hazirlanma siirecine girildigi Stratejik Plan Genelgesi ile agiklanmugtir.



Sekil 1. Stratejik Yonetim Siireci
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Sekil 2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Yeni Stratejik Plan Hazirlama Gerekliligini Stratejik Plan Genelgesini Hazirlar ve
Rektore iletir Rektdriin Onayina Sunar

Stratejik Plan Stratejik Planlama Ekibi icin Konusunda
Genelgesini Onaylar Yetkin Personeli Gérevlendirir

Stratejik Planlama Ekibini Onaylar Hazirlik Programini Olusturur

Hazirlik Programini Strateji Gelistirme

Hazirlik Programini Onaylar
Kurulunun Onayina Sunar & 4

Hazirlik Programini intranette Duyurur

Stratejik Plan Genelgesi (Genelge 1) tiim akademik ve idari birimlere duyurularak 2027 — 2031
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarina baglanmistir. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi i¢in
Erciyes Universitesi’'ndeki tiim birimlere; ¢alismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve
takibinin yapilacagi, caligmalar iist diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugu, calismalarin SGDB koordinasyonunda yiiriitiilecegi, Stratejik Planlama Ekibine
harcama birimlerince {liyelerin gorevlendirilmesi ve bu tiyelerin rehberde belirtilen niteliklere

haiz olmasi gerektigi bildirilmistir.
5.1.2.Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklasimidir. Universite icerisinde Rektor

dahil her diizeydeki calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak



temel sorumlular ve iistlenilecek gorevler bu asamada belirlenir. Erciyes Universitesi stratejik

planlama siirecine dahil olacak kisi, birim ve ekipler ile gorevleri asagida belirtilmistir.

Rektor

Rektor, Strateji Gelistirme Kurulunun bagkanidir. Ayrica, stratejik planlama ekibinin
dogal baskani olup gerek gordiigii durumlarda ekibin baskanligini yiiriitebilir ve ihtiyag

duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katki verir.

Rektor, stratejik plan calismalarini sahiplenir ve takibini yapar. Stratejik plan
caligmalarint her agamada destekler, en iist seviyede karar alinmasi gereken tartismali hususlari

karara baglar.

Rektor, stratejik plan hazirhiklart cercevesinde, Universitenin misyon ve vizyon

bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilagma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verir.

Stratejik planin onaylanmasini miiteakip uygun gormesi halinde birimlerin eylem plani
hazirlamasi kararimi1 verebilir. Bu cer¢evede hazirlanan eylem planlarini onaylar. Ayrica,
stratejik plana yonelik alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme

toplantilar1 yapar.

Erciyes Universitesi, stratejik planlama calismalarinin basladigi, Rektor tarafindan

Stratejik Plan Genelgesiyle duyurulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektdriin baskanliginda Universite Yonetim Kurulu iiyeleri
ve Genel Sekreter ile ihtiya¢ duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden
olusur. Erciyes Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin listesine Stratejik Plan

Genelgesinde yer verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu; stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar,
slirecin ana agamalart ile ¢iktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama
stirecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglar. Alternatif misyon,
vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef kartlarin1 degerlendirerek nihai

hale getirir.



Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi (SGDB)

SGDB’nin gorevi stratejik plani1 hazirlamak degil, plan ¢alismalarini koordine etmektir.
Stratejik planlama ¢alismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rekt6riin onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, Universite ici ve dis1 iletisimin saglanmas1 ve belge
yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan gerceklestirilir. Bu siiregteki her tiirlii resmi

yazisma, SGDB araciligiyla yapilir.

SGDB’lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siire¢lerindeki
tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve
harcama birimlerine aktarmasi gerekir. SGDB’ler 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin
saglanmas1 ve bu slirecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol iistlenmektedir.
Rektor tarafindan yapilmasina karar verilmesi durumunda eylem planlarinin hazirlanmasi,

onaylanmasi, glincellenmesi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyonu saglar.
Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Planlama Ekibi, bir Rektor Yardimcisi bagkanliginda, SGDB’nin
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusur. Ekip
bagkaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda bagkanliga, SGDB yoneticisi vekalet

edebilir.

Ekip, hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlhik
programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme Kurulu'nun uygun goriisiine ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur. Ekip Bagkani, ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmast,
ekip igi gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve Ust Yonetim

arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Ekibin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarisi igin kritik dneme
sahiptir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken iiyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira
olusturulacak grubun niteligi de g6z 6niinde bulundurulur. Bir stratejik planlama ekibi liyesi;
gorev yaptigi birimi temsil edebilmeli, ¢aligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve
tecriibeye sahip olmali, uyumlu calisabilmeli ve stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli zamani
ayirabilmelidir. Bu dogrultuda, Erciyes Universitesi Stratejik Planlama Ekibi, tiim ana hizmet
birimlerinden farkli uzmanlik alanlarina sahip kisilerin yer alacagi sekilde olusturulmustur (Ek
2).



Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen
niteliklere sahip personeli, Stratejik Planlama Ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik
plan hazirlik ¢alismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi igin

harcama birimi yoneticilerince bu personele kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigii durumlarda, ekibin ¢alismalarina
katki saglamak amaciyla ekip {iiyeleri ile birlikte calismak iizere harcama birimlerinden
temsilcilerin katilacagi Alt Calisma Gruplari olusturulacaktir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine
gOre harcama birimi biinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili
harcama birimi yoneticisince saglanacaktir. Ayrica harcama birimleri, Rektoriin belirledigi
raporlama donemlerinde sorumlu olduklari hedeflerin gerceklesme sonuglarinin izleme ve

degerlendirmesini yapacaklardir.

5.1.3. Hazirhk Program

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de
planlanmasi gerekmektedir. Bu gercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin

gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir.

Erciyes Universitesi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan asagidaki hususlar
degerlendirmeye alinarak Erciyes Universitesi 2027-2031 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

olusturulmustur.

e Stratejik Plan Hazirhik Faaliyetleri ve Zaman Cizelgesi: Stratejik planlama siirecinin
asamalar1, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi
ve birimlere yer verilmis; asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri
belirlenmistir. Erciyes Universitesi stratejik planlama siirecinin asamalari, yiiriitiilecek
faaliyetler ve sorumlular1 iceren is Zaman Takvimi Ek 1 ‘de sunulmustur.

e Egitim Thtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama calismalarma katki
verecek diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit
edilecektir. Bu kapsamda egitimin igerigi, siiresi ve katilacak personel belirlenecek ve

egitim yapilacaktir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan Erciyes Universitesi 2027-2031 Stratejik

Plan1 Hazirlik Programi, SDGB tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu’nun goériisiine sunulmusg



ve Strateji Gelistirme Kurulunun son seklini vermesinin ardindan bu genelge (Genelge 2)

ekinde yayimlanmustir.

5.2. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevabi aranacaktir. Universitenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve
Erciyes Universitesi’nin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
gibi konular bu analizde degerlendirilecektir. Dolayisiyla bu analiz, Erciyes Universitesi’nin
kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planlamanin diger

asamalar1 i¢in giiclii bir temel olusturacaktir.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilacaktir:

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi

+  Ust politika belgeleri analizi

* Program Alt Program Analizi

» Faaliyet alanlar ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

+ Akademik faaliyetler analizi

*  Yiiksekogretim sektorii analizi

* Giiclli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

+ Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin biitiinlestirilerek degerlendirilmesi,
tespitler ve ihtiyaclarla ilgili analizin bu ¢ercevede yapilmasi beklenmektedir. Durum analizi,
Sekil 3’te gosterildigi gibi, Erciyes Universitesi’nin misyonuyla uyumlu faaliyet gdsterip
gostermedigini ortaya koyacak ve vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan ihtiyaglarin tespitine ve bu

dogrultuda, amag ve hedeflerin belirlenmesine yardimci olacaktir.



Sekil 3. Durum Analizi Siireci
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5.2.1. Kurumsal Tarihce

Erciyes Universitesi’nin ne zaman ve hangi ihtiyaglar1 karsilamak igin kuruldugu,
kurumsal yapiy1 ve kiiltiirii etkileyen gelismeler, misyon ve vizyonun belirlenmesinde etkili
olabilecek yasal faktorler ve dnemli yapisal doniisiimlerin Universitenin gelecege bakisini nasil
etkiledigi analitik bir bakis acisiyla degerlendirilecektir. Kurumsal tarihge bir sayfayi

gecmeyecektir.

5.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Planin uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme
diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci yeni stratejik planda
yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢ergevede belirlenmesini temin

etmektir.



5.2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde Universiteye gorev ve sorumluluk yiikleyen, Universitenin faaliyet
alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal ylkiimliiliikler listesi olusturulacaktir.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada Erciyes Universitesi’nin faaliyet alanlarinin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde
kullanilacaktir. Mevzuat analiziyle ama¢ ve hedeflerin sinirlar1 ¢izilecektir. Bu analiz
kapsaminda Erciyes Universitesi’nin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu
yiikiimliiliklerin mevzuatin hangi maddesine dayandig: ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin

tespitler ve ihtiyaclar ortaya konulacaktir.

5.2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; Kalkinma Plani, Hiikiimet Programi, Orta Vadeli Program, Orta
Vadeli Mali Plan ve Yillik Program ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak Kalkinma Plani’ndan baslamak iizere Ust Politika
Belgeleri, belirli bir hiyerarsi gercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Ust Politika
Belgeleri analizinde, ilgili belge ve ilgili boliimii/referans: belirtilerek, Erciyes Universitesi’ne

verilen gorev ve ihtiyaglar belirlenecektir.

5.2.5. Program Alt Program Analizi

Program — alt program analizinde, performans esasli program biitce sistemi kapsaminda
iiniversitenin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarin listesi olusturulur. Bu
boliimde uygulanmakta olan stratejik plan donemine ait alt program hedeflerinin gerceklesme
diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerine yer verilir, alt program performans gostergeleri
bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz. Yapilan degerlendirme sonucunda uygulanmakta

olan stratejik plan donemine ait alt program hedeflerine ulasilamamasi durumunda ise;

e Alt program hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru

belirlenip belirlenmedigine ve

e Mevcut cevre sartlart ve riskler dikkate alindiginda, s6z konusu alt program hedef ve
performans gostergelerinde giincelleme ihtiyact bulunup bulunmadigina dair

degerlendirmelere yer verilir.

Bununla birlikte durum analizi ¢aligmalart ayni zamanda {iniversitenin biitcesinde

sorumlu oldugu program-alt programlara iliskin degisiklik teklifleri ile yeni program-alt
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program Onerilmesi durumunda da Onemli bir gerekge olarak kullanilabilir. Program-alt
programlara iliskin degisiklik Onerisi ya da yeni bir program-alt program onerisi her zaman
miimkiin olmakla birlikte bu oneri ve tekliflerin durum analizi ¢ergevesinde yapilacak

analizlerle giiclendirilmesi 6nemli goriilmektedir.

5.2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak Erciyes Universitesi’nin sundugu temel
iriin ve hizmetler belirlenecektir. Belirlenen iirlin ve hizmetler; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetim gibi belirli faaliyet alanlari ile iliskilendirilerek
gruplandirilacaktir. Faaliyet alanlari ile tirin ve hizmetlerin belirlenmesi, amag¢ ve hedeflerin

olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynayacaktir.

5.2.7. Paydas Analizi

Paydaslar, Erciyes Universitesi’nin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, Universitenin
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Kamu
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi, stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi ve basar1 diizeyinin artirilmasi amaciyla Erciyes Universitenin

etkilesim igerisinde oldugu paydaslarin stratejik planla ilgili goriislerini dikkate alinacaktir.

Paydas analizi ile hizmetlerin etkin bir sekilde sunulmasina engel teskil edebilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in dnlemler alinmasi, paydaslarin birbirleriyle
olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi ve Erciyes Universitesi’nin giiclii

ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir sahibi olunabilecektir.
Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilacaktir;

e 1I¢ paydaslar: Universiteden etkilenen veya Universiteyi etkileyen Universite
igerisindeki kisi ve gruplardir.

e Dis paydaslar: Universitenin sundugu {iriin ve hizmetlerden yararlananlar ile
Universiteden etkilenen veya Universiteyi etkileyen Universite disindaki kisi, grup veya

kurumlardir.

Paydas analizi; paydaslarin tespiti, onceliklendirilmesi, goriis ve onerilerinin alinmasi

ve degerlendirilmesi asamalarindan olusacaktir.
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Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda, Erciyes Universitesi'nin paydaslarinin kim oldugu
tespit edilir. Erciyes Universitesi’nin paydaslarin1 belirlemek amaciyla; iiriin/hizmetlerle ilgisi
olanlar, bunlar1 kullananlar, iiriin/hizmetlerden etkilenenler ve iiriin/hizmetleri etkileyenler

kimlerdir sorularinin cevaplar arastirtlacaktir.
Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak iizere
belirlenen paydaslarin 6nceliklendirilmesi yapilacaktir. Bunun igin paydaslarin etki ve dnem
derecesi dikkate alinacaktir. Etki, Universitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile
paydasin alacag kararlarla Universiteyi etkileme giiciinii, 5nem ise Universitenin paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir. Bu etki ve 6nem

derecesi kullanilarak paydaslar besli 6l¢ek ile onceliklendirilecektir.
Paydaslarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli1 olarak degerlendirilecektir. Erciyes
Universitesi’nin paydaslarmin degerlendirilmesinde; paydasin hangi iiriin/hizmetlerle ilgisi
oldugu, Universiteden beklentilerinin neler oldugu, iiriin/hizmetlerden ne sekilde etkilendigi ve

iiriin/hizmetleri ne sekilde etkiledigi sorularinin cevaplari arastirilacaktir.

Paydaslarin Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaglarin goriisleri alinirken ¢ogu zaman tek bir yontemle biitiin paydaslardan
istenilen kapsam ve derinlikte goriis ve Oneriler elde etmek miimkiin olmayabilecegi i¢in paydas
gruplarina gore; ¢alistay, odak grup toplantilari veya anket gibi farkli yontemler uygulanacaktir.
Hangi yoOntemin uygulanacagina karar verilirken; goriisiilecek kisi sayisi, paydasin

erigilebilirligi, paydasin 6nemi ve etkisi gibi etkenler goz oniine alinacaktir.

5.2.8. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analizde, Erciyes Universitesi’nin; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi,
kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizleri
yapilarak mevcut kapasitesi degerlendirilecektir. Bu ¢ergevede, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin is

analizi ve slire¢ analizi ¢alismalarinin yapilarak kurulus i¢i analizin etkinligi artirilacaktir.
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Ogrenci Analizi

Ogrenci analizinde, Erciyes Universitesi’nde 6grenim goren ogrencilerin profili
belirlenecek ve elde edilen bilgiler dogrultusunda Universitenin belirlenen egitim-dgretim
politikasina son sekli verilecektir. Ayrica bu analiz karar alicilara zaman igerisinde 6grenci
profilinde yasanan degisiklikleri gozleme olanagi vererek egitim programlarinin ve
yontemlerinin daha gergek¢i bir bigimde yeniden diizenlenmesini saglayacaktir. Bu amag
dogrultusunda, fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulunda Ogrenim goéren Ogrencilerin
sayilari, demografik yapilari, sosyo-ekonomik durumlar ile {liniversiteye ve sehre yonelik

algilart degerlendirilecektir.
Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, Erciyes Universitesi personeline iliskin nicel veriler
ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Bu analiz i¢in dncelikle, is
analizinden yararlanarak belirlenen is tanimlar1 giincellenecek ve is siireclerine son sekli
verilecektir. Daha sonra is tanimlar1 ve is stirecleri dikkate alinarak farkli pozisyonlarin hangi
temel yetkinlikler istedigi tespit edilecektir. Bu asamada, calisanlarin bulunduklar
pozisyon/gorev yetkinlikleri ile pozisyonun/gorevlerin gerektirdigi yetkinlik diizeyi
kiyaslanarak yetkinlik a¢1g1 ortaya konulacaktir.

Analizin {i¢lincli asamasinda, ilk iki asamada edinilen bulgularin analizi sonucunda
personelimizin egitim ve insan kaynaklarina iliskin diger ihtiyaclari tespit edilerek ortaya ¢ikan
ihtiyaglar birim ve Universite diizeyinde raporlanacaktir. Rapordaki bulgular, amag ve
hedeflerin belirlenmesi agamasinda 6zellikle kurumsal gelisim ve hizmet ici egitimlere yonelik
faaliyetlerin belirlenmesinde kullanilacaktir. Bu bulgular, hedeflere iliskin performans
gostergeleri ile gostergelere ait hedef degerlerin daha gergek¢i bir bicimde belirlenmesini

saglayacaktir.
Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum Kkiiltiirii, Erciyes Universitesi ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan
degerlerin biitiiniidiir. Universite tarafindan sunulan hizmetlerin igerigi kadar bu hizmetlerin
nasil sunuldugu da énemli oldugu igin Universitede bulunan kurumsal kiiltiir yapis1, hizmetlerin

sunum seklini etkileyerek basariya ulasmay1 saglayacaktir.

Kurum kiiltiirinii analizinin ilk asamasinda, mevcut kurum kiiltiirii tanimlanacaktir.

Mevcut durumun ortaya konulmasi, sorunlarin iistesinden gelinmesi ve daha iyi bir kurum
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kiiltlirii ortami i¢in harekete gecilmesi agisindan gereklidir. Mevcut kurum kiiltiirii, glicli ve
zay1f yonleriyle; katilim, isbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla
iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi hususlart gergevesinde

tanimlanacaktir.

Sonraki agamada, kurum kiiltliriiniin nasil olmasi1 gerektigine dair bir gelecek ongoriisii
olusturulacaktir. Bu siirecte, Ust Yénetimin gériisleri alinarak nasil bir personel yapisinin ve is
yapma tarzinin istenildigi, calisanlarin goriisleri almarak ise nasil bir Ust Yonetim perspektifi
beklendigi belirlenecektir. Kurum kiiltiiriine dair gelecek 6ngoriisii ile mevcut kurum kiiltiiri
arasindaki fark analiz edilerek, yapilmasi gerekenlerin listesi olusturulacak ve bu liste

onceliklendirmeye tabi tutulacaktir.
Universite Yasanm Analizi

Universite  yasami  analizinde  ogrencilerin ~ Universite  yasami  boyunca
karsilasabilecekleri sorunlar tespit edilecek ve ¢dziim &nerileri sunulacaktir. Ogrencilerin
Erciyes Universitesi’nin birimlerini yeterince taniyip tanimadiklari ve bu birimlerden yeterince
yararlanip yararlanmadiklari, idari ve akademik birim kurallarindan haberdar olup olmadiklari,
ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilip katilmadiklar1 ve 6grencilerin entelektiiel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla etkinlikler yapilip yapilmadigi bu analiz kapsaminda

tespit edilerek Universite yasamia yonelik gerekli politikalar olusturulacaktir.
Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizinde, Erciyes Universitesi'nin bina, arazi ve altyapisi ile sahip
oldugu tasitlarin &zellikleri ve sayilari belirlenecektir. Fiziki kaynak analizi, Universitenin
sahip oldugu fiziki varliklara iligkin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimadan
analizde, Erciyes Universitesi’nin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim duydugu

fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikler de incelenecektir.
Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, Erciyes Universitesi’nin sahip oldugu bilisim
sistemleri ile teknik donanim incelenerek mevcut durum belirlenecektir. Daha sonra Erciyes
Universitesi’nin gelecege bakis1 dikkate alinarak teknolojik ve bilisim altyapisina iliskin olmasi
gereken durum tespit edilecektir. Analiz sonucunda mevcut durum ile olmasi gereken durum

arasinda fark tespit edildiginde buna iliskin iyilestirme onerileri raporlanacaktir. lyilestirme
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onerilerinin ¢ok sayida olmasi durumunda stratejik plan donemi icin Onceliklendirme

yapilacaktir.
Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, Erciyes Universitesi’nin biitcesi géz oniinde
bulundurularak stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gdstergeleri ile stratejilerin
gergekei bir sekilde belirlenmesidir. Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk {i¢ y1l i¢in orta vadeli
mali plandan yararlanilacaktir. Biitce dis1 kaynaklar ile ilk {i¢ yildan sonraki kaynaklar ise

Universite tarafindan tahmin edilecektir.

Ayrica, Universitenin stratejik plan ddneminde amag ve hedeflerini gergeklestirmek icin
finansmani dis kaynaklardan (6rnegin AB fonlar1, dig krediler vb.) saglanan proje ve faaliyetleri

de bu kaynaklarda dikkate alinacaktir.

5.2.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitelerin yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile
iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma,
girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda degerlendirilmektedir. Akademik faaliyet analizi
bulgular1 amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejilerin belirlenmesinde énemli girdiler
saglayacaktir. Bu analiz ayn1 zamanda, Universitenin farklilasma tercihlerinin belirlenmesine

katk1 sunacaktir.

Akademik faaliyetler analizi giiglii ve zayif yonlerin degerlendirilmesi ile bu kapsamda
yapilan kiyaslamalar ile gerceklestirilecektir. Bu analiz gergeklestirilirken Oncelikle
Universitenin akademik faaliyet alanlarina yonelik giiclii ve zayif yonleri belirlenecektir. Diger
Universitelerle kiyaslama ¢alismalar1 yaparak, giiclii yonlerden nasil yararlanacagi ve zayif
yonleri nasil iyilestirilecegine yonelik ¢oziim Onerileri gelistirilecektir. Bu kiyaslama ¢alismasi
Erciyes Universitesi’nin vizyonu ve sektdre iliskin performans kriterleri dikkate almarak

gerceklestirilecektir.

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda; Universite paydas: iiriin/hizmetlerle ilgisi
olanlar, bunlar1 kullananlar, iirlin/hizmetlerden etkilenenler ve iirlin/hizmetleri etkileyenler

kimlerdir, sorularinin cevaplar arastirilacaktir.
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5.2.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi igin yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin Universiteye olan etkisinin degerlendirilmesi

gerekmektedir.

Sektdrel analizle Erciyes Universitesi bir biitiin olarak sektdr igerisinde
degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Sektdrel ¢evre degerlendirmelerinde ¢evrenin Universiteye
sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir. Bunun i¢in sektorel analizin faktdr veya
degiskenleri firsatlar ve tehditler baglaminda ele almarak makro ¢evresel durumun Universiteye
nasil yansidigi belirlenebilir. Sektorel analiz, egilim ve yap1 olmak iizere iki analizden olusur.
Sektorel diizeyde yapilan egilim ve yapr analizleri, Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde

“farklilagsmasin1” saglayacak tercihlere gerekce olusturacaktir.

Sektorel analizde, hangi énemli egilimlerin; Universiteyi vizyona yaklastirmaya imkan
saglayacak firsatlar ve engel olacak tehditler olarak ortaya ¢iktigi, yiiksekogretim sektorii
yapisini etkileyen giiclere karsi nasil giiclii bir konum gelistirilebilecegi, rakiplerin kimler
oldugu, neden rakip olarak algilandigi, rakiplerdeki degisimlerin neler oldugu ve bunlara karsi
ne tiir tedbirler alinacagi, firsatlardan yararlanmak ve tehditleri bertaraf edebilmek i¢in neler

yapilmasi gerektigi sorularina cevap aranacaktir.
Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi, yiikselise ve diisiise gecen egilimleri belirleyerek gelecekte
yonelimin nereye dogru olabilecegine iliskin tespitler yapmaya imkéan saglamaktadir. Egilim
analizinin amaci, dis cevredeki degisimlerle uyumlu olarak Erciyes Universitesi icerisinde
hangi degisimlere gidilmesi gerektigini belirleyerek Universiteyi bu anlayis gergevesinde
yonetmektir. Egilimleri tespit edebilmek i¢in politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal
ve ¢evresel (PESTLE) analizden yararlanilir. PESTLE analizinde bu etkenler “genel” olarak
degil, her bir etkenin yiiksekogretim sektériine ve Universiteye etkisi baglaminda “6zel” olarak
degerlendirilerek bu etkenlerin Erciyes Universitesi’nin stratejik kararlarina nasil

yansitilabilecegi ortaya ¢ikarilacaktir.
Sektorel Yap1 Analizi

Her sektor belirli yapisal giiclerden olusur. Yiiksekogretim sektorii agisindan
bakildiginda; yapisal giicler, rakipler (diger {niversiteler), paydaslar (6grenciler, kamu

idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.), tedarikgiler (iiniversitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger
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kuruluslar), diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanligi, YOK, akreditasyon
kuruluslart) seklinde siralanabilir. Sektor yapisini olusturan bu dort giig, sektoriin performansini
ortaklasa belirler. S6z konusu giicler dikkate almarak Erciyes Universitesi’nin stratejilerini
gelistirmesi, basarisin1 dSnemli dl¢iide etkileyecektir. Universitenin sektorel yapi analiziyle séz
konusu giigleri; firsatlar ve tehditler baglaminda analiz edilerek konumu belirlenecektir. Bu

yolla uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi tiretimi saglanacaktir.

5.2.11. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birsi de GZFT analizidir.
Bu analiz, Universitenin kendi i¢ ¢evre kosullar1 ile Universitenin disindaki dis cevre
kosullarinin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Universitenin i¢ ¢evre kosullari
kapsaminda, Universitenin giiclii ve zayif yonleri belirlenirken, dis ¢evre kosullar1 kapsaminda
ise dis ¢evreden kaynaklanabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Erciyes Universitesi’nin
giiclii ve zayif yonleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan ¢aligmalarin
sonuclarindan, firsatlar ve tehditler ise yiiksekogretim sektorii analizi sonuglarindan

yararlanilarak belirlenecektir.

GZFT analizi Universitenin giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki
iliskileri analiz etmek ve Universitenin strateji gelistirme siirecine yon vermek amaciyla
yapilmaktadir. GZFT analizi yapilirken; paydas analizi sonuglari, PESTLE analizi bulgulari,
Ust Politika Belgeleri’nde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar ve diger

Universitelerin stratejik planlarinda yer alan ilgili amag ve hedefler dikkate almacaktir.

GZFT analizi, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 icin temel teskil edecektir.
Planlama yapilirken Universitenin giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlari ve
tehditleri analiz etmek, gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimer olacaktir. Stratejik
planin basarili bir sekilde uygulanmasinda, Universite tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT

analizi sonuglartyla uyumlu olmasi 6nem tagimaktadir.
Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler Universite tarafindan kontrol edilebilen, Erciyes Universitesi’nin amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin Universitenin olumlu icsel dzellikleri olarak gordiigii hususlardir.
Giicli yonler yetenekli isgiicii ve giiglii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik
ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
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Zayif yonler ise Universitenin basarisim etkileyebilecek eksikliklerdir. Baska bir
ifadeyle Erciyes Universitesi’nin {istesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif

yonlerin belirlenmesinde “neleri iyilestirmeliyiz” sorusuna odaklanilmasi gerekir.
Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, Erciyes Universitesi’nin kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve Universite icin
avantaj saglamasi muhtemel olan dis etken ya da durumlardir. Tehditler ise Erciyes
Universitesi’nin kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin &nlenmesi ya da
smirlandirilmas:  gereken dis unsurlardir. Universiteyi olumlu etkileyebilecek; politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenler firsat, olumsuz etkileyebilecek dis
etkenler ise tehdit olarak degerlendirilmektedir. Duruma gore bazen gii¢lii yoniin firsat, zayif
yoniin ise tehdit olarak algilanmasindan dolay: giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasinda bir gegiskenlik s6z konusu olabilir.

5.2.12. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen
bulgular, tespitler ve karsilanmasit gereken ihtiyaclar olarak ozetlenecektir. Tespitler,
ihtiyaglarin gerekgesini, ihtiyaclar ise ama¢ ve hedeflerin dayanak noktasini olusturacaktir.
Ihtiyaglar tespitlerle uyumlu bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade

edilecektir.

Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan hedeflere gecisi

kolaylastiracak ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglayacaktir.

5.3. Gelecege Bakis

Gelecege bakis siirecinde Erciyes Universitesi’nin misyon, vizyon ve temel degerler
bildirimleri belirlenecektir. Misyon, vizyon ve temel degerler; Universitenin uzun vadede
idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi saglamaktadir. Gelecege bakis
slireci, planlar arasinda devamliligin saglanmasini, tutarsizliklarin 6nlenmesini, kisa vadeli
firsatlara odaklanmak yerine gii¢lii bir kurumsal yapmin olusturulmasini ve uzun vadeli
stratejik diisiincenin yerlesmesini saglamaktadir. Gelecege bakis, Universitenin uzun vadede

neyi, hangi temel degerler cergevesinde basarmak istedigini ifade etmektedir.

Universitenin gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi Universite

Rektorii oldugu icin Rektor, stratejik plan doneminin Otesine gegen gelecege bakisin
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gelistirilmesinde, Rektér Yardimcilar ile harcama yetkililerinin goriisiinii alacaktir. Rektor,
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine, gelecege bakisin detaylarinin
belirlenmesi i¢in bir perspektif verir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢aligmalar1 bu

perspektif temelinde yliriitiilecektir. Gelecege bakisin belirlenmesi siireci Sekil 4’te verilmistir.

Sekil 4. Gelecege Bakisin Belirlenmesi

Misyon ve vizyon bildirimlerinin

olusturulmasi igin perspektif verir Paydaslanin katkisini alir

Misyon ve vizyon ile temel degerlere Alternatif misyon ve vizyon ile temel

yonelik alternatif calismalari hazirlar degerler taslaklarini strateji gelistirme
kurulunun uygun goriisiine sunar

Misyon, vizyon ve temel degerlere son
seklini verir

5.3.1. Misyon

Misyon Universitenin var olus sebebidir. Universitenin ne yaptigmi, bunlar1 nasil
yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agikga ifade eder. Stratejik planin temelini olusturan misyon

bildirimi, Universitenin sundugu tiim hizmetler ile gergeklestirdigi tiim faaliyetleri igerir.

Olusturulacak bir misyon ifadesinde; Universitesi’nin yasal yetkisini yansitmasi,
sunmakla yiikiimlii oldugu hizmetleri belirtmesi ve kurulusun kaynaklari ile tutarli olmasi

gerekmektedir.

Universitemiz misyonu 2022-2026 Stratejik Plan déneminde belirlendigi igin

giincelleme yapilmayacaktir.
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5.3.2. Vizyon

Vizyon iiniversitenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de oOtesinde, uzun vadede Universitenin

gerceklestirmek istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Vizyon Universitenin farkli birimleri arasinda birlestirici bir unsur teskil eder. Vizyon
bildirimi, ¢alisanlar1 ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde

tesvik eder.

Vizyon bildirimi olusturulurken; kisa, net, akilda kalici, idealist, 6zgiin, degisim i¢in
ilham verici olmasi1 gz Oniinde bulundurulacaktir. Ayrica, vizyon bildiriminin iddialilik ve
ulagilabilirlik arasinda denge kurabilmesi, orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon

verebilmesi gerekmektedir.

Erciyes Universitesi’nin vizyon bildirimi 2022-2026 Stratejik Plan déneminde

belirlendigi i¢in glincelleme yapilmayacaktir.

Misyon ve Vizyon Arasindaki Fark

Erciyes Universitesi’nin gorev smirlari ve dolayistyla misyon smirlart mevzuat
cercevesinde c¢izilecektir. Vizyonumuz ise bu smirlar igerisinde basar1 diizeyinin nasil
yiikseltilecegini belirleyecektir. Mevzuat, sunulacak hizmetin diizeyi hususunda genellikle bir
bildirimde bulunmadigindan hizmetlerin diizeyi burada vizyon ile belirlenecektir. Bu
baglamda, vizyon ile liderlik ve yonetim, iyi belirlenmis bir misyon bildirimi ile de “ne” ve
“ni¢in” sorularina cevap aranacak, vizyonda ise bunun ‘“hangi diizeyde” gergeklestirilecegi

ifade edilecektir.

5.3.3. Temel Degerler

Erciyes Universitesi’nin kurumsallasmasini ve uzun vadede basariya ulasmasini
saglamak icin temel degerleri belirlenecektir. Temel degerler, karar alicilarin Universiteyi
yonetirken bagl kalacaklar1 inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitmaktadir. Temel degerler,

uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin olugmasini saglar.

Erciyes Universitesi’nin temel degerleri; ¢alisanlarinin nasil davranmalari, hangi
ilkelere gore i yapmalar1 ve nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek

onlar1 yonlendirecektir. Boylece temel degerler, farkli birey ve birimlerden olusan Erciyes
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Universitesi icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglayacak ve basariya giden yolda

sapmay1 onleyecektir.

Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ergevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu
kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulagmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligi

saglamaktadir.
Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:

e Kisiler: Universite ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilere yonelik degerler
e Siirecler: Universitenin yonetim, karar alma ve hizmet {iretimi siirecine iliskin degerler
e Performans: Universite tarafindan sunulan iiriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili

degerler

Temel degerlerin sayist arttikga, her birinin personel davranmislari lizerindeki etkisi
azalir. Bu cercevede, stratejik planda yer alan degerlerin sayisinin 10’dan fazla olmamasi

saglanmalidir.

Erciyes Universitesi’nin temel degerleri; ¢alisanlarin gorevlerini en iyi sekilde
yapacaklart bir cerceve sunacak, karar alma siireclerine rehberlik edecek ve vizyonun

gerceklestirilmesine yonelik kurumsal doniisiimii desteklemektedir.

Universitemiz temel degerleri 2022-2026 Stratejik Plan doneminde belirlendigi igin

giincelleme yapilmayacaktir.

5.4. Farkhlagsma Stratejisi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi dgrencileri ve dgretim
elemanlarin1 ¢ekmek, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, mezunlarinin is diinyasi
tarafindan tercih edilmesini saglamak, yenilik ve patentlerde oncii olmak, bilimsel yayin
kalitesini ve sayisini artirmak gibi bir¢ok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet
icerisindedir. Universitelerin biitiin bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla

yapabilmesi, biiyiik 6l¢iide Universitenin farklilasma stratejisine baglidir.

Farklilasma stratejisi, Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde konumlandirilmas, insa
etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlar1 aciga kavusturmakta; misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve

hedefleri arasinda ise bir kprii gorevi gormektedir. Farklilasma stratejisi, Universiteye stratejik
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bir odak kazandirarak onceliklerin dogru bir zeminde belirlenmesini saglar ve Universitenin
performansmi olumlu ydnde etkiler. Universitenin yapacagi séz konusu stratejik tercihler,
genelden 6zele dogru Universitenin farklilasmasini derinlestirerek birbirini tamamlar. Erciyes
Universitesi  YOK misyon farklilasmas1 odakli calisma kapsammda 11 Arastirma
Universitesi’nden biri olarak segilmistir. Farklilasma stratejisi, Yiiksekdgretim Kurulu,
Kalkinma Bakanlig1 ve Maliye Bakanlig1 basta olmak {izere ilgili merkezi idarelerin goriisleri
alinarak belirlenmelidir. Béylece yakin isbirligi igerisinde bulunulan idarelerin Universiteye
yonelik bakis agilar1 farklilastirma siirecine dahil edilebilecektir. Bununla birlikte
yerel/bolgesel 6zellikler, sanayi kiimeleri ve isgiicii talebi egilimlerinin belirlenmesi siirecinde
Universitelerin bolgedeki kalkinma ajanslar1 ve bdlge kalkinma idareleriyle isbirligi i¢inde
hareket etmeleri farklilagsma stratejisinin daha dogru bir bi¢imde belirlenmesine katki

saglayacaktir.

Erciyes Universitesi’nin gelistirecegi farklilasma stratejisi; konum, basar1 bolgesi, deger
sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusturulacaktir. Farklilagma stratejisi i¢in Sekil 5°de

belirtilen adimlar izlenecektir.
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Sekil 5. Farklilagma Stratejisi Siireci

Akademik faaliyetler analizi ve yliksekogretim sektori Farkhlasma stratejisi icin
analizi iceren durum analizi bulgularini rektore raporlar perspektif verir

Rektorin perspektifi Gerek gorilduginde stratejik planlama
cercevesinde gerekli ekibinden ayrintili galismalar yapmasini ister

Farkhlasma stratejisine son seklini Gerekli durumlarda ayrintili galismalari yiritir
verir ve onaylar ve Strateji Gelistirme Kuruluna sunar

5.4.1. Konum Tercihi

Konum tercihi, bir tiniversitenin, yiiksekogretim sektorii igerisinde kendisini, egitim,
aragtirma ya da girisim odakli olmak tiizere, bu ii¢ alandan hangisinde konumlandirmak
istedigini belirlemesidir. Yeni kurulan ya da kurumsal gelisiminin basinda olan Universiteler
icin temel bir tercih olan konum tercihi, Universitelerin belirli alanlarda ihtisaslasmasinda ve

rekabette one gecmesinde dnemli bir avantaj saglamaktadir.

5.4.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Basar1 bolgesi tercihiyle Universite, tercih ettigi konum oncelikli olmak iizere,
konumlar i¢inde de farklilasma yoluna gider. Bu baglamda Universite, tercih etti§i konum
oncelikli olmak {iizere diger konumlar i¢in (egitim, arastirma ve girisimcilik); akademik
birimler, hedef 6grenci kitlesi, egitim, arastirma, girisimcilik, boliimler arasinda entegrasyonu
saglayan yenilik¢i birimler, bolgenin 6zelliklerini dikkate alarak yapilan ihtisaslagsma, ulusal ve
uluslararas1 pazar hedefini onceliklendirme gibi unsurlar bakimindan kendisinin hangisinde
farklilasmas1 gerektigini belirleyerek basar1 bolgesi tercihini yapacaktir. Boylelikle, Universite
tercih ettigi konum igerisinde yeterince iyi odaklanilmamis alt alanlarmi tespit eder. Bu alt
alanlar ise Universitenin, ayn1 konumu benimsemis Universitelerden kendisini farklilastiracak

basar1 bolgesini olusturur.
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5.4.3. Deger Sunumu Tercihi

Universite; konum ile basar1 bolgesi tercihlerini belirledikten sonra, bu tercihler
dogrultusunda, basarili Ogrencileri destekleme, 6zel sektorle isbirligini gelistirme, proje
yonetimi gibi deger yaratan faktorleri one ¢ikarip artirabilir, yeni faktorler ekleyebilir, deger
yaratmayan faktorleri ise azaltabilir veya yok edebilir. Boylece, ayni basar1 bolgesi icerisinde
yer alan Universiteler sunduklari deger bakimindan birbirinden ayrilarak 6zgiin bir farklilasma

yoluna gideceklerdir.

5.4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Temel yetkinlik tercihi; konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin
uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesini, uzmanlagmay1 ve zaman
icerisinde uzmanlasilan alanda derinlik kazanmay1 saglar. Temel yetkinlik analizinde, 6ncelikle
Erciyes Universitesi’nin mevcut durumda sahip oldugu kurumsal kaynak ve kabiliyetlerine
iligkin degerlendirmelerde bulunulur; vizyon, konum, basari bolgesi ve deger sunumu tercihleri
g0z oniinde bulundurularak yetkinlik a¢i1g1 tanimlanacaktir. Buradan yola ¢ikarak s6z konusu
yetkinlik acigmi gidermek, mevcut kaynak ve kabiliyetleri iyilestirmek icin yapilmasi

gerekenler belirlenecektir.

5.5. Strateji Gelistirme

Strateji gelistirmede; Erciyes Universitesi’nin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak Universitenin gelecekte ulasmak
istedigi sonuglar (amaglar) ve bu sonuglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenecektir

(Sekil 6).

Strateji gelistirme siireci, taslak amacg ve hedeflerin belirlenmesine iligkin ¢alismalarla
baslayacaktir (Sekil 7). Taslak amag ve hedeflerin belirlenmesine iliskin ¢alismalar, Stratejik
Planlama Ekibinin koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiilecektir. Bu
caligmalar kapsaminda, harcama birimleri tarafindan, sorumlu olduklar1 her bir hedef i¢in hedef
kartlar1 olusturulacaktir (Tablo 1). Daha sonra, SGDB tarafindan konsolide edilen taslak hedef

kartlar1, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan nihai hale getirilecektir.
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5.5.1. Amaclar
Universitenin hizmetlerine iliskin politikalari uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarin

kavramsal ifadesidir. S6z konusu sonuglar, genellikle durum analizinde ortaya ¢ikan sorunlarin

¢oziimii ya da paydaslarin ve Universitenin ihtiyaglarinin karsilanmasiyla ilgilidir.

Sekil 6. Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ile Strateji Gelistirme Arasindaki iliski

GELECEGE BAKIS

Uzun Vade

Misyon
Vizyon
Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEJISi

Konum Tercihi
Orta-Uzun Vade

Basari Bolgesi

Deger Sunumu

Temel Yetkinlikler

STRATEJi GELISTIRME

Amaglar
Orta Vade Hedefler

Stratejiler
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Amaglar Universitenin misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. Universitenin
vizyon, temel degerleri ve farklilasma stratejileriyle uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik
kurumsal doniistimii destekleyecek nitelikte belirlenir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini

kapsayan amaclar, iddiali ancak gercekg¢i ve ulasilabilir olmalidir.

Amaglar belirlenirken, tespitler ve ihtiyaglar géz onilinde bulundurulur. Amaglarin
sayisinin, egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katkidan olusan temel faaliyet alanlarim
kapsayacak sekilde en az iki, en fazla bes olmasi ve bu amaglardan birinin kurumsal kapasitenin

gelistirilmesine yonelik olusturulmasi gerekir. Amaglar, hedefler i¢in bir ¢erceve olusturur.

Sekil 7. Strateji Gelistirme Stireci

Paydaslarin katkisini alir

Gerekirse alt calisma gruplari olusturur

Taslak amaglar ile hedefleri harcama birimleriyle isbirligi
icerisinde farklilasma stratejisi cercevesinde belirler

Taslak amaglar ile hedeflerin
belirlenmesine katki sunar

Kurulmasi halinde alt
¢alisma gruplarina ye verir

Taslak amaglar ile hedef kartlarini Strateji
Gelistirme Kurulunun degerlendirmesine
sunulmak Gzere nihai hale getirir

Sorumlu oldugu hedeflere iliskin hedef
kartlarini hazirlar

Taslak amaglar ile hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirir

Taslak amaglar ile hedef kartlarini Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun gorusiine
sunar

En st seviyede karar alinmasi gereken
tartismali hususlari karara baglar
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5.5.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik oOngoriilen ¢iktt ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Miktar ve zaman

baglaminda ifade edilen hedefler performans gostergeleriyle sunulur.

Stratejik plan kapsaminda, Erciyes Universitesi’nin hedefleri; misyon, vizyon ve temel
degerleriyle tutarh, farklilastirma stratejisi dogrultusunda, durum analizi ile ulasilan ihtiyag ve
tespitlerle uyumlu bir sekilde belirlenecektir. Zaman g¢ergevesi belli olan hedeflerin; agik ve

anlasilabilir, 6l¢iilebilir, somut, iddial1, gercekei ve sonug odakli olmasi saglanacaktir.

Stratejik planin etkin bir bigimde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan
her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenecektir. izleme ve degerlendirmenin
etkili isleyebilmesi agisindan bir hedefin sorumlulugunun tek bir harcama birimine verilmesi
saglanmaya calisilacaktir. Hedefe katkida bulunacak diger harcama birimleri, isbirligi yapacak
birimler olarak belirlenecektir. Stratejik plan siirecinde her birimin en az bir hedef i¢in sorumlu
olmas1 veya isbirligi gorevinde bulunmasi saglanacaktir. Danisma, denetim ve destek
birimlerinin  tiimii kurumsal kapasitenin  gelistirilmesi amaci altindaki hedeflerle

iligskilendirilecektir.
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Tablo 1. Hedef Kart1 Sablonu

Hedefin ger¢eklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.

Hedefin ger¢eklesmesinden sorumlu birimin isbirligi yapacagi birim ve/veya

birimlere yer verilir.

Hedefin gergeklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yer verilir.

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye yer verilir.

Hedefe iligkin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerek¢e olusturacak

bulgulardan en fazla bes tanesine maddeler halinde yer verilir.

Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar dncelikli olmak iizere tespit
edilen sorun alanlarina iligkin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde olmak

iizere yer verilir. Burada yer verilen ihtiyaglar hedefin gerekg¢esini olusturur.

* Amaglarda basinda “A” harfi olmak iizere birinci diizey, hedeflerde baginda “H” harfi olmak tizere ikinci diizey, performans gostergelerinde
ise basinda “PG” olmak iizere {igiincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bi¢imde yapilir. Bunun diginda bir numaralandirma
kullanilamaz.

** Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik belirlenecek amag igin amacin ilgili oldugu program “Yoénetim ve Destek Programi” olup
amacin iligkili oldugu alt program hedefi satir1 bos birakilir. Diger amaglarin birden fazla alt program hedefiyle iliskili olmasi halinde her bir
alt program hedefine bu satirda yer verilir.

*** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.
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5.5.3. Performans Gostergeleri

Belirlenen hedeflere ne oOlclide ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Performans
gostergeleri, Olciilebilirligin saglanmasi i¢in miktar ve zaman boyutunu icerecek sekilde ifade
edilir. Bu ¢ergevede performans gostergeleri girdi, ¢ikti, sonug, kalite ve verimlilik gostergeleri

olarak simiflandirilir.

e Girdi Gostergeleri: Bir politika, iiriin ya da hizmeti iiretimi veya sunulmast igin
gerekli olan beseri, mali ve fiziki kaynaklardir.

e Cikt1 Gostergeleri: Uretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar
genellikle somuttur; ne tiretildi veya sunuldu sorusuna cevap verir.

e Sonug Gostergeleri: Uretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin sonucunda ortaya gikan
etkilerle ilgilidir. Faaliyetlerin ve iiretilen ¢iktilarin, amaca ulasmada ne derece ve
nasil bagarili olduklarin1 gosterir.

e Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin
kargilanma diizeyini gosterir.

o Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu c¢iktiyr elde etmek igin kullanilan girdi

arasindaki iliskiyi ifade eder.

Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida sonug
ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir; tist politika belgelerinde stratejik planda yer alan hedeflerle
ilgili performans gdstergelerinin bulunmasi durumunda ise bu gostergelere oncelik verilir. Her

bir hedef icin kullanilacak gdsterge sayisi en az bir, en fazla bes olmalidir. Bu gostergelerden

biri hedef icerisinde yer alan performans gostergesidir. Gostergeler dogru, tutarli ve zaman
icerisinde karsilastirmaya imkan verebilecek nitelikte belirlenmeli; agik ve kesin bir sekilde
ifade edilmelidir. Aynm1 gosterge ifadesi igerisinde 6lgiilecek birden fazla unsurun olmamasi

hususu dikkate alinacaktir.

Erciyes Universitesinin performans gostergeleri gelistirilirken kullanilacak gdsterge
verilerinin nasil temin edilecegi belirlenecektir. Veri kaynagi operasyonel sistemler olabilecegi
gibi anketler, odak grup caligmalari, miilakatlar ve gézlemler araciligiyla temin edilecek yeni

kaynaklar da olabilecektir.

Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinin baslangic (mevcut) degerleri ile birlikte

planin her yilina ait hedeflenen degerler kiimiilatif (birikimli) olarak sunulacaktir. Plan
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déneminin son yilindan 6nce tamamlanmasi 6ngdriilen hedeflere yonelik gosterge degerleri ise

hedefin kapsadigi yillar i¢in belirlenecektir.

5.5.4. Stratejiler

Stratejiler, Universitenin hedeflerine nasil ulasilacagim gosteren kararlar biitiiniidir.
Hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin gergevesini cizer. Iyi belirlenmis

stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bi¢imde uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir.

Erciyes Universitesi’nin Stratejik Planinda, hedeflere yonelik stratejiler belirlenecektir.
Bu kapsamda, hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar, hedeflere ulagsmak i¢in izlenecek
alternatif yol ve yontemler, alternatif maliyetlerin olumlu ve olumsuz yonleri

degerlendirilecektir.

Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla {igiine
planda yer verilecektir. Stratejiler olusturulurken Erciyes Universitesi’nin kaynaklar1 ve farkli

alanlardaki yetkinligi goz 6niinde bulundurulacaktir.

5.5.5. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin
risklerin tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklere iligkin dnlemlerin belirlenmesi gereklidir.
Hedefe ulagsmada karsilagilabilecek riskler, agiklamalari ve kontrol faaliyetleriyle birlikte
tanimlanir. Erciyes Universitesi Stratejik Plam kapsaminda, hedeflere iliskin risk ifadeleri

tanimlanip agiklamalar1 yazilarak, ilgili kontrol faaliyetleri belirlenecektir.

Risk degerlendirmesi sonucunda; hedefler, performans gostergeleri, gosterge degerleri,
gostergenin hedefe etkisi, stratejiler ve maliyette degisiklikler yapilabilecektir. Risk analizi
caligmalari; sadece stratejik planin hazirlanma asamasinda degil uygulama ile izleme ve
degerlendirme asamalarinda da siirekli gézden gegirilen bir dongii olmas1 gerektigi hususu

dikkate alinacaktir.

5.5.6. Maliyetlendirme

Universiteler, stratejik planlarinda belirledikleri hedeflerin plan dénemi igin tahmini
maliyetini tespit ederler; detayli maliyetlendirme ise performans programi kapsaminda
gerceklestirilir. Hizmetlerin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeler ile

program ve proje bazinda kaynak tahsislerinin stratejik planlara dayandirilmasi gerekir. Bu
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nedenle, Universitenin biitcesi stratejik plandaki amag ve hedeflerle iliskilendirilecek ve

hedefler i¢in tahmini maliyetler hesaplanacaktir.

Erciyes Universitesi Stratejik Planinda éngériilen maliyetler, mali kaynak analizinde
belirlenen tahmini kaynaklar ile uyumlu olacaktir. Ancak maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari
asmasi durumunda, hedef ve stratejilerden daha diisiik maliyetli olanlarinin segilmesi,
kapsamlarinin kiigiiltiilmesi veya Onceliklendirme yapilarak bazilarindan vazgegilmesi

yollarindan birine gidilebilecektir.

5.6. Stratejik Planin Sunulmasi ve Uygulanmasi

Strateji gelistirme siirecinden sonra stratejik planin yazilmasi, sunulmasi ve onayinin

ardindan stratejik plan Erciyes Universitesi Rektorii tarafindan yiiriirliige konulacaktir.

5.6.1. Stratejik Planin Yazilmasi, Sunulmasi ve Onaylanmasi

Stratejik plan hazirligi kapsaminda yapilan analizler ve bulgular; misyon, vizyon, temel
degerler ve farklilagsma stratejisi ile strateji gelistirme siirecinden elde edilen veriler 15181inda
Erciyes Universitesi’nin Stratejik Planmin yazilmasi asamasina gegilecek ve Erciyes
Universitesi Stratejik Plam1 Taslag olusturulacaktir. Hazirlanan bu taslak, Rektdr onayii
takiben goriis alinmak iizere Cumhurbagskanligr Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilecektir.
Bagkanligin goriisiine gore Stratejik Plana son seklinin verilmesinin ve onayimin ardindan plan
hayata gecirilecektir. Stratejik planin kabul edilmesinin ardindan kamuoyuna ilan edilecektir.
Kamuoyuna ilan edilecek olan Erciyes Universitesi Stratejik Plani, Universiteler Igin Stratejik

Planlama Rehberi’nde verilen sablona uygun olarak hazirlanacaktir.

5.6.2. Eylem Planlar

Stratejik planin uygulanmasi siirecinde, stratejik plana yonelik faaliyetlerin ve bu
faaliyetlerden sorumlu kisiler ve ilgili birimleri ile faaliyetlerin baslangig bitis tarihlerini igeren
eylem planlari olusturulur. Eylem planinin gergeklesme sonuglari, izleme ve degerlendirmeye

temel teskil eder.

Universitenin stratejik planmin onaylanmasmni miiteakip iiniversite birimlerince eylem
plan1 hazirlanip hazirlanmamasi kararin1 Rektor verir. Rektor, eylem plani hazirlanmasini
belirli sayida birimden isteyebilecegi gibi tiim birimlerden de isteyebilir. Hazirlanmasi karari
verilmesi durumunda eylem plani, Tablo 2’de verilen sablona goére hazirlanacaktir. Eylem

planlarinin Rektdr tarafindan onaylanmasinin ardindan ilgili birimce uygulamaya konulacaktir.
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Eylem planlarinin hazirlanmasi, onaylanmasi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyon

SGDB tarafindan yiirtitiilecektir.

Eylem planlar1 her yil Aralik ayinda stratejik planin kalan yillarim1 kapsayacak bir
sekilde revize edilir, Rektoriin onayina sunulur ve Ocak ayinda uygulamaya konulur. Stratejik
planin giincellenmesi durumunda Rektdr, ilgili birimlerden eylem planlarini giincellenmesini
isteyebilir. Ilgili birimler en gec bir ay icerisinde eylem planlarmi giincelleyerek Rektdriin

onayina sunar.

Hedefler, faaliyetler ve projeler araciligiyla uygulamaya gegirilir. Erciyes Universitesi
Stratejik Planinda hedefler kapsaminda gergeklestirilecek projelere de eylem plani kapsaminda
yer verilecektir. Bu faaliyetler stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmak igin yapilmasi
gerekenleri somutlastirarak hedeflerin uygulamaya gegme diizeyini artiracaktir. Faaliyetler
belirlenirken, Universitenin Stratejik Plani, performans programi, ¢evresel faktdrler ve
maliyetler dikkate alinacaktir. Bu faaliyetlerin, somut ve hedefle dogrudan ilgili olmasi

saglanacaktir.

Tablo 2. Eylem Plan1 Sablonu

Amag 1:

Hedef 1.1:

F1.1.1:

F1.1.2:

F1.1.3:
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5.7. izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilagtirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis

edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Erciyes Universitesi
Rektoriindedir. Hedeflerin gergeklesme sonuglarinin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin, bu sonuglarin ilgili birimlerden toplanarak derlenmesi ve Rektore sunulmasi ise
SGDB’nin sorumlulugundadir. izleme ve degerlendirme siirecinin asamalari, Sekil 8’de

gosterilmistir.

Sekil 8. izleme ve Degerlendirme Siireci

Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan Degerlendirme izleme ve degerlendirme
Raporlarini Harcama birimlerinden ister sonuglarini SGDB’ye raporlar

Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan

Degerlendirme Raporlarini konsolide eder Degerlendirme Raporlarini Rektére sunar

Alti aylik donemlerde izleme, yillk
donemlerde ise degerlendirme
toplantilari yapar

Izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir
ve ilgililere sunulur. Raporlama, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup

objektif bir bicimde hazirlanir.
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Izleme ve degerlendirme yoluyla yéneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici Snlemler alabilecektir. izleme ve degerlendirme

siireglerinde performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinacaktir.

5.7.1. izleme Siireci

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gergceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Erciyes Universitesi “Stratejik Plan izleme Raporu” her yilin ilk alt1 aylik donemi igin
Tablo 3’te verilen sablon kullanilarak Temmuz aymin sonuna kadar hazirlanacaktir. Ilgili
doneme iligkin raporlarin hazirlanmasi ile birlikte Rektor baskanliginda, Rektor Yardimcilart
ve harcama yetkilileri ile SGDB yoneticisinin katilimlariyla, alti aylik donemlerde izleme
toplantilar1 yapilacaktir. Bu toplantilarin sonucunda Rektdr, stratejik planin kalan siiresi igin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli onlemleri ortaya koyacak ve ilgili birimleri

gorevlendirecektir.

Tablo 3. Stratejik Plan Izleme Tablosu

(PG1.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi x
Hedefe Etkisi)

PG1.1.1:

PG1.1.2:

Hedefe iliskin
Acgiklamalar**

*Ornegin 2017-2021 donemini kapsayan stratejik plan igin 2016 yilsonu degeridir.

** Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alarak izlemenin yapildig: yilin sonu
itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.
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5.7.2. Degerlendirme Siireci

Degerlendirme, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulagsmay1 ne dl¢giide sagladigi ve karar alma siirecine ne 6lgiide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,

hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiirtilebilirligi analiz edilir.

Stratejik planin degerlendirmesi stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak dnlemleri igerecek sekilde Tablo 4 kullanilarak yapilir. Hazirlanan
stratejik plan degerlendirme tablolaria, idare Faaliyet Raporlarinda yer verilir. Ayrica, stratejik

plan degerlendirme tablolar1 bir sonraki donem stratejik plan ¢alismalarinda dikkate alinir.
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Tablo 4. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

(PG1.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi x
Hedefe Etkisi)

PG1.1.1:

PG1.1.2:

Hedefe iliskin
Aciklamalar**

* Ornegin 2018-2022 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2017 yilsonu degeridir.
*#* {gili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirmenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen
degere ulasilip ulasilamadiginin analizi yapilir. Bu analiz, hedefe iliskin sapmanin nedeni ile hedefe iligkin alinacak &nlemleri de igerecek
sekilde, Tablo 27°de yer alan kriter ve sorular ¢ergevesinde 6zet bir bicimde yapilir.

5.8. Stratejik Planin Giincellenmesi

Stratejik planlar, plan doneminin kalan yillar1 i¢in gilincellenebilir. Giincelleme; misyon,
vizyon ve amaglar degistirilmeden stratejik plan doneminin kalan yillar i¢in hedeflerde yapilan
degisikliklerdir. Ilave kaynak temininin miimkiin olmadig1 durumlarda, yapilacak
degisikliklerin uygulanmakta olan planin toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek
nitelikte olmas1 gerekir. Giincelleme ihtiyacinin tespiti i¢in Stratejik Plan Izleme Raporu ile
Stratejik Plan Degerlendirme sonuglarindan yararlanilir. Giincelleme, bir stratejik plan
doneminde en fazla iki kez yapilabilir. Giincellenen hususlar ikinci giincellemenin konusu

olamaz.

Giincelleme, mevcut hedeflerin ve hedeflere iliskin performans gdstergelerinin, risklerin,
stratejilerin, tespit ve ihtiyaclarin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yenilerinin eklenmesi
yoniinde olabilir. Giincelleme kapsaminda gosterge degerleri, gostergelerin hedefe etkisi,
sorumlu ve igbirligi yapilacak birimler ve toplam maliyet tahmini degistirilebilir.

Erciyes Universitesi’nin Stratejik Planinin giincellemesi gerekli oldugunda; giincelleme talebi,
degisiklige iliskin bilginin mevcut ifadesi, giincellenmis ifadesi ve gilincelleme gerekcesini

icerecek sekilde hazirlanan bir tablo esliginde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
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Baskanliginin uygun goriistine sunulacaktir (Tablo 5). Giincelleme talebi uygun bulundugunda
Erciyes Universitesi, Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan gonderilen
degerlendirme raporuna gore plana son seklini vererek gilincellenmis nihai versiyonunu
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi gonderecektir. Giincellenen planin son
versiyonun kapaginda, planin giincellendigine dair bilgiye yer verilecektir. Planin ekinde ise
giincelleme gerekgesi siitunu hari¢ olmak iizere hedef karti giincellenmesi tablosu (Tablo 5) yer

alacaktir.
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Tablo 5. Hedef Kart1 Giincellemesi
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Ek: 1

Stratejik Plan Is Zaman Takvimi

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Planin Sahiplenilmesi
I¢ Genelgenin (Genelge 1) hazirlanmasi SGDB

I¢ Genelgenin (Genelge 1) onaylanmasi Rektér
ve yayimlanmasi

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Strateji Gelistirme Kurulunun Rektor

olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibinin Rektor

olusturulmasi

Ihtiyaclarin Tespiti

Gelistirme Kurulunun baslangi¢ Gelistirme

toplantisi Kurulu

Planlama Ekibinin baslangi¢ toplantisi Stratejik
Planlama EKkibi

Stratejik plan hazirlama egitimi Stratejik o
Planlama EKkibi

Hazirhk Programi 18 Eyliil-21 EKim

Hazirlik programimin olusturulmasi Stratejik
Planlama Ekibi

Hazirlik Programina goriis verilmesi Gelistirme
Kurulu

Hazirhik Progranini iceren Genelge 2'nin Rektor

onaylanmasi

I¢ Genelgenin (2. Genelge) SGDB

yayimlanmasi

DURUM ANALIZI (47 Giin) 6 EKim-21 Kasim 2025
Kurumsal Tarihge
Kurumun tarihsel gelisiminin yazilmasi Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi (21 Giin) 27 EKim 2025 ara teslim

Planin uygulanmis olan dénemine iligkin Durum ve Ihtiyag

hedef ve gostergeler bazinda Analizi Grubu

gerceklesme diizeyi ile basari ve

basarisizlik nedenleri

Mevzuat Analizi

Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat Durum ve Ihtiyag

analizinin yapilmasi Analizi Grubu

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kalkinma Plani ve Qr_ta Vadeli _ Durum ve ihtiyag

Program belgelerinin incelenmesi ve Analizi Grubu

degerlendirilmesi
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Program-Alt Program Analizi

Universite sorumlulugunda bulunan
program ve alt programlarin listesi
olusturulur.

Durum ve ihtiyag
Analizi Grubu

Uygulanmakta olan Stratejik Plan
Doénemine ait alt program hedeflerinin
gerceklesme diizeyi ile basari ve
basarisizlik nedenlerinin tespit
edilmesi

Universitenin sorumlu oldugu alt
programlara iligkin tespit ve
ihtiyaglarin tespit edilmesi

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alanlarinin tespit edilmesi

Durum ve Ihtiyag

Analizi Grubu
Uriin ve hizmetlerin tespit edilmesi Durum ve Ihtiyag

Analizi Grubu
Faaliyet alanlart ile {irlin ve Durum ve Ihtiyag
hizmetlerin iligkilendirilmesi Analizi Grubu

DURUM ANALIZI

Paydas Analizi

Paydaslarin tespit edilmesi ve Durum ve Thtiyag

dnceliklendirilmesi Analizi Grubu

Paydaslarin analiz edilmesi, tiriin ve Durum ve Thtiyag

hizmetlerle iliskilendirilmesi Analizi Grubu

Paydas anket sorularinin hazirlanmasi Durum ve Thtiyag
Analizi Grubu

Paydaslara yonelik anketlerin Durum ve Thtiyag

uygulanmast Analizi Grubu

Paydas anketlerinin degerlendirilmesi Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Kurulus ici Analiz

Ogrenci analizinin yapilmasi

insan kaynaklari yetkinlik analizinin
yapilmasi (Akademik

Idari )

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Kurum kiiltiirii analizinin yapilmasi

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Universite yagami analizinin yapilmasi

Durum ve Thtiyag
Analizi Grubu

Fiziki kaynak analizinin yapilmasi

Durum ve Thtiyag
Analizi Grubu

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Teknoloji ve bilisim analizinin yapilmasi

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Mali kaynak analizinin yapilmasi

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Akademik Faaliyetler Analizi

Egitim faaliyetlerinin analizinin
yapilmasi

Durum ve ihtiyag
Analizi Grubu
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Aragtirma faaliyetlerinin analizinin

Durum ve Ihtiyag

yapilmasi

yapilmasi Analizi Grubu
Girisimcilik faaliyetlerinin analizinin Durum ve Ihtiyag
yapilmasi Analizi Grubu
Toplumsal katki faaliyetlerinin analizinin Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE analizinin yapilmasi

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Sektorel egilimlerin belirlenmesi

Durum ve ihtiyag
Analizi Grubu

Yapisal giiclerin belirlenmesi

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

Sektorel yap1 analizinin yapilmasi

Durum ve Ihtiyag
Analizi Grubu

belirlenmesi

DURUM ANALIZI

Cevre Analizi
Giiglii ve zayif yonlerin Durum ve Ihtiyag
belirlenmesi Analizi Grubu
(Birim i¢i odak grup toplantilari)
Firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi Stratejik Durum ve Ihtiyag
(Birim i¢i odak grup toplantilari) Planlama Analizi Grubu
GZFT analizinin yapilmasi (Genel Ekibi Durum ve Ihtiyag
Calistay-1) Analizi Grubu
GZET strateiilerinin belirl . Durum ve Ihtiyag

stratejlierinin pelirienmesi Analizi Grubu

GELECEGE BAKIS (7 Giin) 17 Kasim-24 Kasim 2025
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon, -Vlzy(?n ve -temel degerler icin Rektor
perspektif verilmesi
Paydaslarla alternatif ¢caligmalarin ..
belirlenmesi Stratejik N
Planlama Ekibi

(Genel Calistay-2)
Alternatif caligmalarin degerlendirmesi Stratejik
ve hazirlanmasi Planlama Ekibi
Alternatif ¢aligmalarin Gelistirme SGDB
Kurulunun onayina sunulmasi
Alternatif ¢alismalarin degerlendirilerek Geligtirme
Rektoriin onayina sunulmasi Kurulu
Alternatiflerin degerlendirilip son halinin Rektdr
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FARKLILASMA STRATEJISI (12 Giin) 24 Kasim-5 Aralik 2025
Konum Tercihi, Basar1 Bolgesi, Deger Sunumu ve Temel Yetkinlik Tercihi

Durum analizi bulgularinin Rektdre SGDB
raporlanmasi
Farklilagma stratejisi i¢in perspektif Rektor
verilmesi
Rektoriin perspektifi gergevesinde Strateji
konum tercihinin yapilmasi ve basari Gelistirme
bolgesinin olusturulmasi Kurulu
o . . Strateji
Deger yaratfin hizmetlerin Gelistirme
belirlenmesi
Kurulu
Temel yetkinlik analizinin Durum ve ihtiyag
yapilmas: ve tercihlerin Analizi Grubu
belirlenmesi
- .. Strateji
Far_khlasrna stratejisine son seklini Gelistirme
verir ve onaylar
Kurulu

STRATEJI GELISTIRME (92 Giin) 1 Ekim — 31 Aralk 2025
Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi

Amaglarin ve hedeflerin Tema Gruplari
onerilmesi

(Birim i¢i odak-grup toplantilar)

Amaglarin dnceliklendirilmesi ve Tema Gruplari
belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi

(Genel Caligtay-3)

Performans gostergelerinin belirlenmesi Tema Gruplar
Hedeflere yonelik risklerin ve Tema Gruplar
stratejilerin belirlenmesi

Tahmini maliyetlendirmenin yapilmasi, Harcama
taslak hedef kartlarinin olusturulmas: Birimleri
Taslak amag ve hedef kartlarinin nihai Stratejik

hale getirilmesi Planlama EKkibi
Taslak amag ve hedef kartlarinin

Gelistirme Kurulunun onayina SGDB
sunulmasi

Hedef kartlarinin degerlendirilerek Gelistirme
Rektoriin onayina sunulmasi Kurulu

Hedef kartlarinin onaylanmasi Rektor
Stratejik Planin Yazilmasi, Sunulmasi ve Onay (58 giin) 2 Ocak- 28 Subat 2026

Tema Gruplarindan gelen bilgiler ile Stratejik .
Stratejik plan taslaginin olusturulmasi Planlama Ekibi
Taslagin Gelistirme Kurulunun onayina SGDB
sunulmasi

Taslagin degerlendirilerek Gelistirme
Rektoriin onayina sunulmasi Kurulu
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Taslagin Rektor tarafindan onaylanmasi Rekidr
Goriis alinmak {izere taslagin

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce SGDB
Bagkanligina Gonderilmesi

Baskanligin goriistine gore stratejik

plana son seklinin verilmesi ve Stratejik
Gelistirme Kurulunun onayina Planlama EKkibi
sunulmasi

Nﬂ}ai stra‘Fej ik planin o Gelistirme
degerlendirilerek Rektoriin Kurulu
onayina sunulmasi

Nihai stratejik planin yiiriirlige Rektor
konulmas1

Nihai stratejik planin basimi ve SGDB
duyurulmasi

Nihai stratejik planin mevzuatta sayilan SGDB
ilgili yerlere gonderilmesi

STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI 2027-2031

Eylem Planlan

Eylem planlarinin hazirlanmasina karar Rektor

verilmesi

Stratejik Plan ile ayn1 donemi

kapsayacak eylem planlarinin Harcama

hazirlanmasi ve/veya revize Birimleri

edilmesi

Eylem planlarimin Rektoriin onayina SGDB

sunulmasi

Eylem planlarinin onaylanmast Rektor

Eylem planlariin uygulanmaya SGDB

konulmasi

IZLEME VE DEGERLENDIRME 2027-2031

Stratejik Planin izlenmesi

Stratejik Plan izleme Raporlarmnin SGDB

Harcama Birimlerinden istenmesi

izleme sonuglarinin SGDB’ye Harcama

raporlanmast Birimleri

izleme Raporlarmin konsolide SGDB

edilmesi

[zleme Toplantist Gelistirme
Kurulu

Izleme Raporunun Rektdre Gelistirme

sunulmasi Kurulu

Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Stratejik Plan Degerlendirme

Raporlarinin Harcama SGDB

Birimlerinden istenmesi

Degerlendirme sonuglarinin Harcama

SGDB’ye raporlanmasi Birimleri
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Degerlendirme tablolarinin

. . . SGDB
konsolide edilmesi
Degerlendirme Toplantist (Eelisltirme

urulu

Degerlendirme sonuglarinin Rektore Gelistirme
sunulmasi Kurulu
Degerlendirme Tablolarinin Faaliyet
Raporunda yer almasi SGDB
Gerektiginde Stratejik Planda yer alan Stratejik Plan Dénemi en fazla iki SGDB

hedeflerin ihtiyag ve tespitler
dogrultusunda giincellenmesi

kez yapilir
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Ek: 2
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

ADI SOYADI

GOREVi

Prof. Dr. Cevdet KIRPIK

Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Hakan POYRAZOGLU

Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Oktay OZKAN

Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. G6kmen ZARARSIZ

Arastirma Dekani

Dog. Dr. Emre TOPRAK

Ogrenci Dekani

Dr. Ogr. Uyesi Tayyip OZCAN

Bilgi Islem Daire Baskam

Ali Thsan YILDIZ

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Dog. Dr. H. Hale KOZLU

Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorii

Prof. Dr. Mustafa OZTURK

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mustafa KOCER

Iletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

STRATEJiK PLAN CALISMA GRUPLARI

DURUM VE IHTIYAC ANALIiZi GRUBU

ADI SOYADI

ALT CALISMA GRUBU

Prof. Dr. Cevdet KIRPIK

Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Miiriivvet BASER

Egitim-Ogretim Alt Calisma Grubu

Prof. Dr. Emel KIZILKAYA AYDOGAN

Strateji Gelistirme Kurulu

Ali Thsan YILDIZ

Stratejik planlama Ekibi

Prof. Dr. Recep GUNES

Aragtirma ve Gelistirme

Prof. Dr. Hasan BAKTIR

Aragtirma Gelistirme

Prof. Dr. Yasemin YAVUZ

Liderlik Yonetigim/Kurumsal Yonetim Sistemi

Prof. Dr. Serap DOGAN

Toplumsal katki

Dog. Dr. Ahmet COSKUN

Liderlik Yonetigim/Kurumsal Yonetim Sistemi

Dog. Dr. Kevser SOLAK KOLCAKOGLU

Liderlik Yonetigim/Kurumsal Yonetim Sistemi

Dr. Ogr. Uyesi Harun BODUR

Liderlik Yonetigim/Kurumsal Yonetim Sistemi

Dr. Ogr. Uyesi Emine YAVUZ HARMAN

Liderlik Yonetigim/Kurumsal Yo6netim Sistemi

Dr. Ogr. Uyesi Selman SEVINDIK

Siirdiiriilebilir Universite

Ogr. Gor. Dr. Ahu CEPHE

Aragtirma Gelistirme

Serhat Dalkilig

Aragtirma Gelistirme

Meliha SITEMLI

Egitim Ogretim
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LIDERLIK, YONETISIM/ KURUMSAL YONETIM SiSTEMi GRUBU

ADI SOYADI

GOREVi

Prof. Dr. Cevdet KIRPIK

Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Ibrahim NARIN

Genel Sekreter

Prof. Dr. Murat KANBUR

Veteriner Fakiiltesi

Ali Thsan YILDIZ

Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Cengiz Topel ERTAS Idari ve Mali Isler Daire B.

Fidan ISIK Kiitiiphane ve D. Daire Baskanlig1
Mustafa TOPAKTAS Ogrenci Isleri Daire Bsk.

Dursun YASAR Personel Daire Bsk.

Metin AKGOBEK Saglik Kiiltiir ve S. Daire Bsk.
Goksel AYDIN Yapu Isleri ve Teknik Daire Bsk.
Prof. Dr. Mustafa KOCER Iletisim Fakiiltesi

Prof. Dr. Ibrahim DOGAN Miihendislik Fakiiltesi

Prof. Dr. Sat1i UZUN Ziraat Fakiiltesi

Prof. Dr. Yasemin YAVUZ

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Arda BORLU

Tip Fakiiltesi

Dog. Dr. Murat BASARIR

Iletisim Fakiiltesi

Dog. Dr. Tayyip OZCAN

Bilgi Islem Daire Bsk.

Dog. Dr. Ogr. Kevser SOLAK KOLCAKOGLU

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet COSKUN

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Harun BODUR

Hukuk Fakiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Emine YAVUZ HARMAN

Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinator Yrd.

Ars. Gor. Behiye AYCAN ERARSLAN

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Doniis DURAN Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Kerim MALKOC Bilgi Islem Daire Bsk.
EGITIM-OGRETIM GRUBU

ADI SOYADI GOREVI

Prof. Dr. Cevdet KIRPIK Rektor Yardimcist

Prof. Dr. Mustafa GUCLU Egitim Fakiiltesi

Prof. Dr. Miiriivvet BASER

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Dog. Dr. Emre TOPRAK

Ogrenci Dekani

Dog. Dr. Haydar ALBAYRAK

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Levent CORUH

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Mustafa TOPAKTAS

Ogrenci Isleri Daire Bsk.

Prof. Dr. Mustafa OZTURK Egitim Fakiiltesi
Prof. Dr. Adem GUNES Ziraat Fakiiltesi
Prof. Dr. Zeynep BAYKAN Tip Fakiiltesi

Dog. Dr. Orhan KEKLIKCIOGLU Miihendislik Fakiiltesi
Dog. Dr. Burcu SALGIN Mimarlik Fakiiltesi
Dog¢. Dr. Mehmet Ali BAHAR Egitim Fakiiltesi
Dog. Dr. Ebru DAVULCU Iletisim Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi NESET MUTLU Egitim Fakiiltesi
Dog¢. Dr. Esma Gamze AKSEL Veteriner Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet METIN Egitim Fakiiltesi
Ars. Gor. Abdullah Enes CETINKAYA Egitim Fakiiltesi

Meliha SITEMLI

Strateji Gelistirme Daire Bsk.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME GRUBU

ADI SOYADI

GOREVI

Prof. Dr. M. Hakan POYRAZOGLU

Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. G6kmen ZARARSIZ

Arastirma Dekani

Prof. Dr. Recep GUNES BAP Koordinatorii
Prof. Dr. M. Didem DEMIRBAS FBE Miidiirii
Prof. Dr. Ziithal HAMURCU GENKOK Miidiirii
Prof. Dr. Yeliz UCAR Veteriner Fakiiltesi
Prof. Dr. Hasan BAKTIR Edebiyat Fakiiltesi
Prof. Dr. Hacer TOKYUREK Edebiyat Fakiiltesi
Prof. Dr. Cem SINANOGLU Miihendislik Fakiiltesi
Dog. Dr. Ozhan SIMSEK Aragtirma Dekanligi
Dog. Dr. Emrah TIRAS Arastirma Dekanlig1
Ogr. Gor. Dr. Ahu CEPHE Arastirma Dekanlig1
Serhat DALKILIC TEKNOPARK
Enes SENOL TEKNOPARK
Ozden CEYHAN Arastirma Dekanlig
TOPLUMSAL KATKI GRUBU
ADI SOYADI GOREVI

Prof. Dr. M. Hakan POYRAZOGLU

Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Afsin Alper CERIT

Genel Sekreter Yardimcisi

Prof. Dr. Demet UNALAN

Halil Bayraktar S.M.Y.O.

Prof. Dr. Nurhan ERTAS ONMAZ

Veteriner Fakiiltesi

Prof. Dr. Sezer DEMIRBUGA

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Prof. Dr. Serap DOGAN Tip Fakiiltesi
Prof. Dr. Ibrahim Halil KAFADAR SUAM Bashekimi
Prof. Dr. Serpil TAHERI GENOM Miidiirii

Prof. Dr. Kenan GULLU

Turizm Fakiiltesi

Dog. Dr. H. Hale KOZLU

Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorii

Dog. Dr. Harun CALHAN

Turizm Fakiiltesi

Dog. Dr. Levent DEGIRMENCIOGLU

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Dog. Dr. Ahmet YAMAC Egitim Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Esra AKGUL Miihendislik Fakiiltesi

Ogr. Goér. Ebru KARADAS IBIS Rektorliik
SURDURULEBILIR UNIVERSITE GRUBU

ADI SOYADI GOREVI

Prof. Dr. Oktay OZKAN

Rektor Yardimeisi

Dr. Oktay Musa KAYIRGA

Genel Sekreter Yardimcisi

Dog. Dr. Siikrii Taner AZGIN

Sirdirilebilirlik Koordinatori

Dog. Dr. Esra KIZILAY

Surdurilebilirlik Koordinator Yrd.

Dog. Dr. Meltem SAHIN HASSAN

KACAUM Miidiirii

Dog. Dr. Mehmet Fatih KAYA

ERDOM Miid. Yrd.

Dr. Ogr. Uyesi Iimdat ORHAN

Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinator Yrd.

Dr. Ogr. Uyesi Selman SEVINDIK

Surdurilebilirlik Koordinator Yrd.

Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim UYANIK Miihendislik Fakiiltesi
Ogr. Gor. Hasan AKSOYAK Rektorliik
Ogr. Gor. Berna AKIN ERCEVREM

Melike YAZMAN

Stirdiirtilebilirlik Koordinatorliigli Temsilcisi
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