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YONETICI SUNUSU

10.12.2003 tarihli 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu resmi gazetede
yayinlanmis ve 01.01.2006 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir. 5436 sayili kanunla Hazine
ve Maliye Bakanligina bagli olarak hizmet veren Biit¢e Dairesi Bagkanligi 31.12.2005 tarihi
itibariyle kapatilarak yerine 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gegmek lizere Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligimiz kurulmustur. Bagskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununun 60 mc1 ve 5436 sayili kanunun 15 inci maddesine dayanilarak
hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y6netmelik

cercevesinde gorev yapmaktadir.

Bu kanunun amaci kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve ekonomik kullanilmasi, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisini, kamu
biit¢elerinin  hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi,
raporlanmas1 ve mali kontrolii diizenlemektir. Bu dogrultuda kamu idarelerinin faaliyetlerini
yerine getirirken daha planli ve 6zverili olmalari gerekmektedir. 5018 sayili kanunla gelen diger
bir yenilikte her birimin faaliyetlerini stratejik bir plana gore yapmalart ve bu plana gore

gerceklestirilen faaliyetlerin raporlanmasidir.

Bu amagla, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz birim faaliyet raporu 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesine dayanilarak, Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregince
hazirlanmstir.

Bu dogrultuda hazirladigimiz birim faaliyet raporunda; birimimiz hakkinda genel bilgilere,
fiziksel ve oOrgilit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve
yiikiimliiliiklerimize, faaliyetlerimize iliskin bilgilere yer verilmistir.

Hesap verme sorumluluguna dayali bir yonetim anlayiginin sonucu olarak hazirlanan Strateji
Gelistirme Daire Baskanligimizin 2024 Yili Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine sunar,
2024 yili faaliyetleri kapsaminda ¢alismalarda emegi gecen mesai arkadaslarima tesekkiir

ederim.

Ali Thsan YILDIZ
Daire Baskam
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I- GENEL BILGILER
A. MIiSYON VE VIZYON

Misyon

Universitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarinin belirlemesi i¢in ¢alisma
yapmak; stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi ve sonuglarinin konsolide
edilmesi ¢alismalarmi yiiriitmek; Universite biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izleyip
degerlendirmek; I¢ kontrol sisteminin kurulmasini saglamak; iiniversitemizin takibi gereken mali

is ve islemlerini etkili, ekonomik, verimli bir sekilde yiiriitmek ve sonu¢landirmaktir.

Vizyon

Yé&netim bilgi sisteminin olusturulmas1 ve I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarini
yapan; mali istatistikleri, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkesine gore hazirlanmasini
saglayan; Stratejik Plan ile ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriiten; Nitelikli insan

kaynaklartyla tiim esdeger mali hizmetler birimlerine 6ncii olan bir daire olmaktir.
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B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”in

yiirtirliige konulmasi; Maliye Bakanligi’nin 29/12/2005 tarihli ve 31281 sayil1 yazis1 iizerine,

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli

ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca 6/1/2006 tarihinde

kararlastirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ilgili mevzuatinda belirtilen gorevlerini, asagida

sayilan fonksiyonlar ¢ergevesinde yerine getirmektedir:

a) Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu

1) Misyon belirleme

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma

3) Veri-analiz ve arastirma-geligtirme
b) Performans ve kalite 6l¢iitleri gelistirme fonksiyonu
¢) Yonetim bilgi sistemi

d) Mali hizmetler fonksiyonu

1) Biit¢e ve performans programi
2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
3) I¢ kontrol

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

hiikiimleri geregince baskanligimizin gérev ve sorumluluklar1 asagida belirtilmistir:

a. Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarim
olusturmak tizere gerekli calismalar1 yapmak.

b. Idarenin gérev alanima giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c. Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d. Idarenin gdrev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

€. YoOnetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

f. Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
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g. Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglariin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

h. Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

J. Biitce kayitlarii tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k. llgili mevzuat1 ¢ergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin
takip ve tahsil iglemlerini yiiriitmek.

I.  Genel biitge kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n. Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

0. Idarenin yatinm programinin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p. Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

g. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasit konusunda iist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

r. On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

s. Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

t. Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

C. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

Daire Bagkanligimizin kurulusu 22.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan ve 01.01.2006°da yiirtrliige giren 5436 Sayili Kanun ile Biitce Daire

Baskanliklarinin kaldirilarak, yerine aynm1 kanunun 15. maddesi geregince Strateji Gelistirme
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Daire Bagkanliklarmin kurulmas: hitkmiine dayanmaktadir. Daire Baskanligimiz I¢ Kontrol ve

On Mali Kontrol Subesi, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Subesi, Biitce ve Performans

Subesi ve Stratejik Yonetim ve Planlama Subesi olmak tizere 4 subeden olusmaktadir.

1. Fiziksel Yap1

Baskanligimizda 1’1 bagkan odas1 olmak iizere toplamda 17 ¢calisma alani ve 1 arsiv

bulunmaktadir.

Tablo 1: Hizmet Alanlar

Hizmet Alanlar: Ofis Sayisi Kullanan Kisi
Sayisi
[dari Personel Hizmet Alanlari 17 22
Arsiv 1
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2. Teskilat Yapisi

Sekreterlik

Daire Bagkanhgi

—/
A

Bltcge ve
Performans
Programi Birimi

Stratejik Yonetim
ve Planlama
Birimi

Yonetim Bilgi
Sistemleri
Birimi

ic Kontrol ve

On Mali
Kontrol Birimi

Muhasebe,
Kesin Hesap ve
Raporlama
Birimi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizde ve Baskanhigimizda yiiriitilen i¢ ve dis yazismalarin kayit ve
dosyalama sistemi Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) tarafindan yerine
getirilmektedir. Ayrica Baskanligimiz tarafindan Cumhurbaskanlig ile Hazine ve Maliye
Bakanliginca sunulan; E-Biit¢e Sistemi, Kamu Yatirimlar1 Sistemi (KAYA) Taginir Kayit
Yonetim Sistemi (TKYS), Biitiinlesik Kamu Mali Yonetimi Sistemi (BKMYS)

kullanilmaktadir.

Tablo 2: Bilgisayarlar (Donamim Altyapisi)

Adet
Egitim | Hizmet | Idari | Arastirma Toplam
Amach | Amach | Amach [ Amach
Sunucular 2 2
Masa Ustii Bilgisayar Sayisi 22 22
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 12 12
Toplam 36 36

Tablo 3: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi (Adet)
Projeksiyon 2
Yazicilar 27
Faks 1
Kameralar 10
Televizyonlar 1
2

Tarayicilar

4. Insan Kaynaklari

Idari personel bilgisi, kadrolarin doluluk oranina, egitim durumuna hizmet siirelerine ve
yas itibariyle dagilimina gore asagidaki tablolarda verilmistir. Bagskanligimizda 21 personel

idari hizmetler sinifi ve 2 personel de teknik hizmetler sinifinda yer almaktadir.

Tablo 4: Kadrolarin Doluluk Oranina Gére idari Personel Sayisi
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SINIFI Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler simifi 21 - 21
Teknik Hizmetleri Sinifi 2 - 2
Toplam 23 - 23
Tablo 5: idari Personelin Egitim Durumu
On Lisans Lisans Yiiksek Lisans
Kisi Sayis1 2 15 6
Yiizde %9 % 65 % 26
Tablo 6: Idari Personelin Hizmet Siireleri
Hizmet Siiresi 1-3Yil | 4—6Yil |[7-10Yu | 11-15 | 16-20 | 21-
Vil Vil Tlzar:
Kisi Sayisi 1 0 3 10 1 8
Yiizde 4% 0% 13% 43% 4% 35%
Tablo 7: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Yas .
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Arahg
Kisi Sayis1 - 1 3 5 8 6
Yiizde - %4 13% 22% 35% 26%

5. Sunulan Hizmetler

Stratejik Yonetim ve Planlama Subesi

Stratejik Planlama Subesince; Stratejik Plan ¢alismalarinin hazirlik ve koordinasyonu,
stratejik plan izleme ve degerlendirme calismalarmin yapilmasi, Idare Faaliyet Raporunun
hazirlanmas1 ve ilgili bakanliklara gonderilmesi, Birim Faaliyet Raporunun hazirlanarak
Rektorlik Makamina sunulmasina yonelik hizmetler sunulmaktadir. Ayrica Performans
Programmin hazirlanmasi ve ilgili bakanliklara gonderilmesi, Birim I¢ Degerlendirme

Raporunun hazirlanmasi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanarak
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ilgili makamlara gonderilmesi ve kalite yOnetim sistemi caligmalarinin yiiriitiilmesi

faaliyetlerine iliskin hizmetler de Stratejik Planlama subesi araciligi ile sunulmaktadir.

2024 yilinda Stratejik Yonetim Ve Planlama Subesi tarafindan;

2022-2026 Stratejik Planimmin 2023 yilina iliskin izleme ve degerlendirme
sonuglarma iliskin veriler konsolide edilerek gerceklesme sonuglarina ilgili yil
Idare Faaliyet Raporunda yer verilmistir.

2023 yil1 Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak Rektorliik Makamma ve diger ilgili
makamlara sunulmus ve Mevzuatinda belirtilen siire igerisinde Universitemiz web
sayfasinda yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Bagkanligimiz 2023 yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak Rektorliik Makamina
sunulmus ve mevzuatinda belirtilen siire igerisinde Baskanligimiz web sayfasinda
yayimlanmistir.

[lgili birimlerden alman gergeklesme sonuglari konsolide edilerek 2023 yil1 Strateji
Eylem Plan1 Degerlendirme Raporu hazirlanarak yayimlanmistir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plammin 2024 yili dénemi uygulamasi ve
performans gostergelerinin izlenmesi amaciyla 2024 yili Strateji Eylem Plani
hazirlanarak yayimlanmis ve ilgili birimlere bilgi verilmistir.

2024 yil1 Performans Programi hazirlanmis ve yayimlanmastir.

Universitemiz 2024 yili biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya
iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan 2024 yili Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Bagkanligimiz 2023 yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve

yayimlanmustir.

Biit¢e Ve Performans Programi Subesi

Biitge ve performans programi subesi tarafindan; Ilgili y1l biitce hazirlik calismalaria

iliskin 1s ve islemlerin yiiriitiilmesi, biitce Odeneklerinin harcama birimlerine gore

dagilimlarinin yapilmasi, Ayrintili harcama veya finansman programinin hazirlanmasi, Blitge

islemlerini gerceklestirilmesi (6denek aktarma, 6denek ekleme, 6denek gonderme ve tenkis) ve

kayitlarinin tutulmasi, ddenek génderme belgelerinin diizenlenmesi, gelirlerin tahakkuku ile

gelir ve alacaklarin takip islemlerinin yiriitiilmesi, yatirrm programi hazirliklarinin

koordinasyonunun saglanmasi, uygulama sonuglarinin izlemesi ve yillik yatirim degerlendirme

raporunu hazirlanmasi, Biitce uygulama sonuglarinin raporlanmasi, Idare faaliyetlerinin
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stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlenmesi ve degerlendirilmesi
kapsaminda hizmetler sunulmaktadir.
2024 yilinda Biitge ve Performans programi subesi tarafindan;
e Universitemiz 2024 yili biite ddeneklerinin harcama birimlerine gore dagilimlar
yapilmustir.
e Universitemiz 2024 y1l1 biitcesinin Ayrmtili Finansman Programi hazirlanmistr.
e Her tiirlii biit¢e islemi ve yazigsmalart (6denek aktarma, ddenek ekleme, 6denek
gonderme ve tenkis) yapilmistir.
e 2023 Y1l Kesin Hesab1 hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.
e 2025 yil1 biit¢e hazirlik ¢alismalart yiiriitiilmiis, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 (SBB) ile biitge goriismeleri gerceklestirilmis ve harcama birimlerine
biitce hazirliklart ile ilgili damigmanlik yapilmistir. 2025 Yili Biitce Teklifi
hazirlanarak, TBMM’de (Plan ve Biitge Komisyon Baskanlig1) goriisiilmek {izere
Cumhurbaskanligi SBB’ye gonderilmistir.
e 2025 yil1 Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonu saglanmaistir.
e Yatinm Programi kapsaminda iicer aylik donemler itibariyle yatirnm programi

degerlendirme raporu hazirlanmistir.

Muhasebe Kesin Hesap Ve Raporlama Subesi

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi; Muhasebe islemlerine yonelik her tiirli
o0deme, gonderme ve emanet iglemleri ile banka islemlerinin yiiriitiilmesi, gelir ve alacaklarin
takip ve tahsilinin yapilmasi, Mali islemlere yonelik ay sonu ve yilsonu islemlerinin yapilmasi
ve bunlara iliskin defter kayit ve belgelerin tutulmasi, Para ve para ile ifade edilebilen degerler
ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, verilmesi ve gonderilmesi islemlerinin yapilmasi,
“Odeme Emri Belgesi” ve eki belgeler iizerinde mevzuatin éngordiigii kontrollerin yapilmast,
gerekli bilgi ve raporlarim, Bakanliga, hizmet verilen ilgili kamu idaresinin harcama yetkilisi
ile iist yoneticisine ve yetkili kilinmis diger mercilere muhasebe yonetmeliklerinde belirtilen
stirelerde diizenli olarak verilmesi, Projelere iliskin is ve islemlerin yiirtitiilmesi, Harcama
birimlerince hazirlanan Harcama Birimi Tasinir Yonetim Hesabi Cetvelinde gosterilen
tutarlarin muhasebe kayitlartyla uygunlugunun kontrol edilerek onayladiktan sonra, harcama
yetkilisine gonderilmesi, Tasinir islemlerine iligkin muhasebe kayitlarinin, dayanagi belgelere

uygunlugu ile harcama birimlerince hazirlanan Harcama Birimi Tasinir Yonetim Hesabi

10
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Cetvellerini inceleyip onaylayarak harcama yetkilisine verilmesi kapsaminda hizmetler

sunmaktadir.

2024 yilinda Muhasebe Kesin Hesap Ve Raporlama Subesi tarafindan;

e 01 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda 34.024 adet 6deme emri belgesi ve
muhasebe islem fisi MY'S sistemine girisi yapilarak islem gérmistiir. Yillar itibariyle
MYS iizerinden yapilan islem sayilar1 asagida yer almaktadir:

Tablo 8: MYS’de Yapilan islem Sayis

Yillar MYS’de Yapilan islem Sayisi
2018 21.077
2019 22.288
2020 24.143
2021 31.237
2022 35.111
2023 34.899
2024 34.847
° Harcama Birimlerinden gelen 6deme evraklarinin mevzuat ¢ercevesinde inceleme

islemleri yapilarak 6deme islemleri tamamlanmustir.
. 2021 Y1l Yonetim Dénemi Hesab1 Cetvelleri Sayistay Baskanligina gonderilmistir.
. TUBITAK, AB, Kore, ABD, TUSEB, TAGEM, ERASMUS ve Bilimsel Arastirma

Projeleri Odemeleri ve muhasebelestirmeleri yapilmustir.

. Emekli Kesenekleri ve icra kesintileri 6demeleri yapilmastir.

. Akademik ve Idari birimlere ait emanet islemleri takip edilerek, &demesi
saglanmustir.

o Universiteye bagl taginmazlarm kira, su ve elektrik bedelleri tahsil edilerek

muhasebelestirme islemleri yapilmistir. Tahsil edilemeyen birimlere dava agilmasi

icin hukuk miisavirligine yaz1 yazilmistir.

. Harcama Birimlerine mali konularda danigmanlik hizmeti verilmistir.

J Gelir ve alacaklarin takip ve tahsili islemleri yapilmistir.

. KDV ve Muhtasar Beyanname islemleri yapilarak 6denmesi saglanmistir.
. Gegici ve Kesin Teminatlara iligkin is ve islemler yerine getirilmistir.
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. TUBITAK, BAP ve AB projelerine ait ddeme evraklari incelenerek odemesi
saglanmistir. Son 4 yil icerisinde baskanligimiz tarafindan 6demesi yapilan proje

sayilari tablo halinde asagida verilmistir.

Tablo 9: Baskanh@gimiz Tarafindan Odemesi Yapilan Proje Sayilar

PROJE TURU 2024 Yili Proje Sayisi

TUBITAK 171

AB Cergeve Programlari 7

TAGEM 2

TUSEB 19
ERASMUS 17

KORE 1

ABD 1

Genel Toplam

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Subesince; I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapilmasi, Idarenin gérev alanina iliskin
konularda standartlar hazirlanmasi kapsaminda Universitemiz i¢ Kontrol standartlarna Uyum
eylem Planinin hazirlanmasi, takibinin yapilmasi, gerekli durumlarda revize islemlerine yonelik
koordinasyonun saglanmasi, kurumsal risk Yonetim siirecine iligkin is ve islemlerin
yiirlitiilmesi yoniinde hizmetler sunulmaktadir. Ayrica idarenin amag¢ ve hedeflerine ulagma
konusunda sistemin beklenen katkiy1 saglayip saglamadiginin i¢ kontrol bilesenleri 6zelinde
incelenmesi ve sistemin iyilestirmeye ac¢ik alanlarinin tespit edilerek diizeltici onlemlerin
belirlenmesi amaciyla her yil I¢ Kontrol Sistem Degerlendirme Raporunun hazirlanmasina
iliskin is ve islemlerin takibi de i¢ kontrol birimi tarafindan yapilmaktadir. On mali kontrol
kapsaminda ise Taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarinin 6n mali kontroliiniin yapilmas1 (Mal
ve hizmet alimlarinda 5.000.000 TL, yapim islerinde 15.000.000 TL' yi asan alimlarda), Devlet
malzeme ofisinden yapilan alimlarin 6n mali kontroliiniin yapilmasi (5.000.000 TL'yi asan
alimlarda), Bilimsel arastirma gelistirme projelerinin 6n mali kontroliiniin yapilmasi (5.000.000
TL'yi agsan alimlarda), Yan 6deme cetvellerinin ve Kadro dagilim cetvellerinin 6n mali
kontroliiniin yapilmasi, Odenek aktarma islemlerinin én mali kontroliiniin yapilmasi, Odenek

gonderme islemlerinin 6n mali kontroliiniin yapilmasi kapsaminda hizmet sunulmaktadir.
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2024 yilinda I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol birimi tarindan;

J 2023 yili I¢ Kontrol sistem degerlendirme raporu hazirlanmis ve rektdrliik
makaminin onayin takiben Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

J Erciyes Universitesi Risk Strateji Belgesi hazirlanarak kurumsal risk yonetim
siirecine baslanmistir. Bu kapsamda birimlere gerekli danigmanlik hizmetleri
sunularak hem kurumsal risklerin hem de i¢ kontrol risklerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi ¢aligmalar1 yapilmistir.

. On mali kontrol kapsaminda birimler tarafindan gonderilen dosyalarin 6n mali
kontrol iglemleri tamamlanmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda incelenen dosyalara

iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 10: On Mali Kontrol Bilgileri

Bilimsel Arastirma | Yan Odeme ve
o Taahhiit Evraki ve
Harcama Birimi Gelistirme Kadro Dagilim
Soz. Tasarilar o )
Projeleri Cetvelleri
BAP Koordinatorligi - 2 -
Idari ve Mali Isler Daire 3
Bagkanlig
Saglik Kiiltiir ve Spor )
Daire Bagkanlig1
Yapu Isleri ve Teknik ,
Daire Baskanlig1
Personel Daire .
Bagkanlig
TOPLAM 7 2 1

6. Yonetim ve I¢ Kontrol

Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 60. Maddesinde
sayilan gorevleri ‘‘Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik’” cercevesinde Genel Sekreterlige bagli Daire Baskanligi olarak yerine
getirmektedir. Baskanligimizin Bahsi gecen yonetmelige uygun olarak i¢yapist olusturulmus

ve bu esaslar dahilinde hizmet sunulmaktadir.
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I¢ kontrol sistemi, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun yiiriitiilmesi,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi, mali ve
mali olmayan bilgilerin giivenilirliginin saglanmas1 amaciyla idare tarafindan gelistirilen her
tirlii organizasyon, yontem ve siirecler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan
kontrolleri ifade eden bir yonetim modelidir.

Kamu Idarelerinde i¢ Kontroliin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
amaciyla; 26.12.2007 Tarihli ve 26738 sayili Resim Gazete yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ile 5 bilesen, 18 Standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart
belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarenin, i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel
yonetim kurallarin1 gostermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir
kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Bu kapsamda Universitemizde de standart bir kontrol sistemi olusturabilmek ve bunu
uygulayabilmek amaciyla; “Erciyes Universitesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1” hazirlanmig, tim birim ve personele resmi yazi ile duyurulmustur. Planin takibi
Bagkanhigimiz i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi tarafindan yapilmaktadir. Ayrica ig
kontrol kapsaminda yapilmasi gereken is ve islemlerin takibi de i¢ kontrol birimi tarafindan

yapilmaktadir.
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I1I- AMAC VE HEDEFLER
A. TEMEL POLITIiKA VE ONCELIiKLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu’nun etkin bir sekilde uygulanmasi, iiniversite kaynaklarinin hesap verilebilirlik ilkesi
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi, etkin denetim
mekanizmalariyla faaliyet sonuglarmin o6lgiiliip, degerlendirilmesi, sonug¢larin kamuoyuyla
paylasilmasi, i¢ kontrol sistemi kurularak standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konusunda caligmalarin yapilmasi, idarenin yonetim performansini ortaya koyan bilgi ve
verilerin toplanmasi, analiz edilip yorumlanmasi saglanarak etkin bir danigsmanlik hizmeti

gorevinin yerine getirilmesi temel dnceligimizdir.

B.  IDARENIN STRATEJiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE
HEDEFLER

Amag 1: Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini gelistirmek

Hedef 1.1. Egitim-6gretim programlarinin niteligini gelistirmek

Hedef 1.2. Ogrencilerin egitim-dgretim, arastirma siireclerine etkin katilimin1 artirmak
Hedef 1.3. Ogretim elemanlarinin egitim ve arastirma faaliyetlerindeki yetkinligini artirmak
Hedef 1.4. Egitim-6gretim alt yap1 ve erisim olanaklarini artirmak

Hedef 1.5. Egitim-ogretimi destekleyecek ve kisisel gelisimi saglayacak program disi
faaliyetleri artirmak

Amag 2: Ar-Ge igerikli uluslararasi ve ulusal siralama sistemlerinde Tiirkiye'deki kamu

iiniversiteleri arasinda ilk 10 iiniversite icerisinde yer almak

Hedef 2.1. Arastirma kapasitesini artirmak
Hedef 2.2. Arastirma kalitesini artirmak

Hedef 2.3. Ulusal ve uluslararasi arastirma isbirliklerini artirmak

Amac¢ 3: Yerel/bolgesel/ulusal/uluslararas1 nitelikte toplumsal katki uygulamalar:

gelistirmek
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Hedef 3.1. Toplumsal hizmet faaliyetlerinde memnuniyeti artirmak
Hedef 3.2. Saglik turizmi kapasite ve niteligini artirmak
Hedef 3.3. Sosyal ve kiiltiirel hizmetlerin kapasite ve niteligini artirmak

Hedef 3.4. Topluma sunulan egitim hizmetlerinin kapasite, ¢esitlilik ve niteligini artirmak

Hedef 3.5, UYGAR Merkezlerinde gelistirilen iriinlerin/hizmetlerin toplumsal katkiya

donilistimiinii artirmak

Amag 4: Bilimsel, yenilikg¢i, ¢evik ve insan odakli kurumsal yonetim uygulamalarinda

oncii bir iiniversite olmak

Hedef 4.1. Universitenin hizmet sunum alanlarinda alt yapi1 ve donamima iliskin fiziksel
tyilestirmeler yapmak

Hedef 4.2. Entegre bilgi yonetim sistemini gelistirmek ve dijital doniistimii saglamak

Hedef 4.3. Kurumsal aidiyeti artirmak

Hedef 4.4. Paydagslarla iletisimi giiglendirmek ve siirekliligini saglamak

Hedef 4.5. Uluslararasilagsma performansini artirmak

Amag¢ 5: Siirdiiriilebilir kalkinma amaclarinin gerceklestirilmesinde ulusal ve

uluslararasi alanda oncii bir Universite olmak

Hedef 5.1. Siirdirilebilirlik ekosistemini olusturmak ve siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik
saglamak

Hedef 5.2. Toplumun refah seviyesini yiikseltmeye yonelik uygulamalari gelistirmek ve sosyal
stirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetleri artirmak

Hedef 5.3. Cevre dostu liniversite faaliyetlerini artirmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak

Hedef 5.4. Siirdiiriilebilir Giretim ve tiiketimi destekleyici faaliyetleri artirmak
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER
A.  MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuglari
Baskanligimiza 2024 Y1l Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile 17.287.000 TL 6denek tahsis

edilmis, Biitce Kanunu ile tahsis edilen 6denegimize yil igerisinde ihtiyaglar dogrultusunda
yapilan eklenmeler ve tenkisler sonucunda toplam &denek 14.356.700 TL olarak
gerceklesmistir. Bu 6denegin %94 line karsilik gelen 13.602.530,09 TL harcanmustir.

Tablo 11: Biitce Giderleri

Kesintili
Hazine Baslangic Toplam
. Eklenen Diisiilen . Harcama
Yardim Odenegi Odenek
(KBO)
Personel
) ) 15.578.000 0 3.000.000 12.578.000 11.942.879,86
Giderleri
SGK Devlet
Primi 1.578.000 0 0 1.578.000 1.554.187,54
Giderleri
Mal ve
Hizmet Alinm | 131.000 73.200 3.500 200.700 105.462,69
Giderleri
TOPLAM 17.287.000 73.200 3.003.500 14.356.700 13.602.530,09

2024 yilinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin yapmis oldugu toplam harcamalarin
yiizde dagilimima bakildiginda, toplam harcamalarin iginde % 87,79 personel giderlerine,
%11,43 sosyal giivenlik kurumu primi giderlerine, % 0,78 de mal ve hizmet alim1 giderlerine

harcandig1 goriilmektedir.

2. Mali Denetim Sonuclar

Universitemiz her yi1l Sayistay Baskanligi tarafindan dis denetime tabi tutulmaktadir.
Denetim sonrasinda hazirlanan Sayistay denetim raporlarinda yer alan bulgulara gerekli
cevaplar verilerek {ist yoOneticiye sunulmaktadir. Dis denetim raporlarinda usuliine uygun
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olmayan is ve islem yer almamaktadir. Universite Ust Yonetimi rapordaki bilgilere dayanarak
gerekli iyilestirme ¢alismalarmma yonelik planlamalart yaparak hayata gegirilmesini

saglamaktadir.

B. PERFORMANS BILGILERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program Alt Faaliyet Faaliyet Agiklamalar

Program

Yonetim ve | Ust Strateji 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol

Destek Yénetim, | Gelistirme | Kanunun 60. maddesi geregi, Universitemiz

Programi idari ve ve Mali tarafindan yiiriitiilen ve Universitemizin tiim
Mali Hizmetler | programlarina hizmet eder nitelikte olan mali
Hizmetler yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve siireclere

yonelik giderleri izlemek.

2. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda Baskanligimiz
sorumlulugunda izleme, degerlendirme ve raporlama g¢aligmasi yiiriittiigiimiiz “Performans
Programi” ve “Stratejik Plan” gosterge verilerinin, etkin ve saglikli bir sekilde
olusturulabilmesi amaciyla birimlerden resmi yazigsmalar ile gerekli bilgiler alinarak konsolide
edilip ilgili raporlar hazirlanmaktadir. Performans sonuglarina iliskin bilgilere ilgili yil idare

faaliyet raporlarinda detayl bir sekilde yer verilmektedir.

18



ERCIYES UNIVERSITESI STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI FAALIYET RAPORU

IV. ONERIi VE TEDBIiRLER

Kamu mali yonetimi ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesi ve gelistirilmesi,
tiim birimlerin is ve islemlerini 6zenli bir sekilde yaparak, birimimize zamaninda ulastirmalari
ile miimkiin olacaktir. Bu kapsamada; Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve
dogru olarak hazirlanmasi ve zamaninda birimimize ulastirilmast konusunda daha titiz
davranmasinin saglanmasi, Harcama Birimlerince 6demelerden yapilacak yasal kesintiler
hakkinda hak sahiplerinin tam ve dogru olarak bilgilendirilmesi, Universite geneline ait her
tiirlii verinin toplanmasi analiz edilmesi ile raporlanmasina imkan saglayacak programlarin
kullaniminin yayginlagtirilmasi, Calisanlarin moral motivasyon agisindan desteklenmeleri
yoniinde tedbirlerin alinmasi, Birimimiz ve diger harcama birimleri arasinda daha etkin bilgi
aligverisini saglamaya yonelik tedbirlerin alinmasi, Birimler arasi is birligi ve bilgilendirmenin

arttirtlmasi biliyiik 6nem arz etmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vyetkilisi olarak goérev ve vyetkilerim c¢ergevesinde; Harcama birimimizce
gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol
diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini, birimimize bitce ile tahsis
edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yénetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Kayseri-

Ocak/2025)

Ali ihsan YILDIZ

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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