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REKTOR SUNUSU

Universitemizde 5018 Sayilh Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda;
I¢c Kontrol Sistemi calismalarma ilk olarak
Ocak 2014 tarihinde baslanmistir. Yonetim
sorumlulugu ilkesini vurgulayan i¢ kontrol
sistemi; faaliyetlerin etkin ve verimli
olmasi, mali raporlarin giivenilirligi,
yiirtirlikteki mevzuata uyum, varliklarin
korunmas1 amaglar1 i¢in makul bir giivence
saglamak iizere kullanilan “iyi bir yonetim”
aracidir.  Erciyes Universitesi (ERU)
Yénetimi olarak ¢ Kontrol Sisteminin
kurulmasini sadece bir amag olarak degil
ayrica Universitemizin hedeflerine
ulagmasi siirecinde yararlanilacak bir arag
olarak algilamaktayiz. Onemli olan nokta,
Universitemizin kisa ve uzun vadede
belirlemis oldugu amagclarina ulagmasidir.

Universitemizde eylem planlarinda siirekli
tyilestirme yapilmakla beraber 2023 yilinda
daha kapsamli olarak etkili bir kontrol
sisteminin  olusturulabilmesi ~ amaciyla
2026-2027 donemini kapsayan “Erciyes
Universitesi Kamu Ic Kontrol
Standartlarina  Uyum  Eylem Plan1”
hazirlanmistir.  I¢  kontrol  sisteminin
olusturulmasinda, Universitemiz
birimlerinin  katilimi  ve isbirligi ile

calismalarimiz  ara vermeden devam

etmektedir.

ERU 2025 1¢ Kontrol  Sistem
Degerlendirme Raporunun hazirlanmasinda
emegi gecen Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 personeline igtenlikle tesekkiir
ediyorum.

Bir arada ve Dbirlikte yol alarak

basaracagiz...

Prof. Dr. Fatin ALTUN

Rektor



1. GIRIS
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55. maddesinde i¢ kontrol;
idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini saglamak tlizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem

ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmaistir.
Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amagclari;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini onlemek ve kayiplara karsi korunmasini,

saglamak olarak belirlenmistir.

Ayni kanunun 57. maddesinde kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmekte, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in de; mesleki degerlere
ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata
aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢aligma ortaminin
ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z Oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli

onlemlerin alinmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebliginde ise; idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken standart
degerlendirme kriterleri i¢ kontroliin bes bileseni olan kontrol ortami, risk degerlendirme,

kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme basliklar1 altinda belirlenmistir.

Erciyes Universitesi 2025 yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ¢alismalar

yukarida belirtilen mevzuat gergevesinde Universitemizin sorumlu tiim birimlerini kapsayacak



sekilde gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Kamu i¢ Kontrol Rehberi 1s131nda ERU I¢ Kontrol Sistemi Soru
Formu (iKSSF) hazirlanmis, Universitemizin tiim birimleri tarafindan doldurulmas:
saglanmistir. Belirlenen siire igerisinde cevaplandirilan soru formlar1 Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca Kamu I¢ Kontrol Rehberinin IKSSF sonuglarimin yorumlanmasi boliimiinde yer
alan yiizdelik skalaya gore 6zel bir degerlendirmeye tabi tutularak “Erciyes Universitesi 2025

Yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanmustir.

Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli olarak ger¢eklestirilmesinde, olumsuzluklarin
giderilmesinde ve neticede iyi yonetisimin saglanmasinda yonetime destek olan i¢ kontrol
sisteminin beklenen katkiy1 saglayip saglamadigimi gozlemleyebilmek amaciyla, Kamu I¢
Kontrol Standartlarinin izleme Bileseni altinda yer alan I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
Standard1 dogrultusunda hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu kamuoyunun

bilgisine sunulmus olup, ¢alismalarimiz devam edecektir.



A. MISYON VE ViZYON

MIiSYON
Erciyes Universitesi; Uluslararas1 standartlarda akredite egitim ve dgretim hizmetleri sunan,

Ar-Ge calismalariyla yenilike¢i bilgi ve teknoloji iireten, iirettigi bilgi ve teknolojiyi toplumsal
katkiya doniistiiren, temel degerlerine bagl ve ¢evreye duyarli, faaliyet alanlarinda 6ncii olmay1

hedefleyen bir tiniversitedir.

VIZYON
Mezunlariyla daha iyi bir gelecegin insasina katkida bulunan, Ar-Ge faaliyetleriyle yenilik¢i

bilgi ve teknoloji liretimindeki oncii bir liniversite olma roliinii slirdiiriilebilir kilan, biitlin
alanlarindaki bilimsel c¢aligmalarini topluma katki olarak sunan, tercih edilen ve mensubu

olmaktan gurur duyulan, Tiirkiye’de ve diinyada 6nde gelen {iniversiteler arasinda yer almaktir.

TEMEL DEGERLER
Akademik Ozgiirliik

Evrensellik

Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Objektiflik
Yenilikgilik

Is Birligi ve Dayanisma

Duyarlilik

Miikemmeliyetcilik

Liyakat ve Yetkinlik
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2. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI

I¢ kontrol sisteminin belirli dénemlerde degerlendirilmesi ve gerekli &nlemlerin tespit
edilerek uygulamaya dahil edilmesi sistemin etkinliginin saglanmasi acgisindan son derece
onemlidir. I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi; Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma
konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiy1 saglayip saglamadiginin, i¢ kontrol bilesenleri
Ozelinde incelenmesi ve sistemin iyilestirmeye agik alanlarmin tespit edilerek diizeltici
onlemlerin belirlenmesini kapsayan bir siiregtir.

Bu kapsamda; i¢ kontrol standartlarina uyum gergevesinde sistemin degerlendirilmesi
amaciyla Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan soru formu cercevesinde, i¢ kontrol sistemine
yonelik bir dizi sorudan olusan puanlamaya dayali ERU IKSSF olusturulmustur. S6z konusu
soru formunda; 24 adet kontrol ortami, 16 adet risk degerlendirme, 12 adet kontrol faaliyetleri,
11 adet bilgi ve iletisim ile 7 adet izleme bileseni i¢in olmak iizere toplam 70 soru yer
almaktadir.

Universitemiz IKSSF’de, birimlerden her bir soru i¢in Evet (2 puan), Hayir (0 puan) ve
Gelistirilmekte (1 puan) seceneklerinden birini isaretlemesi istenilmis ve 2026 yili1 Ocak ay1
icerisinde birimlerimiz 6z degerlendirmelerini yaparak ilgili formu doldurmuslardir. ERU
IKSSF’ye Universitemiz birimlerince verilen cevaplar i¢ kontrol sisteminin performans
yiizdesini vermektedir. Birimlerin yiizdelik 6z degerlendirme puanlar analizi Kamu i¢ Kontrol
Rehberi dogrultusunda yapilmis olup, bes bilesen baslhigi altinda asagidaki tablolarda

gosterilmistir.



Tablo 1: i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarmin Yorumlanmasi

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiikk seviyede oldugunun gostergesi. Biraz

farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarmin heniiz idarede uygulanmadig
0-25 anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin acil rehberlik ve ydnlendirmede

bulunulmasi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol

sistemine 1iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
2630 uygulanmasi i¢in ¢aligmalara baslandigi anlagilmaktadir. Ancak g¢alismalarin artarak

devam etmesi ve uygulamaya geg¢ilmesi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
oL mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
76-90 mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha

gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol

91-100
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

2.1. Kontrol Ortami

I¢ kontrol sisteminin temelini olusturan kontrol ortamu, i¢ kontrol sistemi ile ilgili nasil bir
strateji belirlenecegi konusunda genel bir bakis agisi olusturur ve kontrol faaliyetlerini
yapilandirir. Ayrica kontrol ortamu, i¢ kontrol bilincinin olusma asamasidir. I¢ kontroliin diger
unsurlar1 kontrol ortami temelinin {izerine insa edilmektedir. I¢ kontroliin basarili ya da
basarisiz olmasi kontrol ortaminim etkinligine baghdir. i¢ kontrol sisteminin kurulabilmesinin
ilk sart1 uygun bir kontrol ortaminin varhigidir. i¢ kontrol sisteminin basarili olmasi igin
uygulanmas1 gereken kontrol ortami ilkeleri; kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve
personelin etik degerleri, i¢c kontrole yonelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik,
organizasyonel yapi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalar ile yonetim felsefesi ve is

yapma tarzina iligkin hususlar olarak tanimlanmaktadir.

Universitemiz kontrol ortami bilesenine iliskin soru formu analizi Tablo 2’de
gosterilmektedir. Universitemiz birimleri tarafindan sorulara verilen cevaplarin toplam
puaninin aritmetik ortalamasi alinmak suretiyle soru formu analiz edildiginde kontrol ortami

bileseninin toplam yiizdelik puan1 77,05 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, Universitemizde

6



kontrol ortami1 bileseninin gelisiminin yliksek seviyede oldugunu ve kontrol ortamina iliskin
mekanizmalarin yerlestigini gostermektedir. Kontrol ortami bileseninin en iyi sekilde
uygulanabilmesi adina; bilesen kapsaminda eksik kalan noktalara iligskin gerekli planlamalarin

yapilarak ¢alismalarin tamamlanmasi gerekmektedir.



Tablo 2: Kontrol Ortam
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Sorular

Puan
KONTROL ORTAMI BiLESENi SORULARI

Biriminizde Kamu i¢ Kontrol Standartlari bilinmekte mi?

Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak yonetici ve
personelin farkindalik ve sahiplenilmesini arttirmaya yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilityor mu?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik davranis ilkeleri ve bu
ilkelere iliskin sorumluluklari hakkinda bilgilendiriliyor mu?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik dis1 davranis
durumunda uygulanacak yaptirimlar hakkinda bilgilendirilmekte midir?
Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire ve yontem
konusunda bir standart gelistirildi mi?

Biriminizin tiim is ve islemleriyle ilgili ¢iktilara personelin ve yetkili
mercilerin erisimleri saglaniyor mu?

Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, 6neri
ve sorunlarim bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket, yiiz yiize
goriisme, toplanti, elektronik bagvuru vb.) mevcut mu? Etkin olarak
kullaniliyor mu?

Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu mu?

Biriminizin ve alt birimlerin gérev tamimlarina yonelik bir diizenleme
(yonerge, genelge, onay vb.) var m1?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli igin gorev tanimlari yazili
olarak belirlendi mi? Ilgili yonetici ve personele bildirildi mi?

Biriminizin organizasyon semasi gorev dagilimini, hesap vermeye uygun
raporlama kanallarini gosteriyor mu?

Biriminizin ve alt birimlerin gdrevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile
uyumlu mu?

Biriminizde hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin prosediirler belirlendi
mi?

Biriminizde her diizeydeki yoneticinin, verilen gorevlerin sonucunu
izlemesini saglayacak mekanizmalar olusturuldu mu?

Yazili olarak belirlenmis gorevde yiikselme usulleri var midir?
Biriminizde her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyac1 belirlenerek, bu ihtiyaci
giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitilmekte mi?
Biriminizin yoneticileri personelin yeterliligi ve performansi ile ilgili olarak
yaptiklart degerlendirmeleri ilgili personelle paylasiyor mu?

Biriminizde performans degerlendirmesine gore performans yetersiz
bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik énlemler alintyor
mu?

Biriminizde yiiksek performans gosteren personel i¢in gelistirilmis ve
uygulanan 6diillendirme mekanizmalar1 var mi1?

Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklar ile ilgili prosediirler

(personel alimi, yer degistirme, {ist gbrevlere atanma, performans
degerlendirmesi vb.) var m1?

Biriminizde is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlendi mi?

Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslart yazili olarak belirlendi mi?

Biriminizde yetki devredilecek personel i¢in asgari gereklilikler (bilgi,
beceri ve deneyim) belirlendi mi?

Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iligkin olarak
belli donemlerde yetki devredene rapor vermesine iligkin diizenleme var
midir?

TOPLAM PUAN - KONTROL ORTAMI

TOPLAM PUANIN YUZDELIK DEGERI - KONTROL ORTAMI
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1.1.Risk Degerlendirme

I¢ kontrol sisteminin ikinci bileseni olan risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin
belirlenmesi siirecidir. Idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve
hedeflerine ulagsmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan potansiyel riskleri degerlendirir.
Bu siire¢ risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi, risklerin gézden

gecirilmesi ve raporlanmasi asamalarindan olugmaktadir.

Universitemiz risk degerlendirme bilesenine iliskin soru formu analizi Tablo 3’de
gosterilmektedir. Universitemiz birimlerine bu bilesen altinda yoneltilen 16 soruya verdikleri
cevaplarin toplam puaninin aritmetik ortalamasi alinmak suretiyle soru formu analiz
edildiginde risk degerlendirme bileseni toplam yiizdelik puaninin 69,00 oldugu goriilmektedir.
Bu sonug Universitemizde risk degerlendirme bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunu, i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigini ancak gelistirilmesi gerektigini gdstermektedir.
Risk degerlendirme bileseninin en iyi sekilde uygulanabilmesi adina; bilesen kapsaminda eksik
kalan ve gelistirilmesi gereken noktalara iliskin gerekli planlamalarin yapilarak ¢aligmalarin

tamamlanmas1 gerekmektedir.



Tablo 3: Risk Degerlendirme

2
=
3
£
Sorular =
=
Q
Puan 2 0 1
RiSK DEGERLENDIRME
1 Performans programinda yer alan hedeflere ulagsma diizeyinin izlenmesi ve 56 0 17
degerlendirilmesine yonelik raporlama prosediirii belirlendi mi?
Biitge hazirlik siirecinde stratejik plan ve performans programlarina uyumu
2 - P - 60 0 15
saglamaya yonelik prosediir var midir?
Biriminizde yiiriitiilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla
3 | belirlenen amag ve hedeflerle uyumunu saglamaya yonelik bir prosediir var 70 0 17
mudir?
Biriminiz tarafindan gorev alaniniz gergevesinde idarenizin hedeflerine uygun
4 e - A 86 0 11
spesifik hedefler belirlendi mi?
Biriminizde, iist yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tim
5) 74 0 12
calisanlara duyuruldu mu?
Biriminizde risk yonetimine iliskin gérev ve sorumluluklar agik bir sekilde ve
6 . o 64 0 17
yazil olarak belirlendi mi?
Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde tespit
7 i 82 0 11
ediliyor mu?
Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gerceklesme
8 ] enrie 60 0 22
olasiliklar1 dlgiilityor mu?
Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlaria(Etki x Olasilik) veya 6nem
g Govms oo Femyr S 70 0 18
derecelerine gore onceliklendiriliyor mu?
10 | Biriminizde tespit edilen riskler uygun araglarla kayit altina alintyor mu? 68 0 19
Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken fayda-
11 . . 60 0 17
maliyet analizi yapiltyor mu?
Biriminizde tespit edilen risklerin ger¢ceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde
12 | bir degisiklik olup olmadig1 ya da yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi belirli 64 0 23
periyotlarla gbzden gegiriliyor mu?
13 | Risk yonetimi siirecinde personelin katkis1 almryor mu? 90 0 11
Biriminiz yonetici ve personeli risk yonetimine iliskin gorev ve
14 R . 84 0 14
sorumluluklarinin bilincinde mi?
Biriminizin diger birimlerle ortak yiiriitiilmesi gereken riskleri bulunmasi
15 | durumda s6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak ilgili birim ile 78 0 15
gerekli isbirligi ve iletisim saglaniyor mu?
Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle
16 72 0 14
paylasilryor mu?
TOPLAM PUAN - RiSK DEGERLENDIiRME 1138 0 253 1391
TOPLAM PUANIN YUZDELIK DEGERI - RiSK DEGERLENDIRME 69,00
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1.2. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, kurumun hedef ve amaglarinin gergeklestirilmesinde karsilagilan
risklerin yonetilmesi ve kabul edilebilir diizeye indirilmesi amaciyla belirlenen politika ve
prosediirlerdir. Risklerle karsilasma olasiliginin azaltilmas1 ve meydana gelen aksakliklarin
nedenlerinin tespit edilerek bir daha tekrar edilmemesi, dersler ve sonuglar ¢ikarilabilmesi i¢in
kontrol faaliyetlerinin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle kontrol faaliyetleri gerek
yonetim gerekse de ilgili tim kurum personeli tarafindan rutin olarak yiiriitiilen faaliyetlerin bir
parcgasi olarak degerlendirilmeli ve kurumun biitiin birimlerinde ve her seviyede uygulanan

yontemleri ve politikalar1 kapsamalidir.

Universitemiz kontrol faaliyetleri bilesenine iliskin soru formu analizi Tablo 4’de
gosterilmektedir. Kontrol faaliyetleri bileseni kapsaminda yoneltilen 12 soruya Universitemiz
birimlerince verilen cevaplarin toplam puaninin aritmetik ortalamasi alinmak suretiyle soru
formu analiz edildiginde, kontrol faaliyetleri toplam puani1 70,24 olarak hesaplanmistir. Bu
puan Universitemizde kontrol faaliyetleri bileseninin gelisiminin orta seviyede oldugunu. ig
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigini ancak gelistirilmesi gerektigini gdstermektedir.
Kontrol faaliyetleri bilegeninin en iyi sekilde uygulanabilmesi adina; bilesen kapsaminda eksik
kalan noktalara iliskin gerekli planlamalarin yapilarak c¢alismalarin tamamlanmasi

gerekmektedir.

Tablo 4: Kontrol Faaliyetleri

&
=<
P
£
Sorular = Agiklama
78
=
D
@)
Puan 2 0 1
KONTROL FAALIYETLERI
Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri i¢in etkin kontrol strateji ve yontemleri
1 S 62 0 19
belirlenip uygulaniyor mu?
Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi
2 52 0 18
yapiliyor mu?
3 Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak gézden 62 0 16
geciriliyor mu?
Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosediirler
4 68 0 13
mevcut mu?
Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde
5 .. . 88 0 8
uygulanmasi i¢in gerekli kontroller yapiliyor mu?
Biriminizde gorevler ayriligi ilkesi uygulaniyor mu? Hangi durumlarda
6 . L L ~ 84 0 6
gorevler ayrilifi ilkesini uyguladigimzi agiklayimiz.
Biriminizde personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden
7 ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile 62 0 18

olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi
onlemler alintyor mu?
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8 Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta mi1? 110 0 3

Biriminizde gorevinden ayrilan personel, yiiriittigi is ve islemlerin durumuna
9 [Rr A . . 80 0 10
iliskin olarak yeni gorevlendirilen personele rapor veriyor mu?
Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik
10 . 94 0 6
mekanizmalar var m1?
Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
11 L 104 0 4
yetkilendirmeler yapildi mi1?
Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus
12 M 56 0 19
olaganiistii durum onarim planlari/eylem planlart mevcut mu?
TOPLAM PUAN - KONTROL FAALIYETLERI 922 0 140 1062
TOPLAM PUANIN YUZDELIK DEGERI - KONTROL FAALIYETLERI 70,24

1.3. Bilgi ve Tletisim

I¢ Kontrol Sisteminin dordiincii bileseni olan bilgi ve iletisim; kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki baglantiy1 bilgi paylasimi ve iletisim
yoluyla saglar. Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisiye belirli bir formatta ve
zamaninda iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini igerir. Ayrica bilgi ve
iletisim; yalnizca bilginin iiretim ve transferi agsamalarini degil ayn1 zamanda iiretilen bilgi,
belge ve dokiimanlarin kaydedilmesi, dosyalanma, arsivlenme ve muhafaza edilme

faaliyetlerini de kapsamaktadir.

Universitemiz bilgi ve iletisim bilesenine iliskin soru formu analizi Tablo 5’de
gosterilmektedir. Universitemiz birimleri tarafindan sorulara verilen cevaplarm toplam
puaninin aritmetik ortalamasi alinmak suretiyle soru formu analiz edildiginde bilgi ve iletisim
bileseni toplam yiizdelik puan1 79,44 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, Universitemizde bilgi
ve iletisim bileseninin gelisiminin yiliksek seviyede oldugunun, bilgi ve iletisime iliskin
mekanizmalarin yerlestiginin gdstergesidir. Bilesen kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalarin

daha ileri diizeye tasinmasi adina gerekli planlamanin yapilmasi uygun goriilmektedir.
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Tablo 5: Bilgi ve iletisim

g
=
-
£
Sorular =
z
2
©]
Puan 2 0 1
BILGI VE iLETiSiM
Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sozlii
1 Lo ! 110 0 &
etkin bir i¢ iletigim sistemi mevcut mu?
Biriminizde dig paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi
2 100 0 5
mevcut mu?
3 Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dig paydaslarin 102 0 5

beklenti, oneri ve sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor mu?

Biriminizde, personelin gorev ve sorumluluklari ile birimin misyon ve
4 hedefleri kapsaminda kendisinden neler beklendigi yoneticiler tarafindan 86 2 12
yazili olarak belirlenip ilgili personele bildiriliyor mu?

Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin
5) izlenmesine ve bu dogrultuda gergeklestirilen faaliyetler tizerinde etkin bir 86 0 11
gozetim ve degerlendirme yapilmasma imkan veriyor mu?

Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman
6 hazirlanacagi, kime sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarm kim 90 0 5
tarafindan kontrol edilecegi agik¢a belirlenip personele duyuruldu mu?

Birimin is ve islemlerinin kaydi, smiflandirilmasi, korunmasi ve erigimini
7 kapsayan belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi 102 0 6
mevcut mu?

Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her tiirlii evrak ile
8 daire i¢i haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve siniflandirildigi 110 0 4
kapsamli ve giincel bir kayit ve dosyalama sistemi mevcut mu?

Biriminiz personeli idare i¢inden ve idare disindan yapilacak ihbar ve 9 0

g sikayetlere yonelik prosediirler hakkinda bilgi sahibi mi? !
10 Ihbar sistemi olas1 veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin kurum 80 0 9
icinden ve kurum digindan bildirilebilmesi i¢in uygun araglar igeriyor mu?
Ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici (haksiz ve
11 : - o Lo e 62 0 16
ayrimel bir muameleye tabi tutulmama gibi) prosediirler iceriyor mu?
TOPLAM PUAN - BiLGi VE ILETiSiM 1018 2 83 1101
TOPLAM PUANIN YUZDELIK DEGERI - BILGI VE ILETIiSiM 79,44

1.4. izleme

Izleme, i¢ kontrol sistem ve faaliyetlerinin dogru bir sekilde tasarlanip tasarlanmadiginin,
sistemin isleyisinde hata ve/veya aksakliklar bulunup bulunmadiginin, i¢ kontrol sisteminin
yeterli olup olmadiginin degerlendirilmesidir. I¢ kontrol amaglarma ulasabilmenin giivence

altina alinabilmesi icin yeterli bir gozetimin uygulanmasi gerekmektedir.

I¢ kontrol sistemine iliskin sorunlar1 zamaninda tespit edip giderebilmek, i¢ kontrol
sisteminin etkinligini diizenli araliklarla teyit etmek ve i¢ kontrol giivence beyanlar i¢in kanit
olusturmak amaciyla idarelerce yapilan is ve islemlerin siirekli olarak izlenmesi, gbézden

gecirilmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Universitemiz izleme bilesenine iliskin soru formu analizi Tablo 6’da gdsterilmektedir.
Universitemiz birimleri tarafindan sorulara verilen cevaplarm toplam puaninin aritmetik
ortalamasi alinmak suretiyle soru formu analiz edildiginde izleme bileseni toplam yiizdelik
puani 73,13 olarak hesaplanmistir. Bu puan; Universitemizde izleme bileseninin gelisiminin
orta seviyede oldugunu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigini ancak gelistirilmesi
gerektigini gostermektedir. Bilesen kapsaminda gerceklestirilen calismalarin daha ileri diizeye

taginmasi adina gerekli planlamanin yapilmasi uygun goriilmektedir.

Tablo 6: izleme

&
=
P
£
Sorular P =
z
C]
©)
Puan 2 0 1
IZLEME
Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda
1 yoneticilere geri bildirimde bulunmaya olanak saglayacak toplantilar 86 0 1
diizenleniyor mu?
2 Biriminizde siirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu? 84 0 12
3 Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu? 86 0 7

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya
4 | kurumlarm talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen 94 0 3
raporlar dikkate alinmakta mi?

Biriminizin yonetici ve ¢alisanlariyla i¢ denetim birimi arasinda etkin bir

5 | isbirligi var m1? 88 0 10
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenip
6 uygulantyor mu? 66 0 17
Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden alinmasi gereken Onlemlere
7 iliskin hazirlanan eylem planlar1 izleniyor mu? 64 0 1
TOPLAM PUAN - iZLEME 568 0 77 645

73,13

TOPLAM PUANIN YUZDELIK DEGERI - iZLEME
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2. DIGER BiLGIiLER

2.1. i¢c Denetim Sonuclar:

I¢c denetim idarenin amagclarma deger katmak ve gelistirmek amaciyla yiiriitiilen nesnel
glivence saglama ve danigmanlik faaliyetidir. Nesnel giivence saglama; idare igerisinde etkin
bir i¢ kontrol sisteminin var olup olmadigina, idarenin risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve islem
stireclerinin etkin bir sekilde isleyip islemedigine, iiretilen bilgilerin dogru ve tam olup
olmadigina, varliklarin korunup korunmadigina, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve
mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirilip gergeklestirilmedigine dair idare igine ve disina
makul giivencenin verilmesidir.

Universitemiz I¢ Denetim Birimi Baskanlig tarafindan; Kurumun tiim birimlerinin mali ve
mali olmayan islem ve faaliyetleri, risk esasli denetim plan ve programlar1 kapsaminda
sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla denetim standartlarina uygun olarak i¢ denetime
tabi tutulmaktadir. Yapilan i¢ denetim sonucunda; denetlenen birim ile paylasilan bulgulara,
denetlenen birimin cevabi ve kapanis toplantisinda alinan goriisler dogrultusunda son hali
verilerek denetim raporu hazirlanir. Denetim raporu, i¢ denetim birimi baskan1 ve denetim
ekibi tarafindan imzalanarak {ist yOneticiye sunulur. Rapor belirlenen dagitim listesi
dogrultusunda, I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan hazirlanan ve Ust Yonetici tarafindan
imzalanan bir yaz1 ekinde geregi ve/veya bilgi i¢in denetlenen birime/birimlere ve Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilir.

2.2.D1s Denetim Sonuclar:

Anayasa'nin “Yargi” boliimiindeki “Sayistay” baslikli 160°inc1 maddesinde; Sayistay’in,
merkezi yonetim biitcesi kapsamindaki kamu idareleri, sosyal glivenlik kurumlari ile mahalli
idarelerin biitiin gelir ve giderleri ile mallarin1 Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) adina
denetlemek ve sorumlularin hesap ve islemlerini kesin hilkkme baglamak ve kanunlarla verilen
inceleme, denetleme ve hiilkme baglama islerini yapmakla gorevli oldugu, hiikmiine yer
verilmigstir. Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetimin amaci, genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cergevesinde, yOnetimin mali
faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden
incelenmesi ve sonug¢larinin TBMM’ye raporlanmasidir.

Universitemiz her yil Sayistay Baskanlig1 tarafindan dis denetime tabi tutulmaktadir. Bu
denetimler, gorevlendirilen Dis Denetgiler (Sayistay denetcisi) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Sayistay denetim raporlarinda i¢ kontrol ile ilgili bir boliim bulunmakta olup, Ust Y&netim

15



rapordaki bilgiler dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢alismalarina yonelik planlamalar1 yaparak

hayata geg¢irilmesini saglamaktadir.

2.3. Diger Bilgi Kaynaklari

Universitemiz hizmet alanlarina gére kurum ici ve kurum disi web tabanl programlarla
gorevlerini yerine getirmektedir. Ayrica {iniversite olarak bagli oldugumuz ve isbirligi i¢inde
bulundugumuz kamu kurul/kuruluslarinin web uygulamalar1t marifetiyle is siireglerini
yiiriitmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanli1 vasitasiyla, network sistemi ve altyapisi; e-
posta/DNS/Proxy vb. sistem hizmeti; web uygulamalar1 ve yazilim hizmeti ile teknik tim

hizmetler verilmektedir.

2.3.1. On Mali Kontrole iliskin Veriler

Universitemiz harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliinca yiiriitiilecek I¢
Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem ve siiregler; 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58’inci ve 60’ mc1 madde hiikiimleri, I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile Erciyes Universitesi On Mali
Kontrol Islemleri Yénergesine uygun sekilde kontrol edilmektedir.

Universitemiz mali karar ve faaliyetlerin kontrolii icin 6nemli bir giivence imkani
saglayan 6n mali kontrol fonksiyonunun kurum adma daha etkin olarak kullanilabilmesi
amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 6n mali kontroliine tabi mali karar ve iglemlere
yonelik maddi limitler “Erciyes Universitesi On Mali Kontrol islemler Y&nergesi” nde kurum
ozelinde belirlenerek tiim personele teblig edilmis ve Universitemiz web sayfasinda
yayimlanmistir. Bu ¢ergevede 2025 yilinda 6n mali kontrole tabi tutulan mali karar ve islemler

Tablo 7°de gosterilmektedir.
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Tablo 7: On Mali Kontrol Bilgileri

Taahhiit

Harcama Yan Kadro
L. Evraki ve . < Yurtdisi
Harcama Birimi Onay1 " Odeme Dagilim
-~ . Soz. . . Yolluklan
Oncesi Cetvelleri  Cetvelleri
Tasarilari

Bilgi islem Daire Baskanhg1 1
Bilimsel Arastirma Projeleri 3 1
Koordinasyon Birimi
Idari ve Mali isler Daire

~ 2 3 3
Baskanhg
Miihendislik Fakiiltesi 5
Personel Daire Baskanhgi 1 1
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 1
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire

= 4 3
Baskanhg
Yapi Isleri Ve Teknik Daire

< 5 6
Baskanhg
TOPLAM 14 14 1 1 9

2.3.2. Kisi ve /veya Idarelerin Talep ve Onerileri

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu’nun 31. maddesine gore hazirlanan “Bilgi Edinme
Hakki1 Kanunu’nun Uygulanmasina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y®onetmelik “27 Nisan
2004 tarih ve 25445 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda
Universitemizde 24.09.2004 tarih ve 27 sayil1 Yénetim Kurulu Toplantisinda Genel Sekreterlik
biinyesinde Basmn Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii'niin kurulmasina ve bu birim altinda
“Bilgi Edinme Birimi” nin olusturulmasina karar verilmistir. Bilgi Edinme Birimi tarafindan;
Universitemiz ana sayfasinda yer alan basvurular (online ve yazili olarak talep ve oneriler)
alinmakta ve ilgili birimler tarafindan mevzuat cergevesinde gercek/tiizel kisilere cevap

verilmektedir.

3. IC KONTROL SiSTEMININ GELIiSiMi

Yonetim sorumlulugu ilkesini vurgulayan i¢ kontrol sistemi; faaliyetlerin etkin ve verimli
olmasi, mali raporlarin gilivenilirligi, yiriirlikteki mevzuata uyum, varliklarin korunmasi
amagclar1 igin makul bir giivence saglamak {izere kullanilan “iyi bir ydnetim” aracidir. Ig
kontrolde asil olarak yonetim sorumlulugu esas alinmakla birlikte etkin bir i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi siirecinden idarenin biitiin yonetim kademeleri ve personeli
sorumludur. I¢ kontrol sistemi, kurumun siire¢ yonetimi ve kalite yonetimi faaliyetlerini de

olumlu etkileyerek, bunlardan saglanan faydalar1 da artiracaktir.
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Universitemizde etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin; etik degerler ile diiriist
yonetim anlayigi; mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin Onlenmesi; uygun bir c¢aligma
ortamiyla saydamligm saglanmasi amaciyla; Universitemizde 2014 yilinda Ust Y&netimin
destegiyle i¢ kontrol kapsaminda ¢aligmalara baslanilmistir. 2015 yilinda Uyum Eylem Plam
Hazirlama Gurubu tarafindan hazirlanan ve i¢ kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun
uygun goriisiiyle nihai hale getirilen “Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani” Rektérliik Makamimin onay1 ile uygulamaya konulmustur. Ayrica ¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulunun Degerlendirmeleri sonucunda yillar icinde &ngoriilen
eylemlere yonelik ortaya c¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda Eylem Planimiz revize edilerek

uygulanmaya kararlilikla devam edilmektedir.

18



SONUC VE ONERILER

Universitemiz 2025 yili iIKSSF analiz edildiginde; I¢ Kontrol Sisteminin gelisiminin
orta seviyede oldugu ve sistemin gelistirilmesine iligkin ¢alismalarin devam ettigi
goriilmektedir. IKSSF genel puan ve yiizdelikleri Tablo 8°de gdsterilmektedir.

I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planinda bilesenler kapsaminda belirlenen
eylemlerin gerceklestirilmesine yonelik gerekli 6zen gosterilerek Universitemizde i¢ kontrol
sistemine iliskin mekanizmalarin yerlesmesi amaclanmaktadir. Yapilan ¢aligmalarin

gelistirilerek stireklilik arz etmesi adina gerekli planlamalar yapilmaktadir.

Tablo 8: i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Genel Puan ve Yiizdelikler

Genel Puan Evet Hayir  Gelistirilmekte  Aciklama
Toplam Puan - Kontrol Ortami 2112 0 218 2330
Toplam Puanin Yiizdelik Degeri - Kontrol Ortami 77,05
Toplam Puan - Risk Degerlendirme 1138 0 253 1391
Toplam Puanin Yiizdelik Degeri - Risk Degerlendirme 69,00
Toplam Puan - Kontrol Faaliyetleri 922 0 140 1062
Toplam Puanin Yiizdelik Degeri - Kontrol Faaliyetleri 70,24
Toplam Puan - Bilgi ve Tletisim 1018 0 83 1101
Toplam Puanin Yiizdelik Degeri - Bilgi ve Iletisim 79,44
Toplam Puan — izleme 568 0 77 645
Toplam Puanin Yiizdelik Degeri - Izleme 73,13
GENEL PUAN TOPLAM | 5758 0 771 6529
GENEL TOPLAM PUANIN YUZDELIiK DEGERI 74,02

Universitemizin I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda giiglii yonleri, iyilesmeye acik alanlart
ve eylem i¢in Onerileri asagida yer almaktadir:

19



Giiclii Yonler

e Universitemizin tiim birimlerinde Kontrol Ortam: Standartlar1 benimsenmis ve bu
standarda iliskin eylemler biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir.

e Universitemiz misyonu ve vizyonu yazili olarak belirlenip, web sayfasi iizerinden
paydaslara duyurulmustur.

e Kurum organizasyon yapisinda gorev, yetki ve sorumluluklar acik bir sekilde
gosterilmistir.

e Birimlerin teskilat semalar1 olusturulmus, tiim birimlerin ve bu birimlerde gorevli
personelin gorev tanimlart yapilarak hassas gorevler belirlenmis, ilgili kisilere teblig
edilmis ve birim web sayfalarinda yayimlanmistir.

e Birimler bazinda Hizmet Envanteri Tablosu ve Kamu Hizmet Standartlar1 Tablosu
olusturulmustur.

e Yapilan is ve islemlerin siirecini gosteren is akis semalar1 olusturularak birimlerimizin
web sayfalarinda yayimlamigtir.

e ¢ ve dis paydaslarin dilek ve sorunlari dile getirebilecekleri Memnuniyet Yonetim
sistemi kullanilmaktadir.

e Universitemiz Stratejik Plani, Universitemizin misyon, vizyon, stratejik amaglarini,
hedeflerini ve bu hedefleri 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek iizere katilimer yonetim
anlayisiyla hazirlanmaktadir.

e Universitemiz Stratejik Planinda yer alan stratejik amag, hedef ve performans
gostergelerinin basar1 diizeyinin takibi amaciyla; gostergelere iliskin gergeklesme
sonuglar1 konsolide edilerek 6 aylik dénemlerde Stratejik Plan izleme Raporu yillik
olarak ise Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir.

e Tiim birimlerin stratejik hedef ve gostergelere gore yillik izlem ve degerlendirmelerini
yapilmakta, eylem planlari hazirlanmakta, BKY'S araciligiyla anlik olarak bu faaliyetleri
izlenebilmektedir.

e Faaliyetler, performans programi ile belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu bir sekilde
yiiriitiilmektedir.

e Performans Programi ve performans esasli program biitce uygulamalart kurum
diizeyinde etkin bi¢cimde yiiriitiilmektedir.

e Yapilan is ve islemler yoneticiler tarafindan mevzuat ¢ergevesinde yiirtitiilmektedir.

e Hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesi geregi kuruma iliskin diizenlenen tiim raporlar

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagskanlig1 web sayfasinda yayimlanmaktadur.
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Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi siiregleri
gorevler ayriligr ilkesi dogrultusunda yerine getirilmektedir.

Vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetim siireci kapsaminda Risk Strateji Belgesi hazirlanarak risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalar1  baslatilmis  ve risklerin  gbzden
gecirilmesine iligkin ¢aligmalar takip edilmektedir.

Universitemiz personeli, dgrencileri ve hizmet alanlarla arasinda iletisimi saglamaya
yonelik yatay ve dikey iletisim mekanizmalar1 olusturulmustur.

Yonetici ve ¢alisanlarin ihtiyaglarini karsilayacak her tiirlii glincel mevzuat, is, islem,
yonerge ve talimatlara kurum web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Erciyes Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi gergevesinde faaliyetlerin
mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesi saglanmaktadir.
Insan kaynaklar1 planlamast, is analizi, atamalar ile ilgili diizenlemeler birincil ve ikincil
mevzuatlar ¢ercevesinde yapilmaktadir.

Universitede giiglii bir bilisim altyapisi ile bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir.
Universitemizde is ve islemlerin kaydedildigi, simiflandirildigi ve dosyalandig
Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi kullanilmaktadir.

Personel icin gerekli egitim ihtiyac1 belirlenmekte, planlanan yillik hizmet igi
egitimlerle bu ihtiya¢ giderilmekte, mesleki gelisime katki saglanmaktadir.

Akademik, idari personel ve dgrenciler Basar1 Tesvik ve Odiil Y&nergesi cercevesinde
odiillendirilmektedir.

Bilgi Sistemlerinin giivenligi Bilgi Islem Daire Baskanlhigi tarafindan gerekli testler
yapilarak kontrol edilmektedir.

Universitemizde siireglerin takibinin daha saglikli yonetilebilmesi amaciyla Biitiinlesik

Kalite Yonetim Sistemi kullanilmaktadir.

Iyilesmeye Acik Alanlar

I¢ kontrol sisteminin personel tarafindan sahiplenilmesi ve gerekli kabulii grmesi i¢in
Universite biinyesinde hizmet i¢i egitimlerin verilmesi ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi saglanmalidir.

I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formuna birimler tarafindan verilen cevaplara

iligkin yapilan degerlendirmede birimlerdeki eksikliklerin giderilmesi ve i¢ kontroliin
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stirekliligi amaciyla ¢alismalar yapilmali; birim yetkilisi ve birim personellerine yonelik
bilgilendirme, farkindalik toplantilar1 yapilmalidir.

Tim birimlerde, tespit edilen risklerin ydnetilmesi i¢in maliyeti beklenen fayday1
asmayan kontrol yontemleri belirlenmelidir.

Risk calismalarinda katilimcilik saglanmali; c¢alisma gruplarn tarafindan sorumlu
birimler ve personele yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmalidir.

Biitlinlesik Kalite Yonetim Sisteminin verimliligini artirmak amaciyla gerekli egitimler
ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmaya devam edilmelidir.

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve gilivenirliligini saglamak i¢in var olan kontrol

mekanizmalarmin siirekli gozden gegirilmesi ve gelistirilmesi saglanmalidir.

Eylem Icin Oneriler

I¢ Kontrol Sisteminin tabana yayilarak daha saglikli isleyebilmesi igin gerekli
bilgilendirme toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi,

I¢c Denetim Birimi Bagkanlig: tarafindan harcama birimi diizeyinde I¢ Kontrol Sistemi
denetimlerine agirlik verilmesi,

I¢ kontrole ydnelik kurumsal érgiitlenmenin (I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu,
I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu, Idare Risk Koordinatérii, Birim Risk
Koordinatorii, Alt Birim Risk Koordinatorii, Hassas Gorevler Belirleme Komisyonu,
Etik Komisyonu) tamamlanmasi,

Daha saglikli veri akis1 icin birimlerde veri giris ve veri giincelleme sorumlularinin
belirlenmesi ve gorev degisiklikleri noktasinda gerekli giincellemelerin ilgili birimlere
bildirilmesi siireci olusturulmasi,

Universitemizin Risk Strateji Belgesi kapsaminda, giincel risk analizlerinin yapilmasi
ve risklerin gergeklesme olasiliklar1 ile muhtemel etkilerinin analiz edilerek siirekli
iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi,

Idare ve birim bazinda Uyum Eylem Plam1 Ve Risk Kontrol Eylem Planlarmmn
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin usul ve esaslarin hazirlanarak
onaylanmasi,

Harcama birimi bazinda I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarmin ve Risk
Kontrol Eylem Planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi,

Universitemiz Risk Kontrol Eylem Planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi

gerekmektedir.
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