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1-OZET

1.1- Ozet

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazilanan Birim ic Degerlendirme Raporu, Universitemiz Kalite Giivencesi galismalarinin temel ilke ve standartlarina
uygun olarak; birimin misyon, vizyon, gorev alanlarina ve is siregleri baz alinarak hazirlanmistir.

2 - BIRIM HAKKINDA BILGILER

2.1- Birim Hakkinda Bilgiler

iletisim Bilgileri

Adres: Erciyes Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Telefon: 0352 437 49 28- 437 51 86
Birim Yoneticisi: Ali ihsan YILDIZ aiyildiz@erciyes.edu.tr

Birim Kalite Komisyonu Baskani: Doniis DURAN otend@erciyes.edu.tr

Uye: Esra OZSOY SENBAS eozsoy@erciyes.edu.tr

Tarihsel Geligimi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” in yurtrlige konulmasi; Maliye Bakanligrnin 29/12/2005 tarihli ve 31281 sayili yazisi
Uzerine, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60'inci maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine gore, Bakanlar
Kurulu'nca 6/1/2006 tarihinde kararlastinimistir. Asagida belirtilen goreMer, strateji gelistirme birimleri tarafindan yardtaldr:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yillik program ve hikiimet programi gercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini beliremek, amaglarini
olusturmak Uzere gerekli ¢calismalari yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans e kalite dlgtitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger géreMeri yerine getirmek.
c) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum igi kapasite aragtimasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

e) Yoénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek.
g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazianmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi galismalarini yuritmek.

h) izleyen iki yilin bitge tahminlerini de igeren idare bitgesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazilamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak.

j) Biitce kayitlarini tutmak, bltce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, dederlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazilamak.
k) ligili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini ytiriitmek.

1) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yuritmek.

m) Harcama birimleri tarafindan haziranan birim faaliyet raporiarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iligkin icmal cetvellerini diizenlemek.

o) idarenin yatinm programinin hazilanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazidamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken malf is ve islemlerini yiriitmek ve sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust y&neticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.
s) On mali kontrol faaliyetini yiritmek.

t) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda galigmalar yapmak; Ust yénetimin i¢ denetime yénelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak igin gerekli haziriklari yapmak.

u) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger géreveri yapmak.

Birimin Organizasyon Semasi



Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

« Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

« Bitce ve Performans Programi Birimi

* Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
+ ic Kontrol Birimi

* Yénetim bilgi sistemi Birimi

3 - KALITE GUVENCE SISTEMI

3.1- Misyon ve Stratejik Amagclar

Misyonumuz: Universitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarinin belidemesi igin calisma yapmak; stratejik plan ve performans programinin hazidanmasi ve
sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini yiritmek; Universite biitgesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak haziamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izleyip degerlendirmek; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi; Universitemizin takibi gereken mali is ve islemlerini etkili, ekonomik,
verimli bir sekilde yUritmek ve sonuglandirmaktir.

Vizyonumuz: Yénetim bilgi sisteminin olusturulmasi ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi galigmalarini yapan; mali istatistikleri, hesap verebilirlik ve mali saydamiik
ilkesine gére hazilanmasini sadlayan; stratejik plan ile ilgili arastima-gelistirme faaliyetlerini yiriten; nitelikli insan kaynaklariyla tim esdeger mali hizmetler
birimlerine éncti olan bir daire olmaktir.

3.2- I¢ Kalite Guivencesi

Maliye Bakanligrnin 29/12/2005 tarihli ve 31281 saylli yazisi Uizerine; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60'inci maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine gére, Bakanlar Kurulu'nca 6/1/2006 tarihinde “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik" yuririge konulmustur. Bu Yénetmelik, 1/1/2006 tarihinden gegerli olmak (izere yayimi tarihinde yirtidiige girmis ve Erciyes Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi da 2006 yilinda bu yénetmelikle kurulmustur. ERU SGDB olarak Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik de verilen goreeri yapmaktadir. Baskanlik olarak, kalite politikasi olarak bu yénetmelik kapsaminda hizmet vermektedir.

SGDB Birim Kalite Komisyonu g kisiden olusmakta olup;
Birim Yéneticisi: Daire Bagkani Ali ihsan YILDIZ

Birim Kalite Komisyonu Baskani: Programci Déntis DURAN
Uye: Memur Esra OZSOY SENBAS

seklindedir.

3.3- Paydas Katilimi

3.4- Uluslararasilagma

4 - EGITIM ve OGRETIM
4.1- Programlarin Tasarimi ve Onay!

4.2- Ogrenci Kabulii ve Gelisimi


https://strateji.erciyes.edu.tr/yonetim/Misyon-ve-Vizyon/Erciyes-Universitesi-Strateji-Gelistirme-Daire-Baskanligi/91/95
https://strateji.erciyes.edu.tr/yonetim/Misyon-ve-Vizyon/Erciyes-Universitesi-Strateji-Gelistirme-Daire-Baskanligi/91/95

4.3- Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
4.4- Ogretim Elemanlari
4.5- Ogrenme Kaynaklari

4.6- Programlarin izienmesi ve Giincellenmesi

5 - ARASTIRMA ve GELISTIRME

5.1- Arastirma Stratejisi
5.2- Arastirma Kaynaklar
5.3- Arastirma Yetkinligi

5.4- Arastirma Performansi

6 - TOPLUMSAL KATKI

6.1- Toplumsal Katki Stratejisi
6.2- Toplumsal Katki Kaynaklari

6.3- Toplumsal Katki Performansi

7 - YONETIM SISTEMI

7.1- Yénetim ve Iidari Birimlerin Yapisi

Yoénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Yonetmelik kapsaminda baskanlidimiz bes birimden olusmaktadir. Daire baskanhigimiz yénetim sireglerinde koordine gérevini ylritmektedir. Birimimizin gérev
alanina giren surecler agagdida belirtilmistir.

1. Stratejik yonetim ve planlama Birimi
Plan Haziama sureci

Plan Yayinlama sureci

Plan Durum Analizi sreci

Gelecege Bakis Sureci


https://strateji.erciyes.edu.tr/
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/A-1a Stratejikplan_HAZIRLAMA.pdf

Strateji Gelistirme Sureci

Plan Uygulama Sdreci (Performans Programi)

idare Faaliyet Raporu Hazirlama is Akis Semasi
Ek1.Stratejik Plan

2. Biitce ve performans programi Birimi

Biitce Hazilama is Akis Semasi

Ayrintili Finansman Prog. Is Akis Semasi

Hazine Talebi Is Akis Semasi

3. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama Birimi
Kesin Hesap is Akis Semasi

Bap Proje Odemeleri Is Akis Semasi

Erasmus Odemeleri Is Akis Semasi

Tubitak Proje Odemeleri is Akis Semasi

Maas Odemeleri is Akis Semasi

BES Odemeleri is Akis Semasi

SGK Odemeleri Is Akis Semasi

Ekders Odemeleri Is Akis Semasi

Emekli Kesenekleri Odeme Siireci

Fazla Mesai Odemeleri is Akis Semasi

Hakedis Odemeleri is Akis Semasi

Harg iadeleri Is Akis Semasi

Kira Gelirleri Tahsilati Is Akis Semasi

On Mali Kontrol Is Akis Semasi

Satinalma Odemeleri Is Akis Semasi

Vergi Beyanname Odemeleri Sireci

Yolluk Odemeleri is Akis Semasi

Diger Odemeler is Akis Semasi

4. ig Kontrol Birimi

i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Hazilama is Akis Semasi
i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani izleme Is Akis Semasi

ic Kontrol Uyum Eylem Plani Uygulama is Akis Semasi
Ek4.ic Kontrol uyum Eylem Plani

5. Yonetim bilgi sistemi Birimi

Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yriitilecek gérever sunlardir:
Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine getirmek.
Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini ydritmek.

istatistikT kayit ve kalite kontrol iglemlerini yapmak.

7.2- Kaynaklarin Yonetimi

SGDB olarak Mali kaynaklarin yénetimi ve etkinligi baskanligimiz gérev alanlar arasindadrr. ligili Yénetmeligin 9. Maddesi “Mali hizmetler fonksiyonu” kapsaminda
goreMeri yuriitmekteyiz. Kesin Hesap cetweli, Yonetim dénemi Raporlari, Bitge gerceklesme Raporlari bu fonksiyon kapsaminda hazifanmaktadir. Bitce kesin
hesab, biitce uygulama sonuglari dikkate alinarak strateji gelistirme birimleri tarafindan hazidanir.

Ek2.Performans Programi


https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/A-1d Stratejikplan_UYGULAMA.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/%c4%b0dare Faaliyet Raporu Haz%c4%b1rlama.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/B%c3%bct%c3%a7e Haz%c4%b1rlama  %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/A-1c AFP Haz%c4%b1rlama S%c3%bcreci.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/Hazine Talebi %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/Kesin Hesap %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/Bap Proje %c3%96demeleri %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/Erasmus %c3%96demeleri %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/T%c3%bcbitak Proje %c3%96demeleri %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/Maa%c5%9f %c3%96demeleri %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/BES %c3%96demeleri %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/SGK %c3%96demeleri %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/SGK %c3%96demeleri %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/Ekders %c3%96demeleri %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/Ekders %c3%96demeleri %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/B-3c EMEKL%c4%b0 KESENEKLER%c4%b0 %c3%96DEME.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/Fazla Mesai %c3%96demeleri %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/Hakedi%c5%9f %c3%96demeleri %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/Har%c3%a7 %c4%b0adeleri %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/Kira Gelirleri Tahsilat%c4%b1 %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/%c3%96n Mali Kontrol %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/Sat%c4%b1nalma %c3%96demeleri %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/B-3e VERG%c4%b0 BEYANNAME.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/Yolluk %c3%96demeleri %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/Di%c4%9fer %c3%96demeler %c4%b0%c5%9f Ak%c4%b1%c5%9f %c5%9eemas%c4%b1.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/%c4%b0%c3%a7 Kontrol Uyum Eylem Plan%c4%b1 Haz%c4%b1rlama.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/%c4%b0%c3%a7 Kontrol Uyum Eylem Plan%c4%b1 %c4%b0zlme.pdf
https://strateji.erciyes.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/%c4%b0%c3%a7 Kontrol Uyum Eylem Plan%c4%b1 Uygulama.pdf

7.3- Bilgi Yonetim Sistemi

SGDB olarak, kurum iginden ve digindan birgok programi kullanarak; Biitge stireglerini, Muhasebe stireglerini, Ic kontrol ve Stratejik planiama gibi stireglerini takip
etmektedir. Birimimizin her tiri faaliyeti ve streglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak zere kullandigi bilgi yonetimi mekanizmalari baginda
ButUnlesik Kamu Mali Yoénetim Bilisim Sistemi” gelmektedir Strateji ve Bitge Baskanhdi tarafindan kullanilan ve Gniversitemizin bitge sireglerini takip ettigimiz e-
bltce programi vardir. Bu program ile bitge hazidama, uygulama, performans programi hazidama b. is ve islemleri yiritmekte ve rapor aimaktayiz. Ayrica yatirm
harcamalarini takip icin Kamu Yatinmlarn Bilgi Sistemi (KAYA) baskanhidimizin kullandigi bir programdir. Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ile
harcama ve muhasebe birimlerinin mali islemlerini bir otomasyon sistemi iginde toplamak suretiyle harcamay tahakkuk ettiren harcama birimleri ile 6demeyi
gergeklestiren muhasebe birimleri arasinda giivenli, hizli ve elektronik ortamda bilgi akisinin saglanmasini hedefleyen ve say2000i sisteminin fonksiyonlari ile birlikte
Kamu Mali Y6netimine katki saglayacak birgok farkli uygulama da gelistiriimistir. 2020 ve sonrasi dénemlerde Stratejik Plan performans gostergelerinin
izlenebilmesi icin web tabanli sistem ( spgosterge.erciyes.edu.tr ) Uzerinden alti aylik izlem araliklariyla veri alinmasi saglanmaktadir. Kurumsal hafizay1 korumak ve
sUrddrllebilifigini glivence altina almak igin kullandigimiz bilgi sistemlerinin yani sira bazi belgeleri ve raporlari da web sayfamizda yer almasini sagliyoruz.

7.4- Destek Hizmetleri

Daire Baskanligimiz, birim digindan tedarik edilen hizmetleri ytritmemektedir.

7.5- Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

SGDB olarak Idare faaliyet raporunu hazilamak, idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek, Biitge uygulama sonuglarini
raporlamak, Bitce kesin hesabini hazifamak ve Mali istatistikleri hazilamakla yikimlidcr. ligili raporlan Yénetim adina hazidadiktan sonra; T.B.M.M, Sayistay
bagkanligi ve Strateji ve Biitce Baskanligina géndermektedir. Biitge Gergeklesme Idare Faaliyet Raporlarini da kamuya duyurmak igin web sayfamizda
yayimlayarak, bilgilendirme gérevini yerine getirmekteyiz. SGDB hesap verebiliflik ve seffaflik konusunda izledidi politikasi ve uygulamalari ilgili bakanlik veya
baskanliklarin izledigi politikalar kapsaminda olmak zorundadir. https://strateji.erciyes.edu.tr/ daire baskanligimizin web sayfasinda giincel veriler ve raporlar vardir.

Ek3.Faaliyet Raporu

8 - SONUC ve DEGERLENDIRME

8.1- Sonug

Universitemiz Stratejik plan, Ic Kontrol, Kalite stirecleri birbiriyle uyumlu bir sekilde galismalarini siirdiirmektedir. Tum stireglerde biitiincil bir yaklagimla;
kaynaklarin etkili, etkin ve verimli kullaniimasi saglanmakta, ayni zamanda seffaf ve hesap verebilir bir yapi benimsenmektedir. Universitemiz 2020-21 i¢ Kontrol
Standartlan Uyum Eylem Plani hazidanmis olup, stratejik plan ve performans programi koordinasyonu dikkate alinmis ve Universitemizin aksayan, iyilestiriimesi
gereken yonlerine iliskin eylemler belilenmisti. Ancak 2020 yilinda tim diinyayi ve Ulkemizi etkileyen covid-19 pandemisi ile egitim 6gretim ve diger tim slreglerde
aksamalar yasanmistir. IKUEP calismalari da bu durumdan etkilenerek uygulamanin gerisinde kalmistir. SGDB 2006 yilindan bu yana kurumda aktif olarak
goreMerini yuritmektedir. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik kapsaminda belirtilen goreveri toplamda 1 Baskan ve 22
personelden olusan 23 Kisilik bir ekiple devam etmektedir.


https://strateji.erciyes.edu.tr/personel/Erciyes-Universitesi-Strateji-Gelistirme-Daire-Baskanligi/74
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