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Universiteler bir yoniiyle egitim-6gretim faaliyetle-
riyle yetistirdigi nitelikli insan glictinii is diinyasinin
hizmetine sunarken, diger yonuyle de yaptigi Ar-
Ge calismalariyla urettigi bilgi ve teknolojiyi sana-
yinin hizmetine sunarak topluma katki saglamaya
calisan kurumlardir.

Erciyes Universitesi tilkemizdeki ve diinyadaki ge-
lismeleri yakindan takip eden, yasanan gelisim su-
reclerini titizlikle analiz eden ve kendisini strekli
gelistiren bir yapiya sahiptir. Bu bakis acisiyla, Gni-
versitemiz, tilkemizin geleceginin sekillenmesinde-
ki 6neminin bilinci ve sorumlulugu anlayisiyla bir-
cok alanda 6nemli atilimlar gerceklestirmistir.

Universitemiz, Diinya Giniversiteleri ile olan iliskile-
ri, ulusal ve uluslararasi alanda hazirlanan projeleri
ve bu projelerin hayata gecirildigi modern arastir-
ma merkezlerine sahip olmasinin yaninda, Uretilen
bilim ve teknolojinin hayata gegirilmesi yoniinden
sanayi kuruluslari ile gli¢lii baglara sahiptir.

Stratejik Yonetim anlayisini benimseyen Universi-
temiz, 2017-2021 Stratejik Plani her bir tema icin
ilgili tim akademik ve idari birimlerden olusturu-
lan komisyonlarin katimi ve yogun calismalariyla
hazirlanmis ve bir yol haritasi olarak uygulamaya
konulmustur.

Ancak, Universitemizin, Arastirma Universitesi
olarak secilmesi, Stratejik Planin Kalite Yonetim
Sistemi ile uyumlu hale getirilmesi ve Erciyes Uni-
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versitesi blinyesindeki bazi yliksek okul ve meslek
yiiksekokullarinin yeni kurulan Kayseri Universite-
sine devredilmesi Giniversitemizin stratejik planinin
glincellenmesi ihtiyacini dogurmustur.

Bu nedenle, Erciyes Universitesi 2017 — 2021 Stra-
tejik Plani'min Arastirma Universitesi Performans
Gostergeleri ve Kalite Gostergeleriyle uyumlu hale
getirilmesi icin Stratejik Plani glincellenmesi karari
alinmistir. Cumhurbaskanhdi Strateji ve Blitce Bas-
kanligindan gilincelleme izni alinarak, mevcut pla-
nin 2020-2021 dénemi icin hedefler ve gostergeler
glincellenmistir.

Ust kurul tarafindan son sekli verilen hedef kartlari
Strateji Daire Baskanligimiz tarafindan maliyetlen-
dirilmis ve butge hazirlanmistir. Hazirlanan planin
etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin blyik dnem
arz eden izleme ve degerlendirme siiregleri tanim-
lanmis, planin dijital ortamda izlenebilirligi saglan-
mistir.

Stratejik Planin hazirlanmasi stirecinde emeklerini
esirgemeyen, katkilari ile 5nemli gorevler tstlenen
Universitemiz Stratejik Planlama Kurul ve Komis-
yon Uyeleri ile bu siirecte gérev alan diger kurulla-
ra, idari ve akademik personele katkilarindan dolayi
tesekkir ederim.

Erciyes Universitesi Stratejik Planinin amaclarina ve
hedeflerine basariyla ulasmasini temenni eder, tini-
versitemize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Mustafa CALIS
REKTOR
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ERCiYES UNiVERSiTESi STRATEJiK PLAN 2017 - 2021 » (GUncellenmis Versiyon)

o STRATEJIK
PLANLAMA SURECI

Turkiye'de Kamunun 1933 yilinda Birinci Bes
Yillik Sanayi Plani ile baslayan, 1963-1967 yil-
larinda Birinci Bes Yillik Kalkinma Planiile de-
vam eden planlama yolculugu, 2000’li yillar-
da 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun “Kamu idareleri... Stratejik Plan
yapar”hiikmu ¢ercevesinde kamu idarelerin-
de stratejik planlama asamasina gegilmistir.

Erciyes Universitesinin Gclincu stratejik plani
olan “2017-2021 Donemi Stratejik Plant’,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol-
kanunun 9. maddesinde belirtilen “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er-
cevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon-
larini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcu-
lebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gdstergeler dog-
rultusunda olcmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilim-
a1 yontemlerle stratejik plan hazirlar” hikmu
cercevesinde ve Cumhurbaskanhgi Strateji
ve Blitce Baskanligi tarafindan hazirlanmis
olan “Universiteler icin Stratejik Planlama Ki-
lavuzu” sablonu temel alinarak hazirlanmistir.

Universitemiz 26. 09. 2017 tarihinde Yikse-
kogretim Kurulu Baskanhgi tarafindan Aras-
tirma Universitesi olarak secilmistir.

ErciyesUniversitesiRektorligiine 6 Eyliil 2018
tarihinde Prof. Dr. Mustafa CALIS atanmustir.
Universitemiz biinyesindeki 1 fakiilte ve 10
meslek ylksekokulu 18 Mayis 2018 tarihinde
yeni kurulan Kayseri Universitesi'ne devredil-
mistir. Ayrica, Yuksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan 2018 yilinda kalite gostergeleri
glincellenmistir. Bu nedenlerle, “2017-2021
Dénemi Stratejik Planinin Arastirma Univer-
sitesi Performans Gostergeleri ve Kalite Gos-
tergeleriyle uyumlu hale getirilmesi ihtiyaci
dogmustur.

Erciyes Universitesinin 2017-2021 Stratejik
Planinin 2020-2021 dénemi icin glincellen-
mesi amaciyla Cumhurbagkanlig Strateji ve
Blitce Baskanligindan izin alinmistir. Bu kap-
samda Erciyes Universitesinin Stratejik Plani-
nin 2020-2021 donemi hedefleri ve goster-
geleri glincellenmistir.

Ust kurul tarafindan son sekli verilen hedef
kartlar strateji daire baskanligi tarafindan
maliyetlendirilmis ve 2020 yili performans
programi buna uygun olarak hazirlanmistir.
Hazirlanan planin etkin bir sekilde uygulana-
bilmesi icin izleme ve degerlendirme siireg-
leri belirlenmis, hedef ve gostergeler dijital
ortamda izlenebilir hale getirilmistir.
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Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri

CALISMA GRUPLARI

Birimi/ Gorevi

EGITiM-OGRETIM HiZMETLERI CALISMA GRUBU

Dog. Dr. Erglin OZTURK

Egitim Fakultesi

Prof. Dr. Meda KONDOLOT

Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Dr. Ogretim Uyesi Murat Caglar BAYDOGAN

Mimarlk Fakultesi

Doc. Dr. Tuncay KARAASLAN

ERUZEM Merkez Muduri

Prof. Dr. Lale OZBAKIR

Muihendislik Fakultesi

BiLIMSEL ARASTIRMALAR VE ULUSLARARASILASMA CALISMA GRUBU

Prof. Dr. Recai KILIC

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Yusuf OZKUL

GEN-KOK

Prof. Dr. Adem KALINLI

BAP Koordinatoru

Prof. Dr. Emel KIZILKAYA AYDOGAN

Fen Bil. Ens. Md. Yrd.

Prof. Dr. Mehmet Ulas CINAR

Seyrani Ziraat Fakdltesi

Doc. Dr. ibrahim DOGAN

Ersem Md. Yrd.

Doc. Dr. Celal OZTURK

BAUM Md.

TOPLUMSAL HiZMETLER CALISMA GRUBU

Prof. Dr. Murat BORLU

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Sultan TASCI

Kalite Komisyonu Koordinator Yrd.

Doc. Dr. Omer ONAL

Hastane Bashekimlik

Murat YENiSU

Genel Sekreter

KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRME CALISMA GRUBU

Prof. Dr. M. Sitki ILKAY

Rektor Yardimcisi

Dog. Dr. Yasemin YAVUZ

iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet COSKUN

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Daire Bagkani Ali ihsan YILDIZ

Strateji Gelistirme Daire Baskani

CEVREYE DUYARLI YONETIM- UNIVERSITE VE SOSYAL SORUMLULUK CALISMA GRUBU

Dog.Dr. Z. Ozlem PARLAK BICER

Mimarlik Fakultesi

Dog. Dr. Mustafa KOCER

iletisim Fakdiltesi Dekan Yardimcisi

Doc. Dr. Filiz DADASER CELIK

Mihendislik Fakiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogretim Uyesi Talip TORUN

iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi
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o DURUM ANALIZi

2.1. Tarihsel Gelisimi

1206 yilinda Kayseri'de kurulmus olan Gev-
her Nesibe Sifahanesi, bitliin diinyada mo-
dern tip egitiminin basladigi yer olarak ka-
bul edilmektedir. Gevher Nesibe Sifahanesi,
teorik agirlikli temel tip bilimlerinin tahsil
edildigi bir medrese kismi ve bu mekan bir
koridorla baglanan, icerisinde Bimarhane'nin
de bulundugu sifahane bélimlerinden olus-
maktadir.

Bu muhtesem eser, bati toplumlarinda akil
hastalarinin yakilmak suretiyle yok edildigi
bir cagda, mekansal ve fonksiyonel olarak sa-
hip oldugu benzersiz yapisiyla, diinyadaki ilk
modern tip egitiminin verildigi kurum olma
ozelligini hak etmektedir.

Erciyes Universitesi, Kayseri Universitesi adi
altinda her ne kadar 1978 yilinda kurulmus
olsa da Universitemizin kurulus tarihini, Erci-
yes'in eteklerinde ve sehrimizin merkezinde
olanca ihtisamiyla, dimdik ayakta duran bu
yaplya atfen 1206 olarak kabul etmek gerekir.

1965'de kurulan Kayseri Yiiksek islam Ensti-
tusti (bugiinki ilahiyat Fakiiltesi), 1969 yilin-
da Hacettepe Universitesi'ne bagh olarak aci-
lan Gevher Nesibe Tip Fakiiltesi, 1977 yilinda
kurulan isletme Fakiiltesi (bugiinkii IiBF) ile
Kayseri Devlet Mimarlik ve Muhendislik Aka-
demisi (bugunki Muhendislik Fakultesi) Erci-
yes Universitesi’'nin niivesini olusturmustur.
1982 yilinda Kayseri Universitesi Erciyes Uni-
versitesi adini almistir. Bu baglamda, esasen,
Erciyes Universitesi'nin tarihi ve kurulus calis-
malarini “Universite dncesi Dénem’, “Kayseri
Universitesi” ve “Erciyes Universitesi” dénem-
leri olmak Uzere Ug¢ ayri belirgin donemde
kronolojik olarak degerlendirmek gerekir.

Erciyes Universitesi adini, sehrin 15 km. gi-
ney batisinda yer alan 3916 metre yliksek-
likteki Erciyes Dagi'ndan almaktadir. Erciyes
Dagi, Turkiye’nin en 6nemli kis oyunlari ve
kayak sporlari merkezlerinden birisidir. Er-
ciyes Universitesi bugiin toplam 19 fakiilte,
1 yuksekokul, 2 meslek yiksekokulu, 7 ensti-
tl, Rektorlige bagh 6 bolim ve 39 arastirma
ve uygulama merkezi ile hizmet vermektedir.

Erciyes Universitesi'nin arastirma ve uygula-
ma merkezleri buinyesinde saglik bilim alan-
lari ile ilgili gelismis arastirma ve uygulama
merkezleri de bulunmaktadir. Bunlar, basta
Gevher Nesibe Hastanesi olmak lzere Kalp
ve Damar Hastaliklari Hastanesi, Organ Nakli
ve Diyaliz Hastanesi, Onkoloji Hastanesi, Co-
cuk Hastanesi ve Kemik iligi Nakli, Kok Hiicre-
Tedavi Merkezi ve Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi
Hastanesi olmak Gzere bolgenin en 6nemli
saglik kuruluslari konumundadir.

2.2. Orgiitsel Yapi

Erciyes Universitesi’'nin érgitsel yapisi “Uni-
versitelerin Akademik Teskilat Yonetmeligi”
cercevesinde faaliyet gosteren akademik yo-
netim organlari ve “Yiiksekdgretim Ust Kuru-
luslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde Karar-
name”ile gorev ve sorumluluklari ile mali y6-
netim ve kontrol bicimi belirlenmis olan idari

birimleri ile hizmet vermektedir.
Universitemizin tarihsel gelisimi ve akade-
mik ve idari orgutsel yapisi asagida sematik
olarak gosterilmistir.
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2.3.Yasal Yuikiimliiliikler ve Mevzuat

Yuksekogretim kurumlarinin yasal sinirlarini
belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve cerce-
ve yasa niteligini tasiyyan 2547 Sayih Yukse-
kdgretim Kanunu'dur.

Anayasa’nin 130. maddesinde Yiiksekogre-
tim Kurumlari, “Cagdas egitim-o6gretim esas-
larina dayanan bir diizen icinde, milletin ve
ulkenin ihtiyaglarina uygun insan glicu yetis-
tirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastir-
ma, yayim ve danismanlik yapmak, tlkeye ve
insanhga hizmet etmek lzere cesitli birimler-
den olusan kamu tuzel kisiligine ve bilimsel
Ozerklige sahip kurumlar” olarak tanimlan-
mistir.

Anayasa’nin “Yiksekdgretim Kurumlarinin
kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari ile
mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla du-
zenlenir”hikmu geregince hazirlanan ve yu-
rirlukte bulunan 2547 sayil Yiksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesinde yliksekdgretim
kurumlarinin gérevleri asagidaki sekilde sira-
lanmaktadir:

Anayasa ve 2547 Sayili Yiksekogretim Ka-
nununa ek olarak diger kanunlar, bakanlar
kurulu kararlari (kanun hikmunde kararna-
meler), yonetmelikler ve yonergeler ile usul
ve esaslar yuksekodgretim sisteminin temel
mevzuat ¢ercevesini olusturmaktadir.

« Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esasla-
rina dayanan bir dizen icinde, toplumun
ihtiyaclar ve kalkinma planlari ilke ve he-
deflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel
arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

+ Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kul-
lanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan ve programlar
dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan dallar-
da ve sayida insan guicl yetistirmek,

« Turk toplumunun yasam duzeyini yukselti-
ci ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
sOz, yazi ve diger araglarla yaymak,

- Orgiin, yaygin, surekli ve acik egitim yoluy-
la toplumun 6zellikle sanayilesme ve ta-
rimda modernlesme alanlarinda egitilme-
sini saglamak,

- Ulkenin bilimsel, kiiltrel, sosyal ve eko-
nomik yonlerden ilerlemesini ve gelisme-
sini ilgilendiren sorunlarini, diger kurulus-
larla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak, sonuclarini top-
lumun yararina sunmak ve kamu kurulus-
larinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak dustincelerini ve 6nerileri-
ni bildirmek,

+ Egitim-0gretim seferberligi icinde, orgln,
yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini Uist-
lenen kurumlara katkida bulunacak 6nlem-
leri almalk,

+ Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine
ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlari-
nin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modern-
lesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calis-
ma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurum-
larla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina
¢O6zUm getirici 6nerilerde bulunmak,

« Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak,

+ Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina
ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, ve-
rimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelisti-
rilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yap-
maktir.
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2.3.1. Kanunlar

2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu,

2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu,

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu,

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun,
3843 Sayili Yiiksekégretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun,
4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu,

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,

6245 Sayili Harcirah Kanunu,

5434 Sayili Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu,

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu,

4735 Sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu,

4734 Sayih Kamu ihale Kanunu,

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

237 Sayih Tasit Kanunu,

7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu,

Cari Yil Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu,

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu,

5436 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve K.H.K!lerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun,

6085 Sayili Sayistay Kanunu,

4749 Sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun,
213 Sayih Vergi Usul Kanunu,

2489 Sayili Kefalet Kanunu,

193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu,

3065 Sayil KDV Kanunu,

488 Sayil Damga Vergisi Kanunu,

2577 Sayili 1.Y.U Kanunu,

5746 Sayili Astirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,
3095 Sayili Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine iliskin Kanun ve

711 Sayih Nobetci Memurlugu Kurulmasi ve Olaganustiu Hal Tatbikatlarinda Mesainin
24 Saat Devamini Saglayan Kanun.
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2.3.2. Kanun Hiikmiinde Kararnameler
- 78 sayil Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda K.H.K.,

« 124 sayih Yuksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Tegkilat
Hakkinda K.H.K.,

+ 190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda K.H.K. ve

- 659 sayill Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitceli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yuritilmesine iliskin Kanun Hilkmiinde Kararname.

2.3.3. Bakanlar Kurulu Kararlari

- Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirlmasi Esaslarina
iliskin Bakanlar Kurulu Karari,

- Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistiril-
masi Esaslarina iliskin Karar,

- Yiiksekdgretim Kurumlarina Bagli Devlet Konservatuarlarinda Sanatci Ogretim Elemanla-
rinin S6zlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari,

- Yiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrencilerden Katki Olarak Ali-
nacak Katki Paylari ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar,

. Yiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Eleman-
larina Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yénetici ve Ogretim Elemanlari ile
idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar,

- Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar,
- Kamu Alacaklari icin Uygulanan Gecikme Zammi Yeniden Belirlenmesine iliskin Karar ve

- Yiiksekogretim Kurumlari tarafindan 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 3. Maddesinin (f)
bendi kapsaminda yapilacak ihalelere iliskin ekli esaslar.

2.3.4.Yonetmelikler
« Afrika Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,
« Astronomi ve Uzay Bilimleri Gozlemevi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,
« Asi Arastirma ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,
- Atatiirk ilkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi,
« Atcilik ve Binicilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,
« Betll-Ziya Eren Genom ve Kok Hiicre Merkezi Yonetmeligi,
- Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,
« Bilim Etigi Normlar, Etik Kurulu ve Calisma Esaslari,
- Cevre Sorunlari ve Temiz Uretim Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi,
- Cocuk ihmali ve istismarini Engelleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,
- Davud El-Kayseri Tasavvuf Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi,

« Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi,
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« Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

Doéner Sermaye isletmesi Yonetmeligi,

Eczacilik Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Yonetmeligi,

« Egitim Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

Egitim Fakdiltesi Ogretmenlik Mesleki Formasyon Programi Yonetmeligi,

« Enerji Donltgsumleri Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi,

Hakan Cetinsaya lyi Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

Hukuk Fakdiltesi Egitim-Ogretim Yonetmeligi,

- ilag Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

is Saghgi ve Guvenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

« Kadin Calismalar Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi,

Kariyer Yonlendirme ve Bilgilendirme Merkezi (KAYBIMER) Yénetmeligi,

Kasgarli Mahmut Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

- Kayseri Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi,

Kayseri Mimar Sinan Mimarlik ve Kiltur Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

- Kayseri ve Yoresi Tarih Arastirmalari Merkezi (KAYTAM) Yonetmeligi,

Klinik Mihendisligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi,

Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin Onlisans Diplomasi
Almalari veya Meslek Yiiksekokullarina intibaklari Hakkinda Yonetmelik,

- Erciyes Universitesi Lisanstisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi,

Lisansusti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi,

- Meslek Yiiksekokullari ve Acikégretim Onlisans Programlari Mezunlarinin Lisans

Ogrenimine Devamlari Hakkinda Yonetmelik,
Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

Ogrenci Disiplin Yonetmeligi,

- Ogretim Elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gérevlendirilme ve Sirket

Kurabilmelerine Dair Yonetmelik,

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik,

- Erciyes Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi,

Erciyes Universitesi Yurtlar Yonetmeligi

Erciyes Universitesi Uluslararasi Botanik Bahcesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

« Medya ve Din Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

+ Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik,
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« Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

- Stratejik Arastirmalar ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi,

- Surekli Egitim Merkezi (ERSEM) Yonetmeligi,

- Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi,

- Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi,

- Teknoloji Transferi Uygulama Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

- Tibbi Goruintiileme Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

- Turrk Diinyasi Arastirmalar Merkezi (TUDAM) Yénetmeligi,

- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

- Universiteler Yayin Yonetmeligi,

« Vektorler ve Vektorlerle Bulasan Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,
- Veteriner Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi,

- Yabana Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim Yénetmeligi,
« Yaz Okulu Yonetmeligi,

- Yiiksek irtifa ve Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi ve

- Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gecis,
Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esasina iliskin Yonetmelik.

2.3.5.Yonergeler
- Is Sagligi ve Glivenligi Yonergesi,
« Bilim Sitesi Tahsis Yonergesi,
« Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi (BAP),
- Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi,
« Bursluluk ve Sosyal Yardim Yonergesi,
« Cift Anadal Diploma Programi Esaslari,
- Dis iliskiler Ofisi Yonergesi,
- Dis Hekimligi Fakultesi Lisans Egitim-Ogretim, Sinav Yénergesi,
- Eczacilik Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Yénergesi,
- Elektronik Belge Yénetim Sistemi ve imza Yetkileri Yonergesi,
« Engelsiz Kampls Birimi Yonergesi,

« Erciyes University Service Occupancy Terms and Conditions Applicable to Teaching Staff
Residing at the Bilim Sitesi,

- Erciyes Universitesi Yayin Yonergesi,
- Erciyes Universitesi'nin Reklam Amach Kullanima iliskin Yénergesi,
+ Guvenlik Hizmetlerinin Yurutulmesine Dair Yonerge,

- Hastaneler Radyasyon Saghgi ve Gulvenligi Kurulu Kurulus ve Calisma Esaslari Yonergesi,
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« Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yonergesi,

Hijyen Yonergesi,

- ic Denetim Yonergesi,

iletisim Fakdiltesi Televizyon Yayin Yonergesi,

Kampus Pazari Yonergesi,

- Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Yonergesi,

Konut Tahsis Yonergesi,

- Lisans Ogrencilerinin Lisansiisti Programlardan Ders Almalarini Diizenleyen Esaslar,

Lisanststi Ogrenim Yapan Yabanci Uyruklu Ogrencilere Verilecek Bursla ilgili Yonerge,

Meslek Yiiksekokullari Koordinatorliigii (ERUYOK) Yonergesi,

« Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonergesi,

Ogrenci Kuliip veya Topluluklari Kurulma ve Calisma Yénergesi,

- Ogrenci Temsilcileri ve Konseyi Yonergesi,

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Uygulama Yénergesi,

Onlisans ve Lisans Ozel / Ozel Durumlu Ogrenci Yonergesi,

+ Pedagojik Formasyon Programi Uygulama Yénergesi,

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi,

- Saglk, Kultir ve Spor Daire Baskanh@i Ogrenci Yemek Hizmetleri Yonergesi,

Saglik, Kulttr ve Spor Daire Baskanligi Personel Yemek Hizmetleri Yonergesi,

Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurul Yonergesi,

- Spor Tesisleri isletme Yénergesi,

Surekli Egitim Merkezi (ERSEM) Egitim Programlari Yonergesi,

- Tarimsal isletme Yonergesi,

Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yénergesi,

Turizm Fakdltesi Uygulama Oteli isletme Yonergesi,

+ Yandal Programi Esaslari,

Yangin Onleme ve Séndiirme Yénergesi

- Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Basvuru, Kayit ve Kabul Yonergesi.

Erciyes Universitesi Atik Yonergesi

Erciyes Universitesi Hobi Bahceleri Yonergesi

- Erciyes Universitesi Kalite Glivence Yénergesi

Erciyes Universitesi Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi Calisma Esaslari Yonergesi

- Erciyes Universitesi Strateji Daire Bagkanligi On Mali Kontrol islemleri Yonergesi

Yuksekogretim Kurumlar Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi
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2.4. Fiziki Alanlar, insan Kaynaklar ve Teknolojik Yetkinlikler

Universitemiz toplam 5.048.000 m? arazi (izerinde kurulmus bulunmaktadir. Bu arazinin
Merkez Kamps icin fiziksel yapi itibariyla dagilimi Tablo.2 de verilmistir.

Tablo 2. 2019 Yili itibariyla Erciyes Universitesi Merkez Kampiis Mevcut Fiziki Alanlari (m?)

MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR m?

EGITIM ALANLARI  SOSYAL ALANLAR  SPOR ALANLARI < %
. (*)iDARI ~ 5 = . S 83
MERKEZKAMPUSU  po o 8 - 3 5 S 5 RIS
- 3 5 dal RmE s 8893
a 3 NE ] < S e = NE &
Fakiilteler
Tip Fakiiltesi 56 1,738 2014 | 3,808
o e
i.i.B.F Fakiiltesi 4,422 4,680 608 225 11,910 | 21,845
Miihendislik Fakiiltesi | 7,621 6840 | 8298 | 223 23,052 | 46,034
ilahiyat Fakiiltesi 3,544 2,302 24 361 | 1,000 6317 | 13,548
Fen Fakiiltesi 5,806 2989 | 4154 13,892 | 26,841
Edebiyat Fakiiltesi 3,342 6,354 123 499 11,781 | 22,099
Mimarhk Fakiiltesi 2,355 3,367 216 58 8,210 14,206
Veteriner Fakiiltesi 2,854 1,004 | 2164 170 7629 | 13,821
Giiz. Sanatlar Fak. 2,759 3300 | 335 60 8,828 | 15282
Egitim Fakiiltesi 2,703 2,804 | 525 85 5548 | 11,665
iletisim Fakiiltesi 1,506 1362 | 409 163 4277 | 7,717
a:k;:::;l\((ig)teﬁ 2,451 2,080 139 328 4901 | 9,899
Dis Hekimligi Fak. 2,668 587 | 7015 | 427 1,814 | 12,511
Dis Hek. Fak Ek bina 19,018
Eczacilik Fakiiltesi 829 744 1,070 109 3599 | 6351
igsg:::::im'e'i 994 1956 | 576 130 2254 | 5910
:ﬁ::f::;‘;iuzay 1,071 745 1,544 2652 | 6012 | 3457
::K;T:‘eisiz"aat 679 1,299 2034 | 4012
Turizm Fakiiltesi 1,526 773 80 122 2,255 4,756
::I‘(’; Ifi':;“'e’i 743 2,182 17 2,284 | 5226
TOPLAM 47,929 | 47,106 | 27,280 | 2,977 | 1,000 125251 | 251,543 | 34,375
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EGITIM ALANLARI SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI

MERKEZ KAMPUSU

(*) iDARi BINALAR

Derslikler
Laboratuvar
Kantin Kafe-
Kapali Spor
Tesisleri
TOPLAM

Meslek Yiiksekokullar

Uygulamali Bilimler Y.O. *

(18 Mayis 2018 tarihli ve 30425
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun 1,051 1,094 156 242 2,220 4,763
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla
Kayseri Univ. Uygulamali Bilimler Fak.
Olmustur. )

Kayseri M.Y.O * 1,582 1,526 2,536 158 4,701 10,503

Sosyal Bilimler M.Y.O (Safiye Cikrikgt MYO
ile ayni bina kullanilmaktadir.) *

Safiye Cikirikgioglu M.Y.O * 832 704 192 138 1,495 3,361
Safiye Cikirik¢ioglu M.Y.O Satis Ofisi * 736 736
M.Cikrikcioglu M.Y.0. * 913 1,773 738 1,947 5371
Halil Bayraktar Saglk Hizmetleri M.Y.O 400 801 273 194 1,090 2,758
Adalet M.Y.O.

Enstitiiler

Enstitller 1,465 835 223 2,555 5,078
Ersem 447 780 73 1,469 2,769
TOPLAM 6,690 7,513 4,118 732 0 0 0 73 16,213 35,339

*Merkez kampiiste yer alan bu binalarin kullanimi Kayseri Universitesinde olmakla beraber, miilkiyeti Erciyes
Universitesindedir.
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N
=2
EGITIM SPOR T«
-
ALANLARI e ALANLARI g <
« Zx
o < €3
MERKEZ KAMPUSU = 3<
2 S 2 == =
= g > ‘o' = U
— b7 3 s 5 -3 =<
[~ - - o 8 w ‘T = o W
< = < ] a =9 < e
(=] w ] k] ~ S v : as
= o ® K S &% o =
&, (=) - 4 < X = (=]
Rektorlik ve Bagh
Birimler
Rektorliik Binasi 4,038 80 6,356 10,474
Ist Merkezi | 79 2,643 2,722
Ist Merkezi Il 28 1,885 1,913
Tibbi Atik Deposu 403 403
Kiitiiphane ve Bilgi islem 1,003 | 4,502 280 3,237 9,022
Glines evi 142 142
Yildiz Cocuk Egitim Merkezi 51 402 50 662 1,165
Ay Cocuk Egitim Merkezi 60 503 165 548 1,276
Sabanci Kultur Sitesi 1,171 140 2,366 3,677
LU FNE T DL e 950 69 1,039 | 2058
Guvenlik Birimi
Garaj 60 2,542 2,602
Mahmut Has Ogrenci Isleri 1,540 257 1636 3433
Binasi
Ogrenci Yemekhane 9 2,673 1,637 4,319
Merkezi Yemekhane 165 6,119 4,223 10,507
Yeni Yemekhane 4,680
Hastane Yemekhane 92 868 3,094 4,054
Kongre Merkezi 29,651
Jenerator Dairesi ve Trafo 81 546 627
Yeni Trafo Merkezi 389 389
Polis Bekleme Evi 191 191
Sosyal Yardim Merkezi 107 107
Elektrik Ariza Birimi 11 125 136
Enerji Dontsum Evi 34 61 95
ERUTAM idari Binasi 51 93 144
Cami 3,411 3,411
Spor Tesisleri
Yiizme Havuzu 38 1,652 603 2,293
Erciyes Yiiksek irtifa 256 12 327 830 2,208 3,633
Amfi Tiyatro 3,350
S. Demirel Kap. S.S. 125 125 1,978 2,738 4,966
80. yil Hal Saha 32 171 1,458 295 1,956
Acik Spor Sahalari (10 Adet) 0
Futbol Sahasi (2 Adet) 0
Antreman Sahalari 50 53 3,009 2,726 5,838
Ahmet Bilge Kapali S. S. 71 3,291 1,213 4,575
Sosyal Tesis ve Lojmanlar
Eski Lojmanlar (4 adet) 22,745 22,745
Yeni Lojmanlar (6 adet) 36,588 36,588
Talas sosyal Tesis 4,901 4,901
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EGITIM SPOR L &
2
= ALANLARI S AN ALANLARI z 3
EI 5 -
- = 5 2 . Jw 3
MERKEZ KAMPUSU ‘@ . > = > o >w<
= K] 2 > ) Fe - S X
a = o ] ~ % W 8=
= & = K ) 5% S S
* (=] - X < X = N A
Bilim Siteleri 4,273 4,273
Golet Bolgesi Kafeleri 960
Egitim Fakiiltesi Kantini 909 909
Kizilay Misafirhanesi 71 88 680 376 1,215
Tepe Restoran
(Alakart Botanik Kafe) 474 474
Harika Kuru Temizleme 432
Anne evi 41 42 215 506 804
A.Karamanci Hisarcik
Misafirhane
Kiz Yurtlan
Mimarlk Kafe
(Simit Dlnyasi) 247 247
ERSEM-iletisim Kafe
o) 541 541
Tarihi Evler 1,594 1,594
TOPLAM 13,486 66,261 O 11,457 54,865 166,832
Hastaneler
Tip Fak. Hastanesi 28,561 | 435 66 747 46,747 | 76,556
Tip Bloklari 5,284 1,558 | 3,470 664 15,776 | 26,752
Dis Hekimligi Hastanesi 6,385 6,385
Deneysel Tip Merkezi 854 906 2,027 3,787
Kemik iligi Tedavi Hastanesi 1,054 28 35 1,274 2,391
Organ Nakli Hastanesi 2,688 74 2,675 5,437
Onkoloji Hastanesi 2,568 68 2,776 5,412
Kalp Hastanesi 3,393 85 3,994 7,472
Cocuk Hastanesi 6,613 105 82 222 7,736 14,758
Onkoloji Ayaktan
Tedavi Merkezi 205 992 1,223 2,420
Merkez Laboratuvari 1069 172 46 688 1,975

TOPLAM | 53,210 | 2,098 | 6,882 | 1,903 | 93,079 157,172
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EGITIM SPOR

s <
E ALANLARI RO Gl L] ALANLARI E :_I)«
EI < <
- = s = = ou
MERKEZ KAMPUSU ‘© = H o ] SwZ
] 5 (] o >
E = | 2 2 wE 2 |RE3
< = = [ w =9 < NN
[=) w ) D ~ [} = O ¢
= 5 2 = = A & -
L (=] - X < X = = NQ U
Diger
ilkégretim kompleksi
Vakif carsisi 1,636 1,636
ERUTAM Yavag, Ciftligi 176 6179 6,355
Yerleskesi
ERUTAM M|thatpa§a Ciftligi 690 6,225 6,915
Yerleskesi
Safiye Cikrik. Satis Merkezi 113 113
Matbaa 446

TOPLAM | 12,622 | 15,302

Arastirma Merkezleri

Klinik Mah. Arastirma

Merkezi 345 178 736 1,259
llac Uygulamave Arastirma | 55, | 35 | 539 29 1,945 | 2,902
Merkezi
Makine Labaratuvar Binasi 309 128 499 30 455 1,421
Deprem Labaratuvar Binasi 198 47 726 30 463 1,464
GeniSleGenom Arastirma || g0, | 433 | 5519 42 3,150 | 6,726
Merkez binasi
U;ay Arastirma Gozlem Evi 70 386 456
Binasi
Nano Teknoloji Merkez
Binas! (ERNAM) 238 66 451 15 1,992 2,762
Asi Arastirma Merkezi 7,000
Teknoloji Arastirma Merkezi
(TEKMER) 220 29 286 524 1,059
TOPLAM | 18,049
(MERKEZ YERLESKE)
121,047 |62,752|43,478| 20,880 | 68,127 | 0 0 11,530 ([311,681| 644,237 | 75,851
GENEL TOPLAM
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< Ein SOSYAL ALANLAR
< ALANLARI
<
15 TEMMUZ 2 5 -
YERLESKESI «@ o 2 © 2
S S o K = > Q s s

o ~ “5 = v ‘o
< = = g =9 < <
(=) ] ] 7] ] a &
= % 2 % &% c |o
B (= - 2 ¥ & = =

Cevre Miihendisligi

T Blok-A 292 241 1171 30 1,748 3,482

Cevre Miihendisligi 621 291 853 1765

T Blok-B 7

Erkek Ogrenci

Yurtlar 0

(4 Adet)

L e HIE] 1,454 1,953 318 319 5,767 9,811

1Blok

Kapali Spor Salonu 256 739 1,124 2,119

Kiitiiphane 1,937 1,937

Miihendislik

Fakiiltesi M Blok 1,070 1,394 979 207 5,581 9,231

Kongre ve Kiiltir

Merkezi (Oditoryum) 502 280 o8l

Sosyal Tesis-

Yemekhane 1,687 1,913 3,600

Yabanci Diller

Yiiksekokulu 1 841 1,250 38 101 3,434 5,664

Yabanci Diller

Yiiksekokulu I Blok 791 1,550 115 389 5,872 6,535 15,252

TOPLAM 7,127 6,388 2,912 2,733 0 1] 5,872 739 31,771 57,542

I T 128,174 | 69,140 | 46,390 | 23,613 | 68,127 | o 5872 | 12,269 | 343,452 | 701,779 | 75,851

Toplami
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Universitemizde, stratejik plan hazirlama dénemi itibariyla 2241 akademik personel gérev
yapmaktadr.

Tablo 3. Unvanlarina Gére Akademik Personel Sayilari (2019 yih)

UNVANI SAYISI

Prof. Dr. 413
Dog. Dr. 243
Dr. Ogr. Uyesi 402
Arastirma Gorevlisi 884
Ogretim Gorevlisi 299
Toplam 2241

Universitemizde, stratejik plan hazirlama dénemi itibariyla 2901 idari personel gérev yap-
maktadir.

Tablo 4. Hizmet Sinifi Itibariyla idari Personel Sayilari (2019 yil)

Genel idari Hizmetler 892
Saglik Hizmetleri Sinifi 992
Teknik Hizmetler Sinifi 221
Avukathk Hizmetleri 4
Din Hizmetleri Sinifi 1
Yardimci Hizmetler 303
So6zlesmeli Personel (657 4/B) 446
Sozlesmeli Personel (Yabanci Uyruklu) 42
Toplam 2901
isci Sayilari (Surekli isci) 1909
Vasifli isci 8

Tablo 5. Erciyes Universitesi Teknolojik imkanlari

Universitemiz Teknolojik imkanlar Mevcut Durum
Laboratuvar alanlari (m?) 88.000
Bilgisayar sayisi (adet) 6.222
Elektronik yayin veri tabani (adet) 57

ERU BAP toplam destek bedelleri toplami (ortalama/yil) 5.350.000.00
Teknopark firmalarinin kurumlar tarafindan

desteklenen proje bedelleri toplami (ortalama/yil) 2:400.000.00
Kamps egitim binalarinda kesintisiz internet verilmesi 280.000

(derslik + Laboratuvar) (m?)
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Yukarida verilmis olan tablolarda Universite-
mizin temel kaynaklari olan fiziksel alanlari-
miz, akademik ve idari insan kaynaklarimiz
ve teknolojik imkanlarimiz nicel olarak su-
nulmustur. Universitemize 6zgii bir model
olarak gelistirilen “hayirseverlik muessesesi”
cercevesinde insa edilen egitim birimleri,
hastaneler ve destek hizmet binalari ile ul-
kemiz Uiniversiteleri arasinda Universitemiz,
yerleske alani itibariyla dnde gelen yiliksek
o0gretim kurumlarindan birisidir. 15 Temmuz
Kampusunin katilimi ile fiziksel alan ve bina
sayllarimiz artmistir.

Universitemizde akademik personel sayisi,
planlama dénemi itibariyla 2241'dir. insan
kaynaklarimizin nitel yetkinlikleri her bir
tema grubu tarafindan degerlendirilmis, tni-
versitemizin akademik ve egitim bakimindan
gerekli donanima sahip, cogunlugu kariyer
donemi olarak yiiksek tretkenlik doneminde
olan, gen¢ 6gretim elemanlarini blinyesinde
bulundurdugu belirlenmistir.

Ancak gerek goc¢ ile gelen ve sinavsiz gegis
yapan ogrenciler ve gerekse de 15 Temmuz
2016 sonrasli kapatilan vakif Gniversitelerinin
ogrencilerinin 6zellikle garantor Universite-
lerde egitimlerine devam etmesi (lisans ve
lisanstistu diizeyde) gibi nedenler, Glkemiz
genelinde oldugu gibi, Universitemiz agi-
sindan da kaynak yeterliligini zorlamaktadir.
Ozellikle, Gniversiteden uzaklastirilan 6gre-
tim dyelerinin bulunmasi da dikkate alindi-
ginda, 6grenci sayisindaki artisa paralel ola-
rak, 6gretim Uyesi sayimizin yeni kadrolarla
gelistirilmesi ihtiyaci ortaya ¢cikmistir.

Universitemizde idari personel sayimiz
2901'dir. Tema gruplarinda yapilan deger-
lendirme calismalarinda ve GZFT analizi icin
yapilan paydas analizi toplantilarinda, idari
personelimizin yabanci dil bilme gibi eksik-
liklerinin bulundugu belirlenmistir. Univer-
sitelerin uluslararasilasma zorunluluklarn ve
bizim Universitemizin de bu kapsamdaki
hedefleri cercevesinde, idari personelimizin
egitim ihtiyaclar s6z konusudur.

Teknolojik alt yapi ve imkanlar bakimindan
onci Universitelerden birisi olan Universite-

miz, diinyadaki teknolojik gelismelere para-
lel olarak, internet ag hizi, fiber optik sistem
kablolamasi, bilgisayar imkanlar ve labo-
ratuvar sartlan ile ilgili her turla alt yapisini
tamamlamistir. Stratejik plana uygun olarak
bundan sonraki sure¢te bu imkanlar, giniin
teknolojik sartlarina gore glincellenerek ge-
lismelere ayak uydurulacak ve Dinyadaki ilk
500 Universite arasinda yer alma hedefine
yonelik olarak ¢alisilacaktir.

Ayrica, bilginin bilim diinyasina, enduistri-
ye ve topluma aktarilmasi ve yayilimi igin
araylz olusturan arastirma merkezlerimiz,
arastirma ve tez projelerine destek saglayan
Erciyes Universitesi Bilimsel Arastirma Proje-
leri Birimimiz ve Erciyes Teknopark A.S. sahip
olduklari teknolojik imkanlari ve uygulama-
lar ile Universitemiz icin dnemli tstiinliikler
olusturmaktadir.

Erciyes Universitesi tilkemizin kokli Gniver-
sitelerinden biridir. Tarihge kisminda da agik-
landigi lizere Erciyes Universitesinin kokleri
1206 yilinda kurulan Gevher Nesibe Sifaha-
nesine dayanmakla birlikte, yakin tarihimiz
agisindan universitelesme sureci saghk ala-
nindaki akademik faaliyetlerle 1960l yil-
lardan buglne surmektedir. Bu kapsamda
Erciyes Universitesi'nin akademik ve idari
faaliyetler ile sosyo-kiiltiirel faaliyetler aci-
sindan oturmus ve toplumumuzun milli ve
manevi degerleriyle bagdasan bir kurum
kiltlrine sahip oldugu soylenebilir. Ancak,
kurumlar strekli olarak kendilerini gelistir-
mek ve yenilemek zorundadir. Teknolojik,
sosyal, yasal, siyasal, cevresel ve ekonomik
alanda degisimlerin ¢cok hizli yasandigi gi-
nimuz diinyasinda, kurumsal gelisimin du-
raklamasi kurumun misyon ve vizyonunda
amacladigi hedeflerine ulasmasini engel-
ledigi gibi kurumun ¢agin gerisinde kalma-
sina yol agar. Kurumsal gelisim konusunda
basarli kurumlarin glclu ve yerlesmis bir
kurumsal kulttre sahip olduklari gorilmek-
tedir. Kurumsal kualtir kurumun yonetsel
anlamda birtakim temel deger ve inanglara
sahip olmasi, bu kurumsal deger ve inancla-
rn calisanlar tarafindan benimsenerek alis-
kanhk, tutum ve davranis kalibi haline gel-
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mesi demektir. Biz Erciyes Universitesi olarak
kurumsal gelisimin devaminin saglanmasi
ve stratejik planda da belirtigimiz kurumsal
degerlerimiz c¢ercevesinde kurumsal kulttr
kavraminin olusturulmasiyla akademik-ida-
ri tim calisanlar ve 6grencilerimizin Erciyes
Universitesi kurumsal karakterini (Atatirk il-
keleri ve Inkilaplarina bagh, katihmci, insani
on planda tutan, insan haklari ve toplumsal
degerlere saygili, surekli kendini yenileyen
ve gelistiren, cevreci) 6zimsemesi, kurumsal
baglilik ve aidiyet duygularinin saglanma-
si ve gelistirilmesini hedefliyoruz. Bu temel
yaklasim kapsaminda kurumsal kapasite ve
kaltlr ana temasi, stratejik planlamamiz ice-
risinde 6nemli bir baslik olarak yer almistir.

Kurumsal gelisimin ilk basamagi modern ve
nitelikli bir fizik ve sosyal altyapinin olustu-
rulmasidir. Universitemiz sosyal alanlar baki-
mindan bazi eksikliklere sahiptir. Bu amacgla
Universite kampis yerleskesinin tim calisan
ve ogrencilerin sosyal, sportif ve kiilturel ih-
tiyaclarina cevap verebilecek sekilde planla-
nip yapilandirilmasi gerekmektedir.

Kurumsal gelisimin bir baska onemli aya-
g1 da insan kaynaklarinin nicelik ve nitelik
olarak etkinliginin saglanmasidir. Ozellikle,
sayisal yeterlilik yaninda tum calisanlarin
mesleki ve kisilik olarak nitelikli bireyler ol-
masi konusunda da calismalarin yapilmasi
gerekmektedir. inaniyoruz ki; yeterli mesleki
donanima sahip, kendini yetistirmis, sosyal,
sanatsal ve kiltirel alanda aktif, yabanci dil
bilen 6gretim elemani ve idari personelin
varligi Gniversitemizin misyon ve vizyon he-
deflerine ulagsmasinda en 6nemli kdse tasla-
rindan biri olacaktir.

2.5. Genel Faaliyet Alanlari

Erciyes Universitesi'nin genel faaliyet alanla-
rini, basta egitim-6gretim faaliyetleri olmak
Uzere arastirma-gelistirme, saglik hizmetleri
ve diger hizmetler (agirlama hizmetleri, bitki-
sel ve hayvansal uUrun hizmetleri, mezunlara
yonelik hizmetler, sosyal, kilttrel ve iletisim
hizmetleri ve spor hizmetleri) olarak dort ana
grupta degerlendirmek mumkinddr.

2.5.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Erciyes Universitesi sdzel ve sayisal tabanli
farkh bilim dallarinda faaliyet gosteren aka-
demik birimleriyle zengin bir cesitlilige sa-
hiptir. Nitekim Erciyes Universitesi bugiin
19 fakdlte, 7 enstit, 1 yuksekokul, 12 mes-
lek ylksekokulu ve dogrudan Rektorlige
bagli 6 bélim ve 39 arastirma ve uygulama
merkezi ile egitim ve 6gretim faaliyetlerini
surdirmektedir. 2019-2020 6gretim yili basi
itibariyla tniversitenin kayitlh toplam 6gren-
ci sayisi 52.739'dur. Erciyes Universitesi biin-
yesinde farkli diizeylerde yuritiilen egitim
ogretim faaliyetlerini; (a) onlisans, (b) lisans,
(c) lisanststi (d) yasam boyu 6grenme ve (e)
uzaktan egitim hizmetleri olmak Uzere bes
ana grupta degerlendirmek gerekir.

2.5.1.1. Onlisans Diizeyinde Egitim-
Ogretim Faaliyetleri

Onlisans diizeyindeki Universiter egitim ve
ogretim hizmetleri farkli meslek alanlariyla
teknik alanlarda nitelikli meslek elemani ve
teknik eleman yetistiren meslek yiiksekokul-
lar blnyesinde verilmektedir. Bu baglamda,
Erciyes Universitesinde o6nlisans égretimi
asagida belirtilen 2 meslek yuksekokulunda
yapilmaktadir.

« Halil Bayraktar Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu,

- Adalet Meslek Yiiksekokulu,

Yukarida belirtilen meslek ytksekokullarinda
verilen Onlisans 6gretimine ilaveten, lisans
ogretiminin ilk dort yariyilina ait dersleri
basari ile tamamladiktan sonra, daha ileriki
yillarda basarisizlik veya baska sebeplerle
Universiteden ayrilmak zorunda kalan 6g-
rencilere, istekleri halinde, basari ile tamam-
ladiklari ilk dort yariyildaki dersleri kapsayan
bir 6nlisans diplomasi verilebilmektedir.
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2.5.1.2. Lisans Diizeyinde Egitim-
Ogretim Faaliyetleri

Universiter diizeydeki egitimin ikinci basa-
magini olusturan lisans egitimi Erciyes Uni-
versitesi'nde “glizel sanatlar’, “egitim’, “fen’,
“muihendislik’, “saglik’, “sosyal ve beseri bi-
limler” ve “ziraat” alanlarinin hemen hemen
tim bolumlerinde ¢agin gerektirdigi yenilik,
donanim ve alt yapr ile verilmektedir. Bu bag-
lamda, lisans egitim hizmetlerinin yuratul-

digu 19 fakilte bulunmaktadir.

Lisans egitimi veren fakulteler;

« Dis Hekimligi Fakiiltesi,

Eczacilik Fakdiltesi,

Edebiyat Fakdltesi,

Egitim Fakdiltesi,

Fen Fakultesi,

Guzel Sanatlar Fakultesi,

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi,
Hukuk Fakultesi,

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi,

- ilahiyat Fakuiltesi,

. Iletisim Fakiiltesi,

« Mimarlik Fakiiltesi,

« Mihendislik Fakdltesi,

« Saglik Bilimleri Fakultesi,
« Seyrani Ziraat Fakdltesi,
« Spor Bilimleri Fakdiltesi,
- Tip Fakdltesi,

« Turizm Fakultesi ve

 Veteriner Fakultesi'dir.

« Yabanci Diller Yuksekokulu*
* Sadece yabanci dil hazirlik sinifi egitimi vermektedir.

Lisans 6gretiminin surresi Tip Fakiltesinde on
iki yanyil, Veteriner Fakdltesi, Dis Hekimligi
Fakdltesi ve Eczacilik Fakultesinde on yariyil
olup diger fakultelerde sekiz yariyildir. 2019-

2020 ogretim yili bagi itibanyla lisans duize-
yinde 6grenim goren kayith toplam 6grenci
sayis1 42.011dir.

2.5.1.3. Lisansiistii Diizeyinde
Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Erciyes Universitesi biinyesindeki enstitiler-
de lisansustu 6gretim, yuksek lisans ve dok-
tora diizeyinde yapilmaktadir. Bu enstitiler;

- Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisi
« Egitim Bilimleri Enstitlsu
« Fen Bilimleri Enstitisu

« Gevher Nesibe Genom ve Kok Hiicre
Enstitlsi

« Guzel Sanatlar Enstitlisu
« Saglik Bilimleri Enstitusu

« Sosyal Bilimler Enstitisi'dr.

Enstitilerde yuratilen;

« Tezli ve tezsiz yuksek lisans programlarinda
asgari 6grenim suresi Ug¢ yariyildir, normal
O0grenim siiresi dort yariyil, azami 6grenim
siresi ise alti yaryildir.

» Doktora programinda ytuksek lisans dere-
cesi ile kabul edilen dgrenciler icin, asgari
o0grenim siresi alti yariyil, normal 6grenim
siiresi sekiz yariyil, azami 6grenim siiresi ise
12 yariyil; lisans derecesiyle kabul edilenler
icin, asgari 6grenim suresi sekiz yariyil, nor-
mal 6grenim suresi 10 yariyil, azami 6gre-
nim suresi ise 14 yariyildir.

2019-2020 6gretim yil basi itibariyla lisan-
sUstl programlarda 6grenim goéren kayith
toplam 6grenci sayisi, ylksek lisans diize-
yinde 5.537, doktora diizeyinde 1.896 olmak
lizere toplam 7.433dir. Universitemizde
farkli bilimsel alanlarda yuksek lisans egitimi
yapilmakta ve 6grenci sayimiz artmaktadir.
Disiplinler arasi yiksek lisans egitimi de ya-

pilmaktadir.
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2.5.1.4.Yasam Boyu
Ogrenme Hizmetleri
Erciyes Universitesi Sirekli Egitim Merkezi
(ERSEM) “Yasam Boyu Ogrenme” ilkesi cerce-
vesinde her yastaki ve seviyedeki bireylere
ve kamu ve 6zel sektor kuruluslarina ihtiyag
duyduklari her alanda kurs ve sertifika prog-
ramlari diizenlemektedir. ERSEM'in sundugu
hizmetleri G¢ ana bashk altinda toplamak
mUmkundur;
Egitim Hizmetleri;

« Mesleki Egitim Kurslari,

- Kisisel Gelisim Kurslari ve

. Turkce Ogretim Merkezi Hizmetleri.
Sinav Hizmetleri;

« Sinav Merkezi Hizmetleri,

- Seviye Tespit Sinavi Hizmetleri ve

« ERU Uluslararasi Ogrenci Secme
Sinavi (ERUYOS) Hizmetleri.

Sertifikasyon Hizmetleri

ERSEM tarafindan sunulan bu egitim hizmet-
leriile;

« Surekli 6grenme ve surekli gelismeyi
toplumsal bir yasam bicimi haline
getirmek,

« Bireylerin katilimci, tretken, etkin ve
verimli calismasini saglamak,

« Calisma hayatinin kalitesini ylkseltmek,
kisisel duyarlilik ve 6zguiven duygusunun
gelismesine katkida bulunmak,

« Kurumlarin gelisme dinamiklerinin
kesfedilmesine katki saglamak,

« Farkli uzmanlk alanlarinda egitim
programlari hazirlamak ve sunmak,

« Katilimcilarin yasamlarina
aktarabilecekleri bilgi, beceri ve tutumlari
kazandirmak amaclanmaktadir.

ERSEM miistakil bir binada hizmet vermekte
ve 0grenci sayisi artmaktadir.

2.5.1.5. Uzaktan Egitim

Erciyes Universitesi’'nin, uzaktan egitim-6g-
retim programlari ile 6rgin 6gretim kap-
saminda uzaktan verilebilecek derslerinin
yuritulmesini saglamak, uzaktan egitim-6g-
retim alanindaki tim faaliyetlerinin etkin
ve verimli bir sekilde yapilmasini temin et-
mek, bu alanlarda faaliyet gosteren ulusal
veya uluslararasi diger birimlerle isbirligi,
arastirma, gelistirme, altyapi hazirlama ve
koordinasyon calismalarini yapmak amaciy-
la “Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ERUZEM)” kurulmustur.

ERUZEM'in faaliyet alanlar;

+ Uzaktan egitim-o6gretim konularinda aras-
tirma ve gelistirme calismalari yapmak,

« Uzaktan egitim-6gretimle ilgili her turli
egitim, 6gretim, arastirma ve uygulama-
lar tesvik etmek, desteklemek ve bunlar-
dan resmi ve 0Ozel kuruluslar ile kisilerin
yararlanmasini saglamak,

» Uzaktan egitim ogretim ile ilgili bilimsel
ve teknolojik arastirmalari planlamak,
strateji gelistirmek, gerektiginde merke-
zin amacina uygun uygulamalarn gercek-
lestirmek ve 6zendirmek,

« Kamu ve 6zel kuruluslann ihtiyaci olan
uzaktan egitim-6gretim sistemlerinin
olusturulmasinda danismanlik hizmetleri
vermek ve sistem analizi yapmak, talep
edilmesi halinde teknik servis ve buiro hiz-
metleri saglamak,

« Bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali
uzaktan egitim-ogretim veya harmanlan-
mis egitim-ogretim seklinde yapilan uni-
versite icindeki onlisans, lisans tamam-
lama, lisans ve lisansisti programlar ile
uzaktan egitim-6gretim yoluyla ulusal ve
uluslararasi kurum, kurulus ve kisiler icin
hizmet ici egitim-6gretim, dersler, kurslar,
sertifika programlari, seminerler, konfe-
ranslar ve benzeri faaliyetleri planlamak,
acmak, yuritmek ve bu faaliyetlerin esgu-
dimuni ve koordinasyonunu saglamak,

+ Uzaktan egitim-6gretim seklinde verilen
kurs, seminer, konferans, ders, program
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ve bolimler icin icerik ve egitim-6gretim
programlari belirlemek, kredilendirmek,
egitim-ogretim tirline gore sertifika, ka-
tihm belgesi, ders gegcme belgesi ve ben-
zerlerini vermek; kayit, kabul, sinav, ba-
sarl, ders gecme ve benzeri islemler icin
usul ve esaslar belirlemek, diuzenlemek
ve sunmak, gorev alacak 6gretim eleman-
larini belirlemek, goérevlendirmek, isbirligi
ve koordinasyonunu saglamak,

« Gerek Universite ici, gerekse Universite
disi projelerde ihtiya¢ duyulan ders icerik-
lerini belirlemek, akreditasyonlari icin ca-
hsma yapmak, bu konularda danismanlik
yapmak ve gerekli koordinasyonu sagla-
malk,

« Uzaktan egitim-6gretim ile ilgili arastirma
ve uygulamalarda yerli ve yabanci kuru-
luslarla isbirligi yapmak ve uluslararasi ve
milli organizasyonlara katilmak,

« Uzaktan egitim-6gretim ile ilgili konu-
larda Universitenin bitln birimlerine ait
laboratuvar, kittiphane, akilli sinif, der-
shane, stidyo ve diger egitim-6gretim
imkanlarindan yararlanmak veya bunlarin
olusumuna katkida bulunmak,

+ Uzaktan egitim-o6gretim ile ilgili ulusal ve
uluslararasi arastirmalar yapmak, bildiri,
makale ve kitaplar yayimlamak, akademik
dergi, konferans, kongre, sempozyum ve
benzeri faaliyetler gerceklestirmek, ulusal
ve uluslararasi proje desteklerine basvur-
mak ve bu faaliyetleri tesvik etmek,

+ Yonetim Kurulunun kararlastiracagi diger
faaliyetlerde bulunmaktir.

2.5.2. Arastirma ve
Gelistirme (AR-GE)

Arastirma Gelistirme (AR-GE), egitim, bilim
ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni
bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle
yeni malzeme, Uruin ve araglar Gretmek, bil-
giye dayali sistematik olarak yeni projeler
uretebilmek, siire¢ ve hizmetler olusturmak
veya mevcut olanlan gelistirmek amaci ile
yapilan duzenli calismalardir.

5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyet-
lerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun'da
AR-GE; kiltir, insan ve toplumun bilgisinden
olusan bilgi dagarciginin arttirllmasi ve bu-
nun yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasar-
lamak Uzere kullanilmasi igin sistematik bir
temelde ydrutilen yaratici calismalari, gevre
uyumlu Urlin tasarimi veya yazilim faaliyetle-
ri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme
saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsiz-
lige odaklanan, ciktilan 6zgiin, deneysel,
bilimsel ve teknik icerik tasiyan faaliyetler
olarak tanimlanmaktadir. Turkiye'de AR-GE
faaliyetlerinde kamu kuruluslari ve Univer-
sitelerin énemli bir payi vardir. Ornegin,
TUIK'in 2014 AR-GE Harcamalar istatistikle-
ri'ne gore, gayrisafi yurtici AR-GE harcama-
larinda ticari kesim %49,8 ile en buyuk paya
sahipken bunu %40,5 ile yuksekogretim ke-
simi ve %9,7 ile kamu kesimi takip etmistir.
Ancak, AR-GE harcamalarinin 2014 yilinda
%50,9'u ticari kesim tarafindan finanse edi-
lirken bunu %26,3 ile kamu kesimi, %18,4 ile
yuksekogretim kesimi, %3,4 ile yurtici diger
kaynaklar ve %1,1 ile yurtdisi kaynaklar takip
etmektedir. AR-GE harcamalarinin finanse
edilmesi ve kullanilmasinda Universitelerin
onemli bir yeri bulunmaktadir.

Erciyes Universitesi biinyesinde gercekles-
tirilen AR-GE calismalari, (a) Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, (b) Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi ve (c) Tekno-
park tarafindan desteklenmekte ve/veya
gerceklestirilmektedir.

2.5.2.1. Arastirma
Ugulama Merkezleri

Erciyes Universitesi biinyesinde 39 farkl
arastirma uygulama merkezinde arastirma
calismalar yurutilmektedir. Bu arastirma fa-
aliyetlerinin bazilaridogrudan AR-GE ile ilgili-
dir. Arastirma ve uygulama merkezlerinin her
biri bilimsel ve uygulamaya doénuk arastirma
ve ¢alismalar yapmak amaciyla kurulmus, bu
amaclara ulagsmak icin faaliyetlerini stirdtren
birimlerdir. Erciyes Universitesi biinyesin-
de faaliyet gosteren arastirma ve uygulama
merkezleri asagida siralanmistir.
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Afrika Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi
Astronomi ve Uzay Bilimleri G6zlemevi Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZAYBIMER)
«  Asi Arastirma ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Atatiirk ilkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAM)
«  Atcilik ve Binicilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Betiil-Ziya Eren Genom ve Kok Huiicre Merkezi
Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkez
- Cevre Sorunlari ve Temiz Uretim Arastirma ve Uygulama Merkezi
. Cocuk ihmali ve istismarini Engelleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (CITEM)
«  Davud El-Kayseri Tasavvuf Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
«  Egitim Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Enerji Donusumleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
- Hakan Cetinsaya lyi Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi
ilac Uygulama ve Arastirma Merkezi
Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
- Kadin Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi
- Kariyer Yonlendirme ve Bilgilendirme Merkezi (KAYBIMER)
- Kasgarli Mahmut Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kayseri Arastirma ve Uygulama Merkezi (KAYHAM)
Kayseri Mimar Sinan Mimarlik ve Kulttur Uygulama ve Arastirma Merkezi
«  Kayseri ve Yoresi Tarih Arastirmalari Merkezi (KAYTAM)
+  Klinik Mihendisligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ERKAM)
« Medya ve Din Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ERNAM)
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (ERREM)
«  Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi
«  Stratejik Arastirmalar Merkezi (ERUSAM)
«  Surekli Egitim Merkezi (ERSEM)
Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi (ERUTAM)
Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (TAUM)
 Teknoloji Transferi Uygulama Arastirma Merkezi
+  Tibbi Goriintileme Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Turk Dinyasi Arastirmalari Merkezi (TUDAM)
Uluslararasi Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ERUZEM)
«  Vektorler ve Vektorlerle Bulasan Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
- Yiksek irtifa ve Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (YISBAM)
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2,5.2.2. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi

Erciyes Universitesi Bilimsel Arastirmalar Bi-
rimi 2547 Sayih Yiksekogretim Kanununun
4684 Sayih Kanunla degisik 58. maddesi ve
10.04.2002 tarih ve 24722 sayili Resmi Gaze-
te’ de yayimlanmis olan Yuksekogretim Ku-
rumlar Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yénetmelik uyarinca, Erciyes Universitesi bi-
limsel arastirma proje tekliflerinin degerlen-
dirilmesi, kabull ve desteklenmesi ile bunla-
ra iliskin hizmetlerin yurGitilmesi, izlenmesi
ve sonuglandiriimasi amaciyla kurulmustur.
Yuksekogretim Kurulu'nun 01.01.2009 tari-
hinde yayimladigi usul ve esaslar kapsamin-
da birimin adi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi Koordinatorligi'ne do-
nastartlmastar.

Erciyes Universitesi Bilimsel Arastirma Proje-
leri Koordinasyon Birimi Koordinatorligu;

- Ulkemize ve insanliga fayda saglayacak
bilginin Uretimi ve yayllmasina destek
saglamayi,

+ Gelismis bir arastirma alt yapisinin olustu-
rulmasi ve bunun verimli bir sekilde kulla-
nilmasina katki saglamayi,

« Bilimsel arastirmalar icin yeterli mali kay-
nagi saglamak, yonetmek, etkin ve adil
dagitmayi,

« Disiplinler arasi, ulusal-uluslararasi ve sek-
tor-sivil toplum kuruluslaryla isbirliginin
gelistirilmesini,

« Arastirmacilarin basarilarini yikseltmek,
akademik yasamlarini kolaylastirmak ve
bu yolla tniversitenin toplumsal etkinligi
ve sayginligina katkida bulunmayr amag-
lamaktadir.

BAP birimimizin destekledigi proje sayisi ve
destekleme tutarlan yillar itibariyla artmak-
tadir (Tablo 6).

2.5.2.3.Teknopark

Erciyes Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Erciyes
Teknopark) 30 Nisan 2004 Tarihli Resmi Ga-
zete'de “Teknoloji Gelistirme Bolgesi” olarak

ilan edilmistir. Yonetici sirket Erciyes Tekno-
park A.S. Erciyes Teknopark'in vizyonunun ve
amaclarinin gergeklestiriimesinden birinci
derecede sorumlu tlzel kisiliktir. 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi kapsa-
minda Erciyes Universitesi Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi yonetici sirketi olarak gorev
yapan Erciyes Teknopark A.S. 8 Subat 2005
tarihinde kurulmustur. Sirket ortaklari;

- Erciyes Universitesi,

- Kayseri Organize Sanayi Bolgesi,
- Kayseri Ticaret Odasi,

- Kayseri Sanayi Odasi,

- Nuh Naci Yazgan Universitesi,

- Abdullah Giil Universitesi‘dir.

“Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim
Arac1” kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Bilim ve Teknoloji AR-GE Genel Mu-
dirlugu sahipliginde yurimekte olan “Erci-
yes Teknopark Bolgesel Yenilikcilik Merkezi”
adl proje yaklasik 8 milyon Avro’luk bir hibe
kaynagi ile desteklenmektedir. S6z konusu
proje kapsaminda bolgede insa edilmis olan
alti binayla yuzlerce yeni girisimciye Ucretsiz
tam donaniml ofisler tahsis edilmistir. Tek-
noloji Transfer Ofisinde girisimcilere Ucretsiz
egitimler ve danismanlik hizmetleri sunul-
maktadir.

Erciyes Teknopark benzerlerine kiyasla yuk-
sek bir ivme ile bliyimekte, Tiirkiye'deki tek-
noparklar arasinda ust siralara ulasmaktadir.
Erciyes Teknopark yakaladigi bu ivmeyi daha
da arttirarak hedefledigi “Buylyen Turki-
ye'nin Teknoloji Ussii” olma amacini gercek-
lestirmeye her gecen giin biraz daha yaklas-
maktadir.

Erciyes Teknopark;

- Paydaslarinin mevcut kaynaklarinin daha
verimli kullanilmasi veya onlara yeni kay-
nak yaratilmasi amaciyla, ileri teknoloji,
inovasyon ve yazihm gelistirme alaninda
faaliyet gosteren firma ve kuruluslara en
uygun maliyet cercevesinde, diinya kali-
tesinde, etkin teknopark hizmetleri sun-
mayi ve
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. ileri teknoloji alaninda calisan yerli ve
uluslararasi sirketleri bir araya getirerek
aralarinda ve diger Universitelerle siner-
ji yaratmalarini saglayan Mekanizmalar
kurmayi, ileri teknoloji Gretme potansiyeli
olan yeni sirketlerin kurulmasini ve mev-
cut kucguk sirketlerin biyumesini tesvik
etmeyi amaclamaktadir.

Teknoparkta faaliyet gosteren firma sayisi
son dort yilda 2 katina ¢cikmis ve teknopark-
ta gorevlendirilen 6gretim uUyesi sayisi dort
kat artmistir. Ogretim (yelerimiz tarafindan
kurulan sirket sayilan da hizla artmaktadir
(Tablo.5).

2.5.3. Saghk

Erciyes Universitesi blinyesinde sunulan sag-
hik hizmetleri; (a) insan saghgi alaninda sunu-
lan hizmetler ve (b) hayvan sagligi alaninda
sunulan hizmetler olmak Uzere ikiye ayril-
maktadir.

2.5.3.1. insan Saghgi Alaninda
Sunulan Hizmetler

Universite blinyesinde sunulan insan saghg
alanindaki hizmetler; (a) tip hizmetleri ve (b)
agiz ve dis saghgi olmak tzere iki ana grupta
incelenebilir.

2.5.3.1.1. Tip Hizmetleri

9 Aralik 1968'de Hacettepe Universitesi biin-
yesinde kurulan Kayseri Gevher Nesibe Tip
Fakdultesi, 1969-1970 6gretim yilinda Gevher
Nesibe Medresesinin adi ve hatirasini yasat-
mak Uzere Kayseri Gevher Nesibe Tip Fakdl-
tesi adi altinda, 25 6grenciyle egitim-6greti-
me baslamistir. 18 Kasim 1978 tarih ve 2175
Sayil Kanunla kurulan Kayseri Universitesi,
Erciyes Universitesi adini alirken 26 Haziran
1982 Tarih ve 41 Sayili Kanun Hikmiinde Ka-
rarname ile Tip Fakultesi buglinku statlisu-
ne kavusmustur. Erciyes Universitesinin tip
alaninda hizmet sunan hastaneleri 22 Aralik
2013 tarih ve 28859 Sayili Yonetmelik ile “Er-
ciyes Universitesi Saghk Uygulama ve Aras-

tirma Merkezi” adi altinda toplanmistir.

Tip Fakiiltesi hastanelerimiz ic Anadolu’nun
dogusunda, uclnci basamak dizeyinde
hizmet veren referans Universite hastanesi-
dir. Kayseri il merkezi ve ilcelerinin yani sira,
Aksaray, Kirsehir, Nigde, Nevsehir, Yozgat ile
Sivas, Kahramanmaras, Adana’nin Kayseri'ye
yakin ilcelerinden gelen genis bir hasta gru-
buna da hizmet vermektedir. Hastanelerde,
ileri teknoloji kullanilmakta olup, modern tip
uygulamalar yakindan takip edilmektedir.
Ayrica, Hastanelerimiz TS-EN-ISO 9001:2008
ve 1Q Net Kalite Yonetim Sistemi belgesine
sahiptir.

Hastanelerde saglik hizmetleri; Gevher Ne-
sibe Hastanesi, M. Kemal Dedeman Hema-
toloji-Onkoloji Hastanesi, Sahinur Dedeman
Kemik iligi Nakli ve K6k Hiicre Tedavi Merke-
zi, Semiha- Asim Kibar Organ Nakli ve Diya-
liz Hastanesi, Yilmaz-Mehmet Oztaskin Kalp
Hastanesi, Mustafa Eraslan-Fevzi Mercan Co-
cuk Saghigi ve Hastaliklari Hastanesi, Giilser
ve Dr. Mustafa Glindogdu Merkez Laboratu-
vari binasi ve Nazende-Nuri Ozkaya Giindiiz
Tedavi Unitesi olmak lizere sekiz ana bina-
da yuratilmekte olup, bu hastanelerde; (a)
ayakta tedavi hizmetleri, (b) yatakh tedavi
hizmetleri, (c) koruyucu saghk hizmetleri, (d)
tani ve tedavi hizmetleri, (e) acil saglik hiz-
metleri ve (f) rehabilitasyon hizmetleri su-
nulmaktadir.

2.5.3.1.2. Agiz ve Dis Saghg:
Hizmetleri

Dis Hekimligi Fakiltesi resmi olarak 2001 yi-
linda kurulmus ve 2004 yilinda kicuk bir bi-
rimicerisinde klinik hizmetleri verilmeye bas-
lanmistir. Mehmet ve Hilya Tatar tarafindan
iki blok olarak yaptirilan Dis Hekimligi Fakl-
tesi binasinin 2007 yilinda tamamlanmasiyla
yeni binasina tasinan Fakilte, egitim-6gre-
tim, arastirma ve klinik hizmetlerini bu bina-
da surdirmektedir. Siiratle biytyen Fakdl-
tede, ihtiya¢ duyulan tim hizmetlere cevap
verebilmek mevcut binada artik miimkin ol-
madigindan, Giilsah ve Mert Tatar kardesler
tarafindan t¢linci bir blok olarak Turkiye'nin
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ilk Agiz ve Cene Cerrahisi Hastanesi yaptiril-
mis ve hizmet vermeye baslamistir. 2012 yi-
linda tamamlanarak hizmete acilan yeni hiz-
met binasinda son teknoloji Grinu cihazlar
kullanilmaktadir. Ayrica Merkezi Sterilizas-
yon Unitesi (MSU) ve Protez Laboratuvari da
burada hizmet vermektedir. Yiiksek teknoloji
arina tibbi cihazlar ile donatilan Radyoloji
Servisi, Turkiye'deki diger dis hekimligi fakul-
teleri icerisinde tim parametreler agisindan
birinci siraya yerlesmistir. Devlet destedi ile
alimi yapilan ve sadece birkag dis hekimligi
fakiltesinde bulunan konik isinli bilgisayarli
tomografi cihazi 2011 yili icerisinde hizmete
girmistir.

Fakulteye 2010 yilinda TS EN ISO 9001-2008
KaliteYonetim Belgesiverilmistir.Bununlabir-
likte, 17 Ekim 2011 Tarih ve 28087 Sayili Resmi
Gazete’' de yayimlanarak yururlige giren “Er-
ciyes Universitesi Dis Hekimligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi” ile Fakdlte-
nin yatakli bir tedavi kurumu oldugu tescil-
lenmistir. Dis Hekimligi Fakultesi Hastanesi
blnyesinde; (a) Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi,
(b) Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi, (c) Endodon-
ti, (d) Ortodonti, (e) Pedodonti, (f) Periodon-
toloji, (g) Protetik Dis Tedavisi ve (g) Resto-
ratif Dis Tedavisi hizmetleri sunulmaktadir.

2.5.3.2. Hayvan Saghgi Alaninda
Sunulan Hizmetler

Veteriner Fakdltesi bunyesinde kurulmus
olan “Egitim-Arastirma ve Uygulama Has-
tanesi” bunyesinde yedi glin 24 saat olmak
Uzere acil servis hizmeti de dahil hayvan sag-
hgina yonelik hizmetler verilmektedir. Has-
tane bunyesinde sunulan hizmetler asagida
gruplandirilmistir.

a) Klinik Hizmetleri;
« Dogum ve jinekoloji hizmetleri,
- Ic hastaliklari hizmetleri,
« Cerrahi hizmetler ve

« Dolleme ve suni tohumlama hizmetleri

b) Laboratuvar Hizmetleri;

- Biyopsi ve nekropsi ile gelen numunele-
rin tanisi,

« Et ve sit Grlnlerinin saghk analizleri,

« Mikrobiyal ve viral teshis, antibiyogram
sonugclarinin yapilmasi,

- Hayvan beslenmesinde kullanilan yem
ve katki maddeleri analizleri, yemlerin
nitelik ve nicelik olarak degerlendirilmesi,

- insan ve hayvan sagligini tehdit eden
parazitlerin tanisi ve miicadele
edilmesi,

- Hayvan saghginda ve cevrede kullanilan
ilaglarin analizi ve

« Acil servis hizmetleri; 7/24 hayvan sagh-
gina yonelik acil servis hizmetleri sunul-
maktadir.

2.5.4. Diger Hizmetler

Erciyes Universitesi blinyesinde sunulan di-
ger hizmetler; (a) agirlama hizmetleri, (b)
mezunlara yonelik hizmetler, (c) sosyal, kul-
turel ve iletisim hizmetleri, (d) spor hizmetle-
ri olmak Uzere bes ana gruba ayrilarak asagi-
da kisaca agiklanmistir.

2.5.4.1. Agirlama Hizmetleri

Agirlama hizmetleri, Universite biinyesinde
sunulan konaklama ve restoran hizmetlerini
kapsamakta olup, asagida siralanmistir.

« Turizm Fakdultesi Uygulama Oteli: Erciyes
Universitesi Kampis alani icerisinde faa-
liyet gosteren Turizm Fakultesi Uygulama
Oteli sehrin aligveris, is, gezi, mesire ve
eglence bolgelerine kolay ulasilabilecek
konumdadir. Kampdis alani icerisinde gu-
venli, rahat ve huzur dolu bir ortam sunan
Turizm Fakultesi Uygulama Oteli, Hizirog-
lu Blogu ve Kizilay Blogu olmak tzere iki
ayri binada hizmet sunmaktadir. Otelde
verilen hizmetler oda ve kahvalti niteli-
ginde olup, istege bagh olarak 6zel kapali
gruplar icin de restoran hizmetleri sunul-
maktadir.
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- Talas Konukevi: Erciyes Universitesi Saghk
Kultir ve Spor Daire Baskanligi'na bagh
olarak faaliyet gosteren Talas Konukevi,
Kayseri'nin en glzel ilgelerinden biri olan
ve sehir merkezinden Erciyes Universitesi
Kampusui ile ayrilan Talas ilgesinde bulun-
maktadir.

- Erciyes Universitesi Personel Lokali: Er-
ciyes Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi'na bagli olarak faaliyet
gosteren tesis aktif olarak haftanin yedi
gunu acik olup, yiyecek ve icecek hizmeti
sunmaktadir.

- Yiiksek irtifa ve Spor Bilimleri Arastirma ve
Uygulama Merkezi: Turkiye'de yukseklik
fizyolojisi, dag sporlari ile ilgili uygun bir
cografya bulunmasina ragmen, yuksek ir-
tifa ile ilgili herhangi bir arastirma merkezi
bulunmamaktadir. Bu amacgla kurulmus
tek merkez, Universitemiz bunyesinde
Erciyes daginda faaliyet gosteren tesistir.
Kurulusu ve tesisin acilisi eski yillara da-
yanmakla birlikte, arastirma merkezi ola-
rak aktif hale gecirme ve yapilanma calis-
malari devam etmektedir.

2.5.4.2. Mezunlara Yonelik
Hizmetler

Erciyes Universitesi mezunlarina yénelik hiz-
metler Erciyes Universitesi Mezunlari Der-
negi (ERMED) tarafindan yurutilmektedir.
Mezunlarimizin  strdurilebilir bir kariyer
planlamasina sahip olmasi, onlarla etkili
iletisim saglanabilmesi ve isbirligi ¢alisma-
larinin gelistirilmesi icin 2019 yilinda yeni
mezun portal (https://mezun.erciyes.edu.tr)
gelistirilmistir. Bu portal ile yeni mezunlari-
mizin kariyer planlamasina yardimci olmasi
ve tecribeli mezunlarimizin mentorligiinde
mevcut ogrencilerimize deneyimsel 6gren-
me, is ve staj olanaklarinin artirlmasi amag-
lanmaktadir. Ayrica mezunlarimizin mezun
olduklar birimlerle iletisimi saglanarak Uni-
versitemizin ve mezun olduklari bolimlerin
etkinlikleri hakkinda bilgi sahibi olmalar ve
boélumlerinde programlari gelistirmeleri icin
yuritilen iyilestirme faaliyetlerine katilma
imkani saglanacaktir.

2.5.4.3. Sosyal, Kiiltiirel ve iletisim
Hizmetleri

Erciyes Universitesi'nin iletisim Fakiiltesi,
Kayseri Meslek Yuksekokulu ile Saghk, Kultar
ve Spor Daire Baskanhgi koordinasyonunda
sundugu sosyal ve kiilturel hizmetler ile ileti-
sim hizmetleri asagida aciklanmaktadir.

- Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler: Erciyes Uni-
versitesi'nde 6grenim goren 6grencilerin
ders disi zamanlarini en iyi sekilde de-
gerlendirebilmesi icin, pek ¢ok sosyal ve
sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir. Bu
tdr hizmetlerin verilmesinde amag¢ 6g-
rencilerin sosyal ve sanatsal etkinliklere
katihmini tesvik etmek, bu tur etkinlikle-
rin egitimin bir parcasi oldugunu goster-
mektir. Ogrenciler icin Tiirk Sanat Miizigi,
Turk Halk Mizigi, pop ve rock konserleri,
halk konserleri, halk oyunlar, tiyatro ve
benzeri alanlarda yeteneklerine gore et-
kinlikler diizenlenmektedir. Bu etkinlikler
genelde 6grenci kultpleri araciligi ile ya-
pilmaktadir. Cesitli kullplerin faaliyetleri
arasinda, satrang turnuvasl, sinema gung,
kus gozlem gezileri, bilisim haftasi etkin-
likleri de bulunmaktadir. Bunlara ilaveten,
sergiler, kiltur ve egitim amacli cevre ge-
zileri, Nevruz Bayrami Senlikleri, Tiyatro
Festivali, Kayseri Kultir ve Sanat Haftasi,
Bahar Senligi ve Yaz Kamplari diizenlen-
mektedir. Universiteler aras tiyatro festi-
vali, cesitli Gniversitelerin tiyatro gruplari
ile GnlU tiyatro sanatgilarinin oyun ve soy-
lesilerinin yer aldigi zengin ve kapsamli
bir etkinlik olarak yapilmaktadir. iletisim
Fakdultesi'ne bagli olan fotograf atolyesin-
de “Fotografcilik” dersi kapsaminda 69g-
renciler tarafindan cekilen fotograflar yil
sonunda sergilenmektedir. Avrupa Top-
lulugu Kullbi 6grencileri uluslararasi kis
festivalini duzenli olarak organize etmek-
tedir. Senfoni ve Oda Orkestralar, cesitli
Universitelerin ve kuruluslarin muzik ve
tiyatro gruplarinin yani sira 6grenci top-
luluklarinin dinletileri, Gnliu sanatcilarin
Ozel gosterileri yapilan etkinliklerden ba-
zilandir. Balkan Savaslari ile Canakkale Sa-
vaslarinin Universite gencligince daha iyi
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anlasilmasini saglamak amaciyla “Vatan
Sevgisi ve Milli Suur Projesi” cercevesinde
1999 yilindan beri her yil diizenli olarak
Bursa, Canakkale, Edirne ve Ankara illeri-
ne turlar dizenlenmektedir.

- Kiltir-Sanat Komisyonunca planlanan
ve Kiltir Sube Mudulrligi tarafindan
dizenlenen bircok kiltiirel ve sanatsal
etkinlik gerceklestirilmistir. Ogrencilerin
kilttrel ve sosyal alanlarda kendilerini
gelistirmek ve motivasyonlarini artirmak
amacini gtiden bu proje kapsaminda Uni-
versite disindan bircok akademisyen, tnli
yazar-sair ve sanat¢i davet edilmistir. Erci-
yes Universitesi, Sosyal Sorumluluk Projesi
kapsaminda gerek kurum ici (faklte, yUik-
sekokul ve birimler) gerekse kurum disi
etkinliklere ev sahipligi yapmakta; Saban-
a1 Kultur Sitesi Konferans Salonu, Kongre,
Sergi Salonu ve Marianne Molu Amfisi gibi
yerlerde Ucretsiz seminer, tiyatro oyunlari
ve daha bircok sosyal-kiiltlrel faaliyetler,
ogrencileri ve Kayseri halkini bulustur-
maktadir. Her yil iletisim Fakiiltesi'nde ce-
sitli Gniversitelerden kisa ve uzun metrajli
filmlerin gosterimlerinin yapildigi, sinema
alaninda yetkin insanlarin katildigi, soy-
lesilerin duizenlendigi bir program olan
“Erciyes Film Festivali Yil Boyu Etkinlikle-
ri” dizenlenmektedir. Ayrica bu etkinlik
kapsaminda Akbank Kisa Film Festivali
ve Cevre Kisa Film Festivali'nin 6dil almis
filmlerinin 6zel gosterimleri yapilmakta-
dir. Bu festivalin tiim bolimleri halka acik
bir sekilde yapilmakta ve Kayseri'nin kul-
turel anlamda gelismesine katkida sagla-
masi amaclanmaktadir.

iletisim Hizmetleri: Erciyes Universitesi'nin
iletisim hizmetleri ile ilgili faaliyetini iletisim
Fakdultesi koordinasyonunda sunulan Kam-
pus Televizyonu ve Kayseri Meslek Yiikseko-
kulu koordinasyonunda sunulan Universite
FM olusturmaktadir.

« Kampiis Televizyonu: Erciyes Universi-
tesi iletisim Fakdltesi biinyesinde kurulan
Kampus Televizyonu teknik alt yapinin ta-
mamlanmasinin ardindan 2002 yili icinde

UHF 45. kanaldan yerel bazda test yayinla-
rina, 2002-2003 Egitim-6gretim yili ile bir-
likte canh yayinla normal yayinina basla-
mistir. Sabah saat 9'dan gece saat 23.00%e
kadar gunlik on dort saat kesintisiz ya-
yinlarini sirdiren Kampus Televizyonu,
“uygulamali egitim” anlayisinin yaninda
toplumsal sorumluluk cercevesinde bol-
ge halkinin sosyal ve kiiltirel acidan ge-
lismesine katkida bulunmaktadir. Ayrica,
Universite blinyesinde gerceklestirilen
tim etkinlikler bolge halkina baglantilar
aracihgiyla canh olarak aktarilmaktadir.

« Gazete Kampiis: Egitim-6gretim donem-
lerinde bitindyle o6grenciler tarafindan
ayda bir cikartilan Gazete Kampus daha
¢ok kampus haberlerine yer vermekte-
dir ve ogrencilere gazetecilik acisindan
uygulama imkani sunmaktadir. Gazete
Kampdus'un birinci amaci, gazetecilik 6g-
rencilerinin gazetecilik lisans 6grenimleri-
ni uygulamaya donustirmek ve deneyim
kazanmalarina katkida bulunmaktir. ikin-
ci amag, ogrenciler tarafindan hazirlanan
haberlerin tim Gniversite, kurum ve kuru-
luslarla paylasilmasini saglamaktir. Haber
Ajansi, uygulama dergisi olan ERIHA da
yilda bir kez olarak Haziran ayinda yayim-
lanmaktadir.

« Universite FM: Kayseri Meslek Yiikseko-
kulu biinyesinde bulunan “Universite FM”
ile saghk, kidltir-sanat ve egitim amacli
programlar yapilmaktadir.

Sahip oldugumuz bu imkanlar 6grencileri-
miz ve akademisyenlerimiz icin uygulama
alani olarak kullanilmakta, ayni zamanda
paydaslarimizla iletisimimize imkan vermek-
tedir. ERU bu 6zellikleriyle Glkemizdeki bir
cok Universiteden daha gucludur.

2.5.4.4. Spor Hizmetleri

Erciyes Universitesi biinyesinde sunulan spor
hizmetleri Beden Egitimi ve Spor Yikseko-
kulu koordinasyonunda su birimlerde veril-
mektedir; (a) atletizm ve futbol sahasi, (b) 80.
Yil Hali Sahasi, (c) Ahmet Bilge Spor Salonu,
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(d) tenis ve basketbol sahalari ile (d) yizme
havuzu (Saglk Kultir Spor Daire Baskanligi
tarafindan isletilmektedir).

2.6. Stratejik Planlarin ve Son Dort
Yillk Donemin Degerlendirilmesi

Universitemizde 2006 yilinda, stratejik plan
hazirlanmasi ile ilgili diizenleme ile birlikte
cahismalara baslanmistir. Bu ilk stratejik plan
calismasinda 6n gorilen ana hedefler asagi-
da siralanmistir:

a) Egitim ve 6gretim hedefleri,
b) Bilimsel arastirma hedefleri,
¢) Tanitim ve halkla iliskiler hedefleri,
d) Alt yapi gelistirme hedefleri,

e) insan kaynaklari yénetimi hedefleri,
f) Finansman hedefleri ve

)

g) Cevre tanzimi ve ¢evreye duyarliligin
artirilmasi.

Yukarida ana hedef ve ilkeleri siralanan stra-
tejik planin bu ana hedeflere ne dl¢lide ula-
sildigina iliskin saglikh bir degerlendirme,
s6z konusu planin izlenmesi ile ilgili yeterli
veri sistemlerinin olusturulamamasindan
dolayi yapilamamistir. 2009-2013 donemine
ait Universitenin ikinci stratejik planinda da
yukarida belirtilen hedefler ayni sekilde be-
lirlenirken, benzer sekilde planinin izlenmesi
ile ilgili yeterli veri sistemlerinin bulunma-

masi nedeniyle saglkli bir degerlendirmenin
yapilmasi s6z konusu olmamistir.

Erciyes Universitesi’'nin Giclinci stratejik plan
calismasi 2015-2019 dénemi icin yapilmistir.
Bu stratejik planin da ana stratejik hedef ve
ilkeleri asagida siralanmistir:

a) Egitim ve 6gretim stratejik hedefleri,

b) Universite-is diinyasi isbirligi stratejik
hedefleri,

c) Halkla iliskiler stratejik hedefleri,
d) Alt yapi gelistirme stratejik hedefleri,

e) insan kaynaklari yénetimi stratejik
hedefleri,

f) Finansman stratejik hedefleri ve

g) Cevre ve sosyal sorumluluk stratejik
hedefleri.

Yukarida stratejik hedefleri belirlenen utglin-
cl stratejik plan henliz uygulamaya konul-
madan Kalkinma Bakanhgi'nin 23/10/2015
tarih ve 78059895-602.04.03-E.4343 sayili ya-
zisina istinaden mevcut stratejik plan (2017-
2021) cahsmasina baslanilmistir.

Ulasilabilen veriler cercevesinde asagida tini-
versitemizin son dort yilina (2012-2015) ilis-
kin nicel veriler 1s1ginda genel (proje, yayin,
arastirma ve tesvikler) bir degerlendirmesi
yapilmistir.



& ., rr
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Tablo 6. Universitemizin proje, yayin, arastirma ve tesviklerle ilgili faaliyetleri

Faaliyet 2015 2016 2017 2018
Desteklenen Projeler-BAP-Master 116 162 210 174
Yayina donuismus Desteklenen Projeler-BAP-Master 45 65 84 93
Desteklenen Projeler-BAP-Doktora 95 115 131 136
Yayina donuismus Desteklenen Projeler-BAP-Doktora 39 46 59 76
Desteklenen Projeler-BAP-NAP 51 58 53 74
Desteklenen Projeler-BAP-ONAP 9 4 12 11
Desteklenen Projeler-TUBITAK 143 135 111 92
Desteklenen Projeler-SANTEZ 12 7 6 5
Desteklenen Projeler-Uluslararasi (adet) 5 7 9 8
Desteklenen Projeler-BAP-Master (TL) 1.251.916.98 % | 1.606.157.24% | 2.057.079.33 & 1.796.201.04 &

elemani sayisi

Desteklenen Projeler-BAP-Doktora (TL) 1.845.578.04% |2.22423434% | 2411.042.60% 2.743.581.77 &
Desteklenen Projeler-BAP-NAP (TL) 1.984.093.64 4% |2.110.430.96% | 1.902.877.75% 2.992.358.22 &
Desteklenen Projeler-BAP-ONAP (TL) 1.219.048204% | 567.766.06% | 2.015.146.43 % 1.701.943.90
Desteklenen Projeler-TUBITAK (TL) 32.014.457.50 % |31.697.856.70%| 30.247.369.49 29.245.645.99
Desteklenen Projeler-SANTEZ (TL) 2.915.723.724% | 1.561.27020% | 1.427.926.20 & 1.094.141.20 &
Teknoparkta faaliyet gosteren firma sayisi 209 227 219 237
Teknoparkta gorevlendirilen 6gretim elemani sayisi 113 124 94 119
Teknoparkta 6gretim elemanlarinin kurdugu sirket 60 64 60 69
saylsl
Teknopark firmalarinin desteklenen proje sayisi
(KOSGEB) 11 22 13 10
Teknopark firmalarinin desteklenen proje sayisi
(TUBITAK) 10 11 12 12
Teknopark firmalarinin desteklenen proje sayisi (Sanayi

N 26 1 0 0
Bakanligi)
Teknopark firmalarinin desteklenen proje sayisi 0 0 0 0
(DIGER)
Teknopark firmalarinin desteklenen proje sayisi
(KOSGEB)-Biitceler 1.993.038 & 4.849.132 % 2472236 & 1.957.121 %
Teknopark firmalarinin desteklenen proje sayisi
(TUBITAK)-Biltceler 3.134226 & 2.679.044 & 2.536.846 & 2.635.596 &
Teknopark ﬁrmavxlanr.\.m desteklenen proje sayisi 2619.465 & 96.800 & 0 0
(Sanayi Bakanlgi)-Biitceler
Teknopark firmalarinin desteklenen proje sayisi 0 0 0 0
(DIGER)-Biitceler
Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan desteklenen proje 25 45 34 6
saylsl
Teknoloji Transfer Ofisi blinyesinde gorev alan 6gretim 25 45 37 49




ERCiYES UNiVERSiTESi STRATEJiK PLAN 2017 - 2021 » (GUncellenmis Versiyon)

Tablo 6. Universitemizin proje, yayin, arastir- retim elamanlarinin sayisinda son iki yilda
ma ve tesviklerle ilgili faaliyetlerinde yer alan onemli artislar gerceklesmistir. Arastirma
sayisal verilere iliskin genel bir degerleme yapma, girisimci olma ve fon yaratma ba-
yapacak olursak, tniversitemizin 2015-2018 kimindan hedeflerimize yonelik perfor-
donemine ait arastirma-proje faaliyetlerine mans gosterildigi gorilmektedir.

yonelik degerlendirmeler asagida ozetlen-

mistir:

+ Desteklenen bilimsel arastirma projelerin-
de yillara goére ciddi bir rakam yakalanmis-
tr.

- Ogretim uyelerine yoénelik desteklenen
projelerde son yillarda artis gorilmekte-
dir. Bu da proje kultirinin 6gretim Gye-
leri arasinda yerlesmis oldugunun bir gos-
tergesidir.

- Desteklenen TUBITAK projeleri yillar itiba-
riyla incelendiginde say1 azalmaktadir.

« SANTEZ projeleri son yillarda diisme egili-
mi gostermistir.

« Uluslararasi proje sayilarinda son iki yilda
artis oldugu gozlenmektedir.

« Yuksek lisans ve doktora projelerinin ma-
liyetleri yillar itibariyla artis gostermekte-
dir. Bu artis sadece fiyat artisi degil daha
yuksek maliyetli proje destek sayisinin art-
masinin bir sonucudur. Ozellikle ortalama
rakamlara gore son iki yildaki destekler or-
talama maliyetlerin (izerinde yer almistir.

« Teknoparkta 6gretim elemanlarinin kur-
dugusirketsayilarindaartiggorilmektedir.

- Teknopark firmalarinda desteklenen TU-
BITAK proje sayilarinda son yillarda azal-
ma gorulmekte ve bitceler de buna bagli
olarak diismektedir.

- Erciyes Universitesi Teknopark faaliyetine
baslamis olup, son iki yilda Teknoparkta
yer alan firma sayisinda artis gortlmek-
tedir. Teknopark firmalarinin aldigi proje-
lerde de (KOSGEB, TUBITAK, SANTEZ gibi)
azalma oldugu belirlenmistir. Firmalarin
projelerine aldigi desteklerinde de son
yillarda eski yillara gore azalma s6z ko-
nusudur. Teknoparkta kurulmus olan tek-
noloji transfer ofisi ETTO ile de projeler
Uretilmektedir ve burada gorev alan 6g-
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Tablo 7. Yayin Sayilan

Tiirii 2015 2016 2017 2018
SCI,SCI -Exp, SSCI, AHCl yayin sayisi* 1016 1046 814 810
SCI,SCl -Exp, SSCI, AHCI atif sayisi** 16,496 18,518 19,009 20,514
Ogretim Elemani Sayisi 2277 2304 2258 2208
ilgili yilda tescil edilen patent
4 8 9 5

(ulusal ve uluslararasi) sayisi
ilgili yilda YOK Ustiin Basari, TUBITAK Bilim, Tesvik ve TWAS
Tesvik Odiilleri, TUBA Akademi ve TUBA Ustiin Basarili Geng i ] i :
Bilim insanlarini Odiillendirme Programi kapsaminda aldigi
odul sayisi

*TUm yayin turlerini icermektedir.

*%1983-2020 aras! yapilan tim yayinlarla ilgili yilda yapilan atiflari icermektedir.

Kaynak:vos15.11.2019 tarihli erisim

Tablo 8. Universite Genelindeki Akademik Faaliyetler
Faaliyet 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Ortalama
Bilimsel toplantilara katilan akademisyen sayisi-Yurt igi 259 312 679 796 511
Bilimsel toplantilara katilan akademisyen sayisi-Yurt disi 541 441 504 439 482
Ylfrt ici ve yur.t disi gelisim amaclh gorevlendirmelere giden 204 337 190 155 291
Ogretim Uyesi sayisi
Yvart ici ve yur.t disi geI|§|m amacli gérevlendirmelere giden 56 66 63 92 70
ogretim Uyesi disindaki sayisi
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Asagidaki tabloda bilimsel arastirmalarina alt yapi olusturan kittiphane ve dokiimantasyon
faaliyetlerine iligkin veriler (2015-2018) 6zetlenmistir:

Tablo 9. Kitliphane ve Dokiimantasyon Faaliyetleri

Faaliyet 2015 2016 2017 2018
Basili Kitaplar 102.229 103.922 108.807 111.673
Basili Tezler 7375 7.972 8.517 9.173
Basili Dergiler (Basliklar) 2967 3.022 3.080 3.115
Basili Dergiler (Abonelikler) 72 71 -

Elektronik Kitaplar 437.838 431.314 200.532 253.306
Elektronik Dergiler 36.302 39.114 47.443 50.374
Elektronik Tezler 3.994.937 4.000.000 4.465.722 6.206.373
Abone Olunan Veri Tabanlari 47 47 50 57
z\ll(llejillfllj(gg:lcrlr)w Almis Personel 6 6 6 6
Kuttphane Kullanimi 321.047 267.297 274.813 272477
Odiing Kitap Alan Okuyucu 7.959 5.926 6.828 6.435
Odiing Alinan Kitap 34.165 28.840 32.262 32.637

Kutlphane ve dokiimantasyon faaliyetleri
kapsaminda; (a) basili kitap ve dergi; (b) bi-
limsel amagli hazirlanmis olan tez; (c) elekt-
ronik olarak kullanilacak kitap, dergi ve tez
gibi dokiimanlarda; (d) abone olunan veri
tabani sayisinda ve (e) kutiiphane kullanim
sayilarinda artis oldugu anlasilmaktadr.

Ozetle; bir dnceki dénem temel alinarak yil-
lar itibariyla yayin, proje ve tesviklerle ilgili
verilen bilgiler, Universitemizde bu alanlarda
surekli olumlu bir gelisimin yasandigini gos-
termektedir. Universitemizin cesitli ulusla-
rarasi endekslerde bulundugu yer (6rnegin,
URAP Diinya Universiteleri siralamasinda
Turkiye'de ilk 10 Gniversite arasinda ve TUBI-
TAK Yenilikci Universite Endeksinde de dev-
let Gniversiteleri arasinda ilk 9 Gniversite ara-
sinda yer alinmasi) bu gelisimin gostergeleri
olarak kabul edilebilir. Universitemiz, arastir-
ma konusunda alt yapi olusturan bir kittp-
hane ve dokiimantasyon sistemine sahiptir,
ancak surekli degisen sosyal ve teknolojik
cevrede, Ozellikle bu alanda yasanan dijital-
lesme gibi yeni gelismelere uyum kabiliyeti,

Universitemizin sirddrilebilir gelismesi ba-
kimindan buytk énem tasimaktadir. Bu ko-
nuda butce ayrilmasi gereklidir.

2.7. Paydas Analizi

Bir kurumun stratejik yoneliminin belirlen-
mesi ve bu dogrultuda amag ve hedeflerin
ortaya konulmasinda i¢ ve dis paydaslarin
beklentileri, destekleri ve katkilari 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda, Universitenin pay-
das listesi paydaslik alanina gore tasnif edile-
rek sonraki sayfada gosterilmistir.

Universitemizde paydas analizi ekibi tarafin-
dan yapilan ¢alismalar sonucunda belirlenen
ve stratejik plan hazirlama kurulunda tartisil-
diktan sonra son hali verilen Universitemizin
paydaslari; paydashk tird itibanyla tniversi-
tenin icinde veya disinda yer almasina gore i¢
ve dis paydas, calisan ve hizmet alan ve yine
zorunlu ya da gonullu olmasina goére temel
ve stratejik ortak olma boyutlari itibariyla bir
siniflamaya tabi tutulmustur.
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Universitemizin faaliyetlerinin etkili bir bi-
¢imde yurutilmesinde etkisi gligli olan aka-
demik, idari personelimiz, 6grencilerimiz, Ust
yonetim olarak bagh bulundugumuz YOK,
Maliye-Kalkinma-Milli Egitim Bakanliklar,
UAK, Sayistay gibi kurumlar bizim icin dnem-
li kurum ve kuruluslardir. Universitemizin
paydaslarindan etki derecesi zayif olan an-
cak dnemli kabul edilen kurumlar diger uni-
versiteler, KYK, mezunlar gibi paydaslarken;
emekli personelimiz, 6grenci aileleri, 6zel
sektor kuruluslari, tedarikgiler gibi paydaslar
daha az 6nemli olarak kabul edilmistir.

Paydaslarimizdan, kurumumuz icerisinde yer
alan akademik ve idari personelimizle, 6g-
rencilerimiz oncelikle birlikte calisacagimiz,
onemli gruplardir. Ayrica kurum disinda yer
alan Bakanliklar, Sayistay, YOK, UAK, Ticaret
ve Sanayi Odalari, KOSGEB, ORAN, Basin-Ya-
yin Organlari ve yerel kamu kurumlar gibi
temel ve stratejik ortaklarimiz birlikte calisa-
cagimiz gruplardir. Stratejik ortak olarak de-
gerlendirdigimiz 6grenci aileleri, mezunlar,
yerel yonetimler, Kredi Yurtlar Kurumu, diger
Universiteler ve tedarikgiler gibi ortaklarimiz-
la ise isbirligi icinde bulunmamiz gerektigi
degerlendirilmistir.

Kurumumuz icin temel 6nem tasiyan hizmet
alan paydaslarimizla iliskilerimizin glc¢lendi-
rilmesi, kurumumuzun hedeflerine ulasma
noktasinda 6nem tasimaktadir. Planlamada
bu hususlar dikkate alinmistir.

Yukaridaki tabloda belirtilen i¢ ve dis pay-
daslara iliskin memnuniyet analizleri asagida
paydaslar bazinda 6zetlenmektedir.

i¢ Paydas Memnuniyet Analizleri:

ic paydas memnuniyet analizleri, paydas
analizi calisma grubu tarafindan gelistirilen
ve Ogrenciler, akademik ve idari personele
uygulanan anketler ve her bir tema grubu-
nun paydaslarina yonelik olarak cesitli yon-
temleri kullanarak toplamis olugu bilgiler
kapsaminda, asagida 6zetlenmektedir.

Ogrencilerin memnuniyetini 6lcme amaciyla
uygulanan anket calismasina 33 akademik bi-
rimde kayith toplam 1050 6grenci katilmistir.
Arastirmaya katilan 6grencilerin uygulanan
ankete vermis olduklari cevaplara gore Erci-
yes Universitesi dgrencilerinin enfazla (en cok
memnun olduklar) ve en az puan verdikleri
(en az memnun olduklar) 5 madde asagida
verilmistir. Arastirmada égrencilerin Univer-
siteden genel memnuniyet diizeyinin orta
dizeyde (3,19)de oldugu anlasiimaktadir.
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Tablo 10. Erciyes Universitesi Paydas Listesi

PAYDASLAR PAYDASTURU | CALISAN | HiZMET ALAN | TEMEL ORTAK | STRATEJiIK ORTAK
Akademik personel ic Paydas _
idari personel ic Paydas _
Ogrenci ic/Dis Paydas
Emekli personel Dis Paydas
Ogrenci aileleri Dis Paydas
Mezunlar Dis Paydas
YOK Dis Paydas
Maliye Bakanlgi Dis Paydas
Kalkinma Bakanligi Dis Paydas
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas
Saghk Bakanhgi Dis Paydas
Diger Bakanlklar Dis Paydas
Sayistay Dis Paydas
Hazine Mustesarligi Dis Paydas
OSYM Dis Paydas
Sosyal Glivenlik Kurumu Dis Paydas
Devlet Personel Baskanligi Dis Paydas
TUBITAK-TUBA Dis Paydas
Universiteler Dis Paydas
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas
Kredi Yurtlar Kurumu Dis Paydas
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas
Diger Kamu Kurumlari Dis Paydas
Kayseri Valiligi Dis Paydas
il Emniyet MiidirlGgi Dis Paydas
il Kiiltiir Midrltg Dis Paydas
il Milli Egitim Madurliiga Dis Paydas
il Saglik Midurligi Dis Paydas
il Genlik ve Spor Miidirliigi Dis Paydas
Kayseri Sanayi Odasi Dis Paydas
Kayseri Ticaret Odasi Dis Paydas
KOSGEB Dis Paydas
ORAN Dis Paydas
OSB Dis Paydas
Yerel Yonetimler Dis Paydas
Sendikalar Dis Paydas
Bankalar Dis Paydas
Ozel Sektér Kuruluslar Dis Paydas
Tedarikgiler Dis Paydas
Universite icindeki Esnaflar Dis Paydas
Basin Yayin Organlari Dis Paydas
Teknoparktaki Firmalar Dis Paydas
Toplum Dis Paydas
Sivil Meslek Kuruluslan Dis Paydas
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Ankete katilan 6grencilerin blylk cogunlugunun, tUniversitenin bilgi islem hizmetlerinden,
dersliklerin temizlik, kapasite, sicaklik ve teknik donanim gibi fiziki sartlarindan, ulasim, inter-
net, kirtasiye, kiitiphane gibi imkanlarindan memnun olduklari tespit edilmistir (Tablo.14).

Tablo 11. ERU Ogrencilerinin En Cok Memnun Oldugu Alanlar

Ogrenci isleri bilgi sisteminden (OBISiS) memnunum 4,43
Dersliklerin ortam sicakligi normaldir 4,11
Universitemize ulasma olanaklarindan memnunum 4,00
Dersliklerde kullanilan arac gerecler (tebesir, tahta kalemi, akilli kiirsi, projektor 3908
vb.) yeterlidir !

Universitemizin web sitesinden memnunum 3,95

*Qlcek: “4,50-5,00= Milkemmel’, “4,00-4,49= Cok iyi’,“3,50-3,99= lyi", “3,00-3,49= Orta’,“3,00'den az= Yetersiz”

Ankete katilan 6grencilerin Universitedeki gida ve yiyecek fiyatlari, burs imkanlari, yurt ola-
naklari ve spor alanlarinin yeterli olmadigini ve gelistirilmesi gerektigini disindiigi tespit
edilmistir. Ayrica 6grencilerin bilim, kiiltlr ve sanatsal etkinliklerin sayisinin artirilmasi gerek-
tigini, kullp faaliyetlerine yonetim tarafindan daha ¢ok destek verilmesi gerektigini disin-
diikleri anlagilmaktadir. Bu memnuniyetsizlik kaynaklari ve istekler, Universitenin hedefleri-
nin belirlenmesinde dikkate alinmistir (Tablo.15).

Tablo 12. ERU Ogrencilerinin En Az Memnun Oldugu Alanlar

Universitemizin sundugu yurt olanaklarindan memnunum 2,20
Universitemizin sundugu burs olanaklarindan memnunum 2,26
Universite yénetimi tarafindan Ogrenci Kuliip ve Topluluklarina saglanan 233
hizmetlerden memnunum '

Universitemizde 6grencilerin ydnetim anlaminda siireclere katilimi yeterlidir 2,34
Ogrenci kuliipleri Giniversite ydnetimi tarafindan desteklenmektedir 2,39

*Qlcek: “4,50-5,00= Milkemmel’, “4,00-4,49= Cok iyi’, “3,50-3,99= lyi", “3,00-3,49= Orta’,“3,00'den az= Yetersiz”

Akademik personelin, lniversiteden mem-
nuniyetlerini belirlemek icin yirGtilen anket
calismasina 237 akademik personel katiimis-
tir. Arastirmaya katilan akademik personele
uygulanan ankette yer alan her bir maddeye
verdikleri cevaplarin incelenmesi sonucunda
asagida belirtilen sonuglara ulasiimistir. Aka-
demik personelin genel memnuniyet ortala-
masi 2,70'tir. Bu sonug genel olarak akademik
personelin Universiteden memnuniyetinin
yetersiz oldugunu gostermektedir. Ancak “Er-
ciyes Universitesi akademik personeli olmayi
Onemseme ve bundan dolayr memnuniyet
derecesi” ile ilgili ifadeye akademisyenlerin
%50,60" memnun olduklarini belirtmistir
(n=120, X=3,67). Bu sonu¢ kurumsal kimlik

ve aidiyet bakimindan 6nemlidir. Diger bir
ifade ile, bu memnuniyet diizeyi akademik
personelin genel olarak is doyumunun orta
diizeyde olduguna isaret etmektedir. Bilgi is-
lem (X=3,29), kittiphane hizmetleri (X=3,22)
ve veri tabani yeterliligi (X=3,15) ile ilgili
ifadelerin ortalama degerleri de yiksek cik-
mistir. Bu durum akademik personelin genel
olarak alt yapi hizmetlerinden de memnun
olduklarini gostermektedir. Bolim/anabi-
lim dalindaki 6gretim elamanlarinin mesleki
yeterliliklerine iliskin ortalamanin nispeten
yuksek ¢ikmasi ise egitim konusunda 6gre-
tim elemanlarinin yeterli géruldigu seklinde
yorumlanabilmektedir.
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Tablo 13. Akademik Personelin En Cok Memnun Oldugu Alanlar

X (Ortalama)*

1. Erciyes Uiniversitesi akademik personeli olmayi 6nemseme ve bundan dolayi 367
memnuniyet dereceniz ’

2. Bilgi islem hizmetleri 3,29
3. Bolim/Anabilim dalindaki 6gretim elemanlarinin akademik/mesleki yeterlilikleri 3,25
4. Kittiphane ve dokiimantasyon hizmetleri 3,22
5. Veri tabanlarinin yeterliligi 3,15

*Qlcek: “4,50-5,00= Mitkemmel’, “4,00-4,49= Cok iyi’,“3,50-3,99= lyi",“3,00-3,49= Orta’,“3,00'den az= Yetersiz”

Tablo 14. Akademik Personelin En Az Memnun Oldugu Alanlar

1. Hukuk destek hizmetleri 2,01
2. Dis kaynakli projelerin uygulanmasindaki kolayliklar ve destekler 2,11
3. Onlisans ve lisans programlarindaki 6grenci sayisinin programa uygunlugu 2,13
4. Onlisans ve lisans programlarina kaydolan 6grencilerin nitelikleri 2,15
5. Sivil Toplum Kuruluslari ile olan iligkiler 2,17

*Qlcek: “4,50-5,00= Milkemmel’, “4,00-4,49= Cok iyi’,“3,50-3,99= lyi",“3,00-3,49= Orta’,“3,00'den az= Yetersiz”

Tabloda en duslik ortalamaya sahip bes ifa-
deye yer verilmistir. ifadeler incelendiginde
en dusik ortalama hukuk destek hizmet-
leri ile ilgili olan ifadeye aittir (X=2,01). Yiz
yuze yapilan bazi gorismeler sonucunda
da akademisyenlerden bazilar Universite-
de ydrutilen sorusturmalarda ya da akade-
misyenlerin ihtiya¢ duydugu diger hukuksal
konularda yeterince destek gormediklerini
ifade etmislerdir. Bu eksikligin stratejik plan-
lamada belirlenecek hedeflere eklenmesinin
sorunun giderilebilmesi acisindan yardimci
olacagi disuinulmektedir.

Egitim bashgi altinda yer alan ifadelerden
“Onlisans ve lisans programlarindaki 6grenci
sayisinin programa uygunlugu ve o6nlisans
ve lisans programlarina kaydolan 6grenci-
lerin nitelikleri” seklindeki ifadelerinde or-
talamasi dusiktdr. Sivil toplum kuruluslari
ile olan iliskilerden de akademik personelin
memnun olmadigi gorilmektedir (X=2,17).
Universitenin sivil toplum kuruluslariile olan
iliskilerini daha iyi duruma getirecek faaliyet-
lerde bulunmasi akademik personelin bu ko-
nudaki memnuniyetsizligini giderebilecektir.

Akademik personelin memnuniyetsizlik di-
zeylerine iliskin genel bir degerlendirme ya-
pilacak olursa; lisans ve lisans Ustu program-
lara kaydolan 6grencilerin nitelikleri (X=2,21)
ve ogrencileri segme olcutleri (X=2,42), yurt
disi bilimsel toplantilara katilim igin saglanan
parasal destek (X=2,26), Kampus ici ulasim
hizmetleri (X=2,31), disiplinler arasi ¢calisma-
larin desteklenme diizeyi (X=2,33), yapim
onarim hizmetleri (X=2,34), enstitllerin alt
yapisi ve personeli (X=2,44), arastirma labo-
ratuvarlari (X=2,48), Universitedeki persone-
lin niteligi (X=2,43) gibi konularda yetersiz-
likler oldugu gorilmektedir.

Egitim, alt yapi ve hizmetler, arastirma, mali/
parasal olanaklar ve Universitenin konumu
konularinda dikkate alinmasi gereken bu
eksiklikler stratejik planda hedef olarak be-
lirlenip giderilebilirse akademik personelin
memnuniyet dizeyinde onemli artislar ola-
cagi distintlmektedir. Derslikler, ofis ve bi-
rolar, temizlik, otopark imkanlar, glvenlik,
spor tesisleri, saghk hizmetleri gibi altyapi ve
hizmetlerle ilgili konularda da memnuniyet
dizeyi diistiktir. Alt yapi ve verilen hizmetler
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konusunda Universitemizin iyilestirmelere
gitmesi memnuniyet dizeyinde 6nemli ar-
tislara sebep olacaktir.

idari personelin, Universiteden memnuniyet
dizeylerini belirlemek icin gergeklestirilen
anket uygulamasina toplam 208 personel
katilmistir. idari personelin genel memnuni-

yet duzeyine iliskin ortalama deger 2,57'dir.
Bu sonug genel olarak idari personelin mem-
nuniyet dizeyinin yetersiz oldugunu gos-
termektedir. Bununla birlikte idari persone-
lin Erciyes Universitesi mensubu olmaktan
memnun olduklarini (X= 3,54) ifade etmeleri
ise dikkat cekmektedir.

Tablo 15. idari Personelin En Cok Memnun Oldugu Alanlar

1. Universitemizin mensubu olmaktan memnunum 3,54
2. isimi yapabilmem icin gerekli teknik, donanim ve destek hizmetlerinin 343
saglanmasindan memnunum !

3. Calisma ortamlarinin fiziksel kosullarindan memnunum 3,14
4. Calistigim birim yonetiminin isteklerimi karsilama diizeyinden memnunum 3,09
5. Universite Personel Yemekhanesinin verdigi hizmetlerden memnunum 3,54

Olcek: “4,50-5,00= Mitkemmel’, “4,00-4,49= Cok iyi’,“3,50-3,99= lyi", “3,00-3,49= Orta", “3,00'den az= Yetersiz"

Tablo incelendiginde idari personelin Erciyes
Universitesi mensubu olmaktan genel ola-
rak memnun olduklar anlasilmaktadir. Ayni
sekilde calisanlar, islerini yapabilmeleri icin
gerekli teknik, donanim ve destek hizmet-
lerinin saglanmasindan memnun oldukla-
rini ifade etmislerdir. Calisma ortamlarinin
fiziksel kosullarindan, iletisim teknolojileri-
nin kullanilmasi yoluyla ¢alisanlara sunulan
imkanlardan ve personel yemekhanesinin

sundugu hizmetlerden memnun olmalari,
idari personelin genel olarak fiziksel olarak
sunulan hizmetlerden memnun olduklari-
ni gostermektedir. Ancak, idari personelin,
sosyal etkinlikler, ylkseltme oSlcutleri, alinan
kararlara katilim duzeyi ile ilgili memnuni-
yet dizeylerinin disik oldugu alanlarin da
oldugu gorilmektedir. Stratejik planlamada
belirlenen hedeflerle bu tir sorunlarin ¢6zu-
me kavusturulmasi amaclanmaktadir.

Tablo 16. idari Personelin En Az Memnun Oldugu Alanlar

X (Ortalama)*

1. Universitemizde personelin birbirini tanimasi icin yapilan sosyal etkinliklerden 169
memnunum !
2. Universitemizdeki idari gérevlere yiikseltme dl¢iitlerinden memnunum 1,73
3. Yapiisleri ve Teknik Daire Baskanligi'nin verdigi hizmetlerden memnunum 1,77
4. Universitemizdeki idari gérevlere secilme/atama ile ilgili dlcitlerin acik olmasindan 197
memnunum !
5. Universitemizde ydnetim tarafindan alinan kararlara idari personelin katim dize- 199
yinden memnunum '

Olcek: “4,50-5,00= Milkemmel’, “4,00-4,49= Cok iyi’,“3,50-3,99= lyi", “3,00-3,49= Orta", “3,00'den az= Yetersiz”

Dis Paydas Degerlendirmeleri:

Universitenin dis paydasi olarak belirlenen kurumlarla yapilan gériismeler ve uygulanan an-
ketlerden elde edilen verilere gore, dis paydaslarca algilanan ustuin ve zayif yonler ile tehdit

ve firsatlar asagida tablo olarak 6zetlenmistir.
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Tablo 17. Dis Paydas Degerlendirmeleri

Saglik Bilimleri

Egitim arastirma hastanelerinin uluslararasi nitelikte olmasi

Fen ve Muhendislik Bilimleri

Turkiye'de ilk onda olmasi

Genom Kok Hiicre Merkezi

Uluslararasi saygin merkezler arasinda olmasi

Konum

Bolgede kokli tiniversite olmasi

Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel arastirmalara destek verilmesi

Ulasim

Kampise kolay ulasim

Bilgi islem alt yapisi

Hizl internet baglantisi, gii¢lu alt yapi

Bilimsel arastirmalara paydas destegi

Ogrenci

Sanayiciler tarafindan yurtdisi arastirma burslarinin verilmesi

Ogretim liyesi basina diisen dgrenci sayisinin yiiksek olmasi

Yabanci dil

Ogretim elemanlarinin yeterli yabanci dil seviyesine sahip
olmamasi

Fiziksel alan yetersizligi

Projeler

Derslik alanlarinin yetersizligi

Ulusal proje olanaklari

Sanayi isbirligi

Teknopark, ETTO

Universite anlasmalari

Ulasim

Yurtici ve yurtdisi tniversitelerle isbirligi

Yeterince toplu tasima araglarinin olmamasi

Yerel yonetimlerin 6ngoriilemeyen diizenlemeleri

lyi yetismis elemanin kaybi

Baska Universite tercihi
Yurtdisina gitme tercihi

iletisimsizlik

Dis paydaslarla iletisim eksikligi, mezun 6grencilerle iletisim
eksikligi

Yasal diizenlemeler

YOK ve diger iliskili kurumlarin 6ngériilemeyen diizenlemeleri

2.7. Kurumsal GZFT (SWOT) Analizi

Universiteler icinde yasamis olduklar cev-
renin bir parcasi olarak sosyal, yasal, siyasal,
ekonomik ve cevresel anlamda tiim degisim-
lerden etkilenmektedir. Genel cevre kosullar
bakimindan ekonomik ve siyasal anlamda
yasanan olaylar, teror ve sinirlarimizda de-
vam etmekte olan savas ve go¢ gibi onemli
krizler tim ulkeyi ve kurumlarimizi oldugu
gibi, Universitemizi de dogrudan etkilemek-
tedir. Ayrica YOK ve Hiikiimet tarafindan tini-
versitelerin yonetimi ile ilgili yapilan yasal
diizenlemeler, Universitelerin biitce sinirlari

cercevesinde yasadigi sorunlar, sanal egi-
tim firsatlan konusunda gelismeler, 3. Nesil
Universitelere gecis, Sanayi 4.0, ekolojik ve
surdurilebilir kurumlara olan ihtiyacin ve bu
yondeki baskilarin artmasi gibi bir cok 5nem-
li faktér Universitemiz icin firsat ve tehditler
yaratmaktadir. Universite sayisinin artma-
st ve uluslararasilasma ile birlikte hem Ulke
duzeyinde hem de dulnya diizeyinde artan
rekabet, yine Universitemizin karsi karsiya
kaldigi cevresel degiskenlerden bazilaridir.

Universitemizin bu dis cevre faktorlerine kar-
si rekabetci pozisyonu, siiphesiz sahip oldu-
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gu gugcliluk ve zayiflik unsurlar ile ilgilidir.
Sahip oldugumuz kaynak ve kabiliyetler bizi
guglu kilan, buna karsin amaclarimiza ulas-
mamizi engelleyen her tirli i cevre faktori
ise bizi zayif kilan unsurlar olarak siniflandi-
rilabilir (Universite diizeyinde kaynaklarimiz
ve kabiliyetlerimiz daha dnceki bolumlerde
nitel ve nicel anlamda tartisilmistir).

GZFT (SWOT) analizi kurumun gucli ve za-
yif yonleri ile kurumun disindaki firsat ve

tehditlerin belirlendigi analizdir. Universite
icin gerek paydaslarin gorusleri, gerekse de
her bir tema icin olusturulan ekip ¢alismalar
cercevesinde yapilan calismalar (gorus alma,
anket gibi)ve strateji gelistirme kurulu tara-
findan yapilan muhtelif toplantilarla GZFT
analizi gerceklestirilmistir. Bu analiz, segile-
cek stratejilere ve belirlenecek hedeflere alt
yapi olusturmasi bakimindan 6nem tasimak-
tadir.

Tablo 18. GZFT Analizi

DIS CEVRE ANALIZi

Firsatlar

Kayseri ilinin gelismis bir sanayi ve ticaret sehri
olmasi

Tehditler

Kayseri ve cevre illerde yeni tniversitelerin agilmasi ile
ortaya ¢ikan rekabet

Turizm potansiyelinin giderek artmasi (Erciyes,
Sultan Sazhgi, Kapadokya vb.)

Ulkemizde artan issizlik sorunu

Kayseri ilinin sakin, kolay yasanabilir ve huzurlu
bir sehir olmasi

Universitelerin kisith biit¢e imkanlari

Kayseri’ de nifusun artiyor olmasi

Nitelikli aday dgrencilerin sosyal bakimdan daha gelismis
bir sehirde yasamayi istemesi

Uluslararasi 6grenci sayisini artirma hususunda
Universitenin ve sehrin gerekli imkanlara sahip
olmasi

Universite dncesi egitim sisteminde siklikla yapilan
degisim

AB, TUBITAK, Oran gibi ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslarin bilimsel arastirma
projelerine verdigi desteklerin artmasi

Universite dncesi 6grenci niteligindeki diismelerin yiiksek
ogrenimi olumsuz etkilemesi

Egitim ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler

Teknolojik degisikliklerin cok hizli olmasi

Universite sayisinin artmasiyla birlikte isbirligi
olanaklarinin dogmasi

Ulke diizeyinde terér olaylarinin meydana gelmesi

Akreditasyon calismalari ile egitim-6gretim
niteligini artirma imkaninin bulunmasi

Ogrenci kontenjanlari belirlenmesinde Universite
olanaklarinin g6z 6niinde tutulmamasi

Universitelerin gelisimi icin akademik ve idari kadrolarin
yetersiz olmasi

Lisansusti program agma ve devam ettirmeyle ilgili
kriterlerin agirlastiriimasi

Hayirsever desteginin devlet bitcesinden daha az pay
alinmasina neden olmasi

Universite -Sanayi isbirliginin yeterince gelisememesi

Universitelerle ilgili 5ngdriilemeyen yasal diizenlemelerin
yapilmasi
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Buyuk ve kokll bir Gniversite olmasi

Hizl biiytimeden kaynaklanan yonetsel sorunlar

Kaliteli bir egitime sahip olmasi

Diger tiniversiteler, sanayi, yerel yonetimler vb. paydaslarla isbirliginin
istenilen diizeye ulasmamis olmasi

Arastirmaci Universite niteligi tasimasi

Yabanci dil egitiminin istenilen seviyede verilememesi

Kurumsallasmis bir tniversite olmasi

Bazi alanlarda akademik kadro yetersizligi

Huzurlu bir tGniversite ortaminin olmasi

Bazi alanlarda uluslararasilasmanin istenilen diizeye cikarilamamasi

Gli¢li akademik ve idari kadrosu

Mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi

Maddi kaynak yaratabilme kapasitesi

Egitim programlari ve ders icerikleri konusunda sektorlerle is birligi
yapilmamasi

Kampusun fiziksel biuyikligu ve merkezi bir konuma
sahip olmasi

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin yeterli olmamasi,

Akademik birimlerinin cesitliligi

Lisansustl tezlerden tretilen yayin sayisinin istenilen diizeye ¢ikmamasi

Ogretim elemani yetistirme basarisi

Kutliphanenin teknolojik altyapi eksikligi

Universitenin genc ve dinamik bir akademik kadroya
sahip olmasi

Yapilan arastirmalarin patente istenilen diizeyde donliismemesi

Universitemizin oldukca donanimli ve bélgeye hitap
eden gelismis hastanelerinin bulunmasi

Bazi boliimlerde 6gretim elemani basina diisen ders yiikiiniin fazla
olmasi

Turkiye'nin en dinamik gelisim gosteren
teknoparklarindan birine sahip olmasi

Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisinin fazla olmasi

Belirli alanlarda ileri teknolojik donanima sahip ve
bilimsel, teknolojik uygulama ve arastirma merkezlerine
sahip olmasi

Kampdis icerisinde otopark sorununun bulunmasi

Sanayi — Universite isbirligi uygulamalarinin artmasi

Sosyal altyapinin yetersiz olmasi

BAP organizasyonunun ve desteginin giicli olmasi

Ulasim akslarinin yaya-dezavantajl gruplar ve bisiklet ulasimina yeterince
uygun olmamasi

Akademik diizeyde uluslararasi iliskilerinin ve isbirliginin
gelismis olmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yeterince faydalanilmamasi

Erasmus ve Mevlana degisim programlari cercevesinde
yurt disi ve yurt ici 6grenci degisim potansiyelinin
yuksek olmasi

Kampdste planli peyzaj diizenlemelerinin yeterince yapilmamis olmasi

Bilimsel calismalari tesvik sisteminin varligi ve yonetim
tarafindan desteklemesi

Atik dontisim aliskanhiklarinin yeterince yerlesmemis olmasi

Akredite edilmis egitim kurumlari ve laboratuvarlara
sahip olmasi

Uluslararasi degisim programlari ile yurt disinda egitim ve staj
imkanlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Mezunlarin etkili pozisyonlarda calistyor olmasi

Yabanci dil bilen idari personelin az olmasi

iSG konusunda risk degerlendirmelerinin hazirlanmis
olmasi ve bu konuda uzman personelin mevcut olmasi

Akademik ve idari personel ile 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
yetersiz olmasi

iSG konusunda tiim tiniversite calisanlarina verilmesi
gereken zorunlu egitimin tamamlanmis olmasi

Ogrencilerin birlikte zaman gegirecekleri sosyal alanlarin sayisinin yetersiz
olmasi

Universitede enstitiiler araciidiyla genis bir yelpazede
lisansiistu egitim veriliyor olmasi

Kampiste mimari dil birliginin olmamasi

Egitim ve arastirma ile ilgili fiziki alt yapinin biytik
olctide tamamlanmis olmasi

Bazi dersliklerin ergonomik ve modernizasyonunun yeterli diizeyde
olmamasi

Sosyal imkanlarinin gelismekte olmasi

Universitenin yerleske disindaki sosyal tesislerinin etkin bir sekilde
kullanilmamasi

Universite logolu triinlerin satisinin yapilacagi ERU Magazasinin
bulunmamasi

Universitemizin bélge, ulusal ve uluslararasi diizeyde yeterli tanitimlarinin
yapilmamasi

Universitemiz kongre merkezinin tamamlanmamis olmasi
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3.1. Misyon



3.3. Temel Degerler

- Atatirk ilkeleri ve inkilaplarina baglilik,

. Ifade 6zgirliginin korunmasi ve katilimailik,

+ Hukukun ustunltiguine, insan haklarina ve toplumsal degerlere sayg,
+ Bilimsel etik kurallara sahip ¢cikma,

« Yaratici distincenin gelistirilmesi,

« Surekli gelisme ortaminin saglanmasi,

. Uretilen bilgi ve hizmette kalitenin korunmasi,

« Paydas memnuniyetinin saglanmasi,

« Cevre bilincinin saglanmasi ve

. Erciyes Universitelilik kimliginin olusturulmasi ve korunmasi.
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3.4. Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

Erciyes Universitesinin bes temel tema grubunun yapmis oldugu calismalar sonucunda be-
lirlenen stratejik amaclar ve bu cercevede olusturulan hedefler ve performans gostergeleri
asagida tablo olarak verilmistir:

Tablo 19. Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

A1. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI iYILESTIRME SAGLAMAK

H1.1. Ogretim programlar
kapsaminda uygulama

ve arastirmaya yonelik
faaliyetlerin kapasite ve
kalitesinin artirilmasi.

PG.1.1.1. Staj ve Uygulama faaliyetleri icin anlasma yapilan kurum/kurulus sayisi

PG.1.1.2. Arastirma projelerinde gorev alan lisans ve lisansuisti 6grenci sayisi

PG.1.1.3. Alaninda ulusal/uluslararasi yarismalara katilan lisans ve lisanstistii 6grenci
saylsl

PG.1.1.4. Ogrencilere yénelik Ar-Ge, Girisimcilik, Yenilikilik ve Fikri Miilkiyet Haklari
konularinda ytritilen ders, egitim ve seminer faaliyetlerinin sayisi

H1.2. Egitim ve Ogretim
Programlarinin Niteliginin
Artirilmasi

PG.1.2.1 Ogretim liyesi basina diisen lisans 6grencisi sayis

PG.1.2.2. Egiticilerin egitimi programina katilan 6gretim elemanlarinin sayisi

PG.1.2.3. Akredite edilen boélim/program sayisi

PG.1.2.4. Disiplinler arasi, lisans ve lisansiistli programlarin sayisi

PG.1.2.5. Ogrenci degerlendirmelerinde memnuniyet diizeyi

H1.3. Erciyes Universitesini
tercih eden nitelikli 6grenci
sayisinin artirilmasi

PG.1.3.1. Kurumsal tanitim faaliyetlerine yonelik etkinliklerin sayisi

PG.1.3.2. Ulusal/Uluslararasi egitim/arastirma kurumlariyla yapilan ikili anlasma sayisi

PG.1.3.3. Universite/program/ meslek tanitimi faaliyetleri gerceklestirilen ortadgretim
okulu sayisi

PG.1.3.4. Universite sinavinda ilk on bine girip Erciyes Universitesini tercih eden
ogrenci sayisl

H1.4. Egitim-0gretimde
yeni yontemler ve teknoloji
kullaniminin artiriimasi

PG.1.4.1. Yeni 6gretim teknolojilerine sahip derslik, laboratuvar, atdlye ve uygulama
Mekanlarinin sayisi

PG.1.4.2. Ders materyali elektronik ortama yiiklenen ders orani

PG.1.4.3. Uzaktan egitime yonelik e-ders sayisi
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A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRMEK

H2.1. Kurumdaki altyapi
ve sosyal yasam alanlarini
iyilestirmek

PG2.1.1. Kampiisteki kisi basina sosyokiiltiirel alanlarin wmiktari (m?)

PG2.1.2. Yasam merkezinin yapilmasi (%)

PG2.1.3. Tip fakiiltesi derslik binasinin tamamlanmasi (%)

PG2.1.4. Katli otoparkin yapilmasi (%)

H2.2. Kurumsal is
sureclerinin elektronik
ortamda yirttilmesine
yonelik dijital kapasiteyi
arttirmak

PG2.2.1. Dijital ortamda yurdtilen is stireci orani (ylizde)

PG2.2.2. Universitede kullanilan siirec ydnetim sistemlerinin sayisi (adet)

PG2.2.3. Web tabanli siire¢ yonetim sistemlerinin sayisi (adet)

PG2.2.4. Anlik olarak elektronik ortamda izlenebilir kurumsal stratejik plan
gostergelerinin orani (ylzde)

PG2.2.5. Acik erisim yayin sayisi (adet)

H2.3. Erciyes Universitesi
kampisini engelsiz hale
getirmek

PG2.3.1. Mekanda erisilebilirlik orani (%)

PG2.3.2. Egitimde erisilebilirlik orani (%)

PG2.3.3. Sosyokiiltiirel faaliyetlerde erisilebilirlik orani (%)

PG2.3.4. Sahip olunan toplam bayrak sayisi

H.2.4. Mezunlarla iletisim ve
is birligini arttirarak aidiyet
duygusunu gliclendirmek ve
surekliligini saglamak

PG2.4.1. Son 5 yilda mezun olan 6grencilerden Mezun Bilgi Sistemine kayith olanlarin
orani (ylizde)

PG2.4.2. Kariyer temali mezun/6grenci etkinliklerinin sayisi (adet)

PG2.4.3. Mezunlara yonelik diizenlenen sosyal etkinlik sayisi (adet)

PG2.4.4. Mezun mentdrligiinden yararlanan 6grenci orani (ylizde)

H2.5. i¢c paydaslarin
gelisimini saglamak ve
kurumsal aidiyeti artirmak

PG2.5.1. Akademik personel memnuniyet orani (puan)

PG2.5.2. idari personel memnuniyet orani (puan)

PG2.5.3. Kisi basina diizenlenen hizmet ici egitim sayisi (adet)

PG2.5.4. Ogrenci memnuniyeti orani (puan)
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A3. BiLIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJi GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE ARASINDA YER

ALMAK

H3.1. Arastirma Kapasitesinin
Artirilmasi

PG3.1.1. Ogretim Uyesi Basina ISI WoS indekslerinde Taranan Yayin Sayisi

PG3.1.2. Ogretim Uyesi Basina IS| WoS indekslerinde Taranan Dergilerde Yapilan
Atif Sayisi

PG3.1.3. Ogretim Uyesi Basina kurum disi ulusal ve uluslararasi Organizasyonlar
tarafindan desteklenen proje sayisi

PG3.1.4. Ulusal ve Uluslararasi tescil edilen patent sayisi

PG3.1.5. Ogretim Uyesi basina doktora ve uzmanlik 8grenci Sayisi

H3.2. Arastirma Kalitesinin
Artirilmasi

PG3.2.1. Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik Dilime Giren Bilimsel Yayin Orani

PG3.2.2. Arastirmacilarin aldigi bilim Odiilii Sayisi (YOK, TUBA, TUBITAK)

PG3.2.3. Ulusal ve uluslararasi organizasyonlarin burs programlari tarafindan
desteklenen doktora 6grenci sayisi

PG3.2.4. Kurum mensubu 6gretim elemanlarinin, 6grencilerin/mezun égrencilerin
sahip veya ortak oldugu teknoparkta bulunan faal firma sayisi

PG3.2.5. Tez projelerinden Uretilen ulusal ve uluslararasi yayin sayisi

H3.3. Ulusal ve Uluslararasi
Arastirma isbirliklerinin
Artirilmasi

PG3.3.1. Ulusal kurumlardan arastirmacilarla isbirligi ile Gretilen ve ISI WoS
indekslerinde taranan égretim lyesi basina yayin sayisi

PG3.3.2. Uluslararasi kurumlardan arastirmacilarla isbirligi ile tretilen ve ISI WoS
indekslerinde taranan égretim Uiyesi basina yayin sayisi

PG3.3.3. Ulusal kurumlardan arastirmacilarla isbirligi ile ytratalen ve diger
kurumlar tarafindan fonlanan arastirma projesi sayisi

PG3.3.4. Uluslararasi kurumlardan arastirmacilarla isbirligi ile yurutilen ve diger
kurumlar tarafindan fonlanan arastirma projesi sayisi
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A4.TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERINiN ETKiNLiGiNi ARTIRMAK

H4.1. Toplumsal hizmetlerde
memnuniyet oraninin arttiriimasi

PG4.1.1. ERU Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi hasta memnuniyet orani (ylizde)

PG4.1.2. ERSEMden egitim alan katilimcilarin memnuniyet orani (ylizde)

PG4.1.3. Konaklama hizmeti sunulan tesislerden memnuniyet orani (ylizde)

PG4.1.4. Hayvan hastanesinde sunulan hizmetlerden memnuniyet orani (yiizde)

H4.2. Saglk hizmeti sunum
alanlarinda alt yapiya ve donanima
yonelik fiziksel iyilestirmelerin
saglanmasi

PG4.2.1. Cocuk Hastanesi ek binasi yapiminin gerceklesme orani (ytizde)

PG4.2.2. Dis Hekimligi Hastanesine ek bina yapiminin gerceklestirilme orani (ylizde)

PG4.2.3. Blylkbas Hayvan Hastanesi ek bina yapim orani (ylizde)

PG4.2.4. Hasta odalari ve servis fiziki sartlarinin yenilenme orani (ytizde)

PG4.2.5. Bilgi islemin teknolojik alt yapisinin yenilenme orani (ylizde)

PG4.2.6. Goruntileme cihazlarinin teknolojisini yenilenme orani (ytizde)

H4.3. Saglik turizmi kapasite ve
niteliginin artiriimasi

PG4.3.1. Saglik turizmi hasta sayisi (adet)

PG4.3.2. Saglik turizmi gelirleri (TL)

PG4.3.3. isbirligi yapilan kurulus sayisi

PG4.3.4. Turist hasta sayisi (adet)

PG4.3.5. Saglik turizmi hasta memnuniyet orani (ytizde)

H4.4. Sosyal ve kiiltuirel hizmetlerin
kapasite ve niteliginin artirilmasi

PG4.4.1. Hizmet veren restoran-kafe sayisi (adet)

PG4.4.2. Hizmet veren alanlardan memnuniyet orani (ylizde)

PG4.4.3. Sosyal sorumluluk proje sayisi (adet)

PG4.4.4. Kariyer Merkezi calismalari kapsaminda 6grenci ve mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG4.4.5. Universitedeki gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

PG4.4.6. Yesil Kampus diizeyinin yansitilmasinda Green Matrics siralamasi

HA4.5. Topluma sunulan egitim
hizmetlerinin kapasite, cesitlik ve
niteliginin artirimasi

PG4.5.1. Acilan kurs/egitim sayisi (adet)

PG4.5.2. Verilen katilim belgesi sayisi (adet)

PG4.5.3. Verilen sertifika sayisi (adet)

PG4.5.4. Egiticilerden memnuniyet orani (ylizde)

PG4.5.5. Acilan kurs cesitliligi (adet)
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A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK BILINCINi
GELISTIRMEK

PG5.1.1. Cevre Bilincinin Kazandirilmasina Yonelik Diizenlenen Seminer/Konferans
Sayisi (Adet)

PG5.1.2. Cevre Bilincinin Kazandirilmasina Yonelik Diizenlenen Seminer/Konferans
etkinliklerine katilimci Sayisi (Adet)

H5.1. Cevre Bilinci Farkindalik
Dizeyinin Artirilmasi

PG5.1.3. Cevre Bilincine Yonelik, Universite Genelindeki Miifredata Konulan Ders
Sayisi (Adet)

PG5.1.4. Cevre ile ilgili Kultiplere Uye Olan Ogrenci Sayisi (Adet)

PG5.2.1. Enerji Kimlik Belgesi Alinan Bina Orani (Yiizde)

PG5.2.2. Enerji ve Su Tasarrufu Saglanan Bina Orani (Yiizde)

H5.2. Cevre Dostu Universite

Faaliyetlerinin Artinlmasi ve PG5.2.3. Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani (Yiizde)
Surdurilebilirliginin Saglanmasi

PG5.2.4. Tasarimi Yapilan Acgik Alan Miktari (Dekar)

PG5.2.5. Diger Atiklardan Ayri Toplanan Degerlendirilebilir Atik Miktari (ton)

PG5.3.1. Dezavantajli Gruplara Duyarlilik Bilincinin Kazandiriimasina Yonelik
Duizenlenen Seminer / Konferans Sayisi (Adet)

H5.3. Dezavantajli Gruplara

Duyarliik Diizeyinin Artinimasi PG5.3.2. Dezavantajli Gruplara Duyarlilik Bilincinin Kazandiriimasina Yénelik

Diizenlenen Seminer / Konferans etkinliklerine katilimci sayisi (Adet)

PG 5.3.3. Dezavantajl Gruplarin Birey Olarak Bagimsizliklarini Gelistirmelerine
Yardimci Olmaya Yonelik Dlizenlenen Faaliyet Sayisi (Adet)
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Universitemizin Stratejik plani cercevesinde 5 stratejik amac, 20 hedef ve 89 performans gds-
tergesi bulunmaktadir. Yillar itibariyla bu hedeflere ulasmaya yonelik hedef kartlari asagidaki
tablolarda gosterilmistir:

Tablo 20. Hedef Kartlari

Amag (A1) OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI iYILESTIRME SAGLAMAK

H1.1. Ogretim programlari kapsaminda uygulama ve arastirmaya yénelik faaliyetlerin kapasite ve

Hedef s
kalitesinin artirilmasi.

Plan Donemi
Baslangi¢ 2020 Yih 2021 Yih izleme Sikhig
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

Performans Gostergeleri sikhigr

PG.1.1.1. Staj ve Uygulama
faaliyetleri icin anlasma %25 354 365 370 6 Ayda Bir Yilda Bir
yapilan kurum/kurulus sayisi

PG.1.1.2. Arastirma
projelerinde gorev alan lisans %25 1248 1300 1350 6 Ayda Bir Yilda Bir
ve lisanstistli 6grenci sayisl

PG.1.1.3. Alaninda ulusal/
uluslararasi yarismalara
katilan lisans ve lisanstisti
o6grenci sayisi

%25 632 700 800 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG.1.1.4. Ogrencilere yonelik
Ar-Ge, Girisimcilik, Yenilikgilik
ve Fikri Mulkiyet Haklar
konularinda yuritulen

ders, egitim ve seminer
faaliyetlerinin sayisi

%25 93 110 120 6 Ayda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimciligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Tiim akademik birimler ve BAP Birimi

* Akademisyen ve 6grencilere proje/uygulama ve akademik calismalarinda yeterli destegin
saglanamamasi

Riskler * Dis paydaslar ile etkili isbirliginin saglanamamasi
 Ogrenci kontenjanlari kararin YOK tarafindan belirlenmesi
* Uygulama ve arastirmaya yonelik 6grenci ve akademik personele yonelik tesviklerin yetersizligi

* Faaliyetlerin strdirdlebilirligi noktasinda paydaslarin gorev ve sorumluluklari net bir sekilde ortaya
konulacak
* llgili birimlere sorumluluklarini gerceklestirilmesi noktasinda destek ve tesvikler verilecek
Stratejiler S .
* Paydaslara bilgilendirme ve yayginlastirma calismalari yapilacak
* Dis paydaslarla isbirligi artirilacak

* Proje/Uygulama/Akademik faaliyetlerine ayrilan 6denek artirilacaktir.

2020:120.000.000 &

Maliyet Tahmini
2021:130.000.000 &

* Staj/ Uygulama /Proje faaliyetleri icin anlasma yapilan dis paydaslarin az sayida olmasi

* Ulusal/Uluslararasi arastirma projelerine/faaliyetlerine katilan 6grenci ve akademisyen sayisinin az
olmasi

Tespitler * Lisans/lisansiisti 6gretim programlar kapsaminda proje/uygulama/arastirmaya yonelik ders ve
faaliyetlerin arzu edilen diizeyde olmamasi

* Uygulama ve arastirmaya yonelik 6grenci ve akademik personele verilecek tesviklere iliskin mali
kaynak yetersizligi

* Dis paydaslar ile isbirliginin artirilmasi

. * Egitim palanina AR-Ge baslikl derslerin konulmasi
ihtiyaglar . .
* Akademisyen kadrosunun ve mali kaynaklarin artirilmasi

* Birimler arasi koordinasyonun artirilmasi

75



ERCiYES UNiVERSiTESi STRATEJiK PLAN 2017 -2021 - (Guncellenmis Versiyon)

Amacg (A1) OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI iYILESTIRME SAGLAMAK
Hedef H1.2. Egitim ve Ogretim Programlarinin Niteliginin Artirilmasi
Hedefe AR il izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;leng.lg 2020 Yih | 2021 Yihi Sikhgr sikhigh
Degeri
PG.1.2.1 Ogretim tyesi basina %15 50 45 40 | 6AydaBir | YildaBir
disen lisans 6grencisi sayisi
PG.1.2.2. Egiticilerin egitimi
programina katilan 6gretim %30 %36 %50 %60 6 Ayda Bir Yilda Bir
elemanlarinin orani
PG.1.2.3. Akredite edilen bélim/ %30 16 2% 30 6 Ayda Bir vilda Bir
program sayisl
F.’G.1.?.4..' Disiplinler arasi, lisans ve %15 48 52 55 6 Ayda Bir Yilda Bir
lisansiistl programlarin sayisi
PG.1.2.5. Ogrenci
degerlendirmelerinde memnuniyet %10 %75 %78 %80 6 Ayda Bir Yilda Bir
diizeyi
Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimciligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim akademik birimler, Ogrenci isleri Daire Bagkanligi ve BAP Birimi
* Disiplinler arasi kadro ve yapiya yeterli destegin saglanmamasi.
Riskler ¢ Disiplinler arasi programlarda gorev alacak akademik personelin is yikiiniin
artmasi.
* Disiplinler arasi ortakliklar tesvik etmek tizere tiniversite birimlerince (TTO,
. ARGE Kuruluslari, Kalkinma Ajanslari vb.) diizenlenen toplanti sayilarini
Stratejiler artinlacak.
* Acilmasi distinllen programlari koordine etmek lizere komisyonlar kurulacak
. L. 2020:51.600.000 &
Maliyet Tahmini
2021:53.000.000 &
* Disiplinler arasi lisans /lisansisti programlarin sayisinin az olmasi
Tespitler ¢ Disiplinler arasi akademik calismalarin yetersiz olusu
* Bu programlarda yetismis akademisyen sayisinin az olmasi
ihtiyaclar U Y(?K"tarafln'dan belirlenen oncelikli alanlarla ilgili programlar olusturmak ve is
glici yetistirmek
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Amag (A1) OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI IYILESTIRME SAGLAMAK
Hedef H1.3. Erciyes Universitesini tercih eden nitelikli 6grenci sayisinin artirilmasi
Hedefe R e izleme Raporlama
Performans Gostergeleri . . Baslangic 2020 Yih 2021 Yih " poria
Etkisi (%) L . Sikhgi sikhgi
Degeri
PG.1.3.1. Kurumsal tanitim
faaliyetlerine yonelik
etkinliklerin sayisi %15 117 120 125 6 Ayda Bir Yilda Bir
PG.1.3.2. Ulusal/Uluslararasi
egitim/arastirma kurumlariyla
yapilan ikili anlasma sayisi %25 104 110 115 6 Ayda Bir Yilda Bir
PG.1.3.3. Universite/
program/ meslek tanitimi
Rl R S %25 94 100 105 6 AydaBir | Yilda Bir
ortadgretim okulu sayisi
PG.1.3.4. Universite sinavinda
TS Al 9IS %35 238 250 290 6 AydaBir | YildaBir
Universitesini tercih eden
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcihg

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim akademik birimler, Dis iliskiler Baskanligi, Rektorliik Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Madurlagu

* Universitenin tanitiminin yetersizligi

Riskler * Tanitimdan kaynaklanan etkinin takibini zor olmasi
¢ Ulusal/Uluslararasi egitim/arastirma kurumlariyla ikili anlasma yapilamamasi
* Basarili 6grencilere verilen burs ve ddiiller gelistirilecek
* Medya organlari ile yeni anlasmalar gelistirilecek, ulusal, yerel kanallar ve Kampiis TV
Stratejiler daha etkin kullanilacak
* ERU tanitim komisyonu kurulacak veya bu komisyonun faaliyet alanini genisletilecek
* Ulusal/Uluslararasi egitim/arastirma kurumlariyla yeni ikili anlasmalar yapilacak
. L. 2020: 56.431.000 %
Maliyet Tahmini
2021:78.834.000 &
* Devlet Universitelerinin tanitima yonelik etkinliklerine ayrilan bitcelerinin yeterli
olmamasi
Tespitler * Universite sinavinda ilk on bine giren égrencilerin tercih sebeplerine iliskin analizlerin
bulunmamasi
* Ulusal/Uluslararasi egitim/arastirma kurumlariyla mevcut ikili anlasmalarin az olmasi
ihtiyaglar * Paydaslarla isbirligi nin artiriimasi
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Amag (A1) OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI iYILESTIRME SAGLAMAK
Hedef H1.4 Egitim-6gretimde yeni yontemler ve teknoloji kullaniminin artiriimasi
Hedefe Plan Donemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri . . Baslangig 2020 Yili | 2021 Yih L P .

Etkisi (%) L Sikhgi sikhgi
Degeri

PG.1.4.1. Yeni 6gretim

RS ElTo ey %45 403 415 425 | 6AydaBir | Yilda Bir

laboratuvar, atolye ve uygulama

Mekanlarinin sayisi

PG.1.4.2."Ders materyali elektronik %35 %42 %50 %60 6 AydaBir | Yilda Bir

ortama yiiklenen ders orani

PG.1.4.3. Uzaktan egitime yonelik %20 52 55 58 6 AydaBir | Yilda Bir

e-ders sayisi

Sorumlu Birim

ilgili Rektor Yardimcilig

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi, ERUZEM (Erciyes Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi Mudirligii)

Riskler

Dijital ders materyallerinin akademisyenlerin tizerine ek bir ylik getirmesi

Yeni 6gretim yontemlerinin gelistirilmesi/uygulanmasi amaciyla
gerceklestirilen calismalara yeterli katilimin olmamasi

Yeni egitim/6gretim yontemlerinin etkili olarak uygulanmamasi

Stratejiler

Yeni 6gretim yontemlerinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik
calismalar artirilacak

Ogrenciye sunulan teknolojik imkanlarin (internet hizi, web arayiizii ile erisim,
vb.) sayisi artirilacak

Yeni teknolojilerin entegrasyonunu saglayacak koordinasyon merkezi
kurulacak

Maliyet Tahmini

2020: 21.800.000 &
2021:22.000.000 &

Teknolojinin stirekli ve hizli degisimini takip edecek birimin bulunmamasi.

Tespitler * Elektronik ortamda yer alan dijital ders materyallerin yetersiz olusu
* Uzaktan egitime yonelik e-ders sayisinin yetersiz olusu

o * Teknolojik alt yapi icin maddi kaynaklarin artiriimasi

Ihtiyaclar

Personelin teknolojiyi kullanmasi konusunda egitilmesi ve faydasinin anlatiimasi
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Amag (A2) KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRMEK
Hedef H2.1. Kurumdaki altyapi ve sosyal yasam alanlarini iyilestirmek

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba§la3ng.|g 2020Yih | 2021 Yih Sikhgr Sidigi

Degeri

PG2.1.1. Kampusteki
kisi basina sosyokiiltiirel %20 0,24 m? 0,30m’ 035m? 6 Ayda Bir Yilda Bir
alanlarin miktari (m?)
PG2.1.2. Yasam merkezinin %20 _ _ _ 6 Ayda Bir Yilda Bir
yapilmasi (%)
PG2.1.3. Tip fakdltesi
derslik binasinin %20 %40 %100 - 6 Ayda Bir Yilda Bir
tamamlanmasi (%)
e elasaslorbaii %20 %0 %10 %50 6 AydaBir | YildaBir
yapilmasi (%)

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcihg

isbirligi Yapilacak

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligy, ilgili Tiim Akademik ve idari Birimler

Birim(ler)
* Yiklenici firmalarin tasfiye talebinde bulunmasi
Riskler * Planda 6ngorilmeyen fiyat artislari ya da is artislarinin yasanmasi
* Kamu biitce 6deneklerinde kesintiye gidilmesi
* ihaleye giren firmalarin giivenlik sorusturmasini gegememesi
* Oncelikli yapi projelerini tamamlamak
Stratejiler

* Kisi basina diisen sosyokdlturel alanlari artirmak

Maliyet Tahmini

2020: 52.000.000 &
2021:35.000.000 &

« Universitede yapilmasi planlanan yapi projelerinin denek yetersizligi nedeniyle kabul
goérmemesi veya ertelenmesi

* Devam eden projelerin 6denek planlamasinin dogru yapilmamasi nedeniyle hak
edislerin 6denememesi ve insaatlarin zamaninda bitirilememesi

Tespitler
* KPSS ile atanan insaat, makine ve elektrik miihendisliginde ve teknisyen alanlarinda
personelin nitelik ve motivasyon eksikligi
* Personel ve birimler arasinda isbirligi ve koordinasyon eksikligi
¢ is planinin degiskenlik gdstermesi
s * Projelerle ilgili yeterli ve zamaninda 6denek yetersizligi
Ihtiyaclar

* is basi ve oryantasyon egitim almis personel yetersizligi
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Amag (A2) KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRMEK
Hedef H2.2. Kurumsal dijitallestirme diizeyini arttirmak
Hedefe Blaploshen izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri L. Baslangig 2020 Yil | 2021 Yih o poria
Etkisi (%) L Sikhig: sikhig
Degeri
PG2.2.1. Dijital ortamda ylriitdlen %30 %59 %80 %100 | 6AydaBir | YildaBir
is slireci orani (ylizde)
PG2.2.2. Universitede kullanilan
suirec yonetim sistemlerinin sayisi %20 16 20 22 6 Ayda Bir Yilda Bir
(adet)
A U Ot Sl ST %15 16 20 22 | 6AydaBir | YildaBir
sistemlerinin sayisi (adet)
PG2.2.4. Anlik olarak elektronik
ortamda izlenebilir kurumsal %15 %50 %80 %100 | 6AydaBir | YildaBir
stratejik plan g6éstergelerinin orani
(yUzde)
PG2.2.5. Acik erisim yayin orani %20 %52,07 %60 %80 6 Ayda Bir Yilda Bir
Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcihg

Bilgi islem Daire Baskanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,

e A G5 Akademik Birimler, idari Birimler

* Yeterli mali kaynak bulunamamasi
* Mevcut bilgi islem personeli sayisinin 6ngoérilmeyen sekilde azalmasi
Riskler * Yeterli sayi ve nitelikte bilisim uzmani istihdam edilememesi

* Farkli siire¢ yonetim sistemlerinin yeterli detayda gosterge icermemesi ve
sistemler arasinda etkili bir entegre veri paylasimi saglanamamasi

* Yeni stire¢ yonetim sistemlerinin edinilmesi ve mevcutlarin kapasitesinin
artinlmasina yonelik calismalar ydrittlecektir.

* Web tabanli olmayan mevcut sistemlerin web tabanli hale getirilmesi icin

Stratejiler calisma gruplari olusturulacaktir.

* Universite adresli dokiimanlari (makale, kitap, kitap bélimd, bildiri, doktora
tezi, yiiksek lisans tezi, sunum, inceleme, rapor, ders notu vb.) kapsayacak
uygulamalarin gelistirilmesi ve bu kapsamdaki kapasitenin artirilmasi
amaciyla ilgili birimlerle ortak calismalar yurattlecektir.

2020: 150.000 &

Maliyet Tahmini
2021:400.000 &

« Universitede kullanilan siirec ydnetim sistemlerinin kapsadid is stireclerinin
yeterli diizeyde olmamasi

* Mevcut siirec yonetim sistemlerinden bir kisminin web tabanli olmamasi

X nedeniyle etkin olarak kullanilamamasi
Tespitler o e . . - . . )
* Universitenin stratejik plan ve hedeflerinin elektronik ortamda izlenmesi ve

yurutllmesi icin mevcut sistemlerin sayi ve nitelik olarak yeterli olmamasi
* Universite adresli bilimsel yayinlara elektronik ortamda erisim diizeyinin ve
Ulkemizin acik erisim politikalari ile uyumlu alt yapilarin yetersiz olmasi

* Universitede kullanilan siirec yénetim sistemlerinin kapsadigi is siireclerinin
artirilmasi

* Mevcut siire¢ yonetim sistemlerinden web tabanli ve mobil uyumlu olanlarin

o sayisinin artirilmasi

Ihtiyaclar L . . .

* Universitenin stratejik plan ve hedeflerinin elektronik ortamda anlik olarak
izlenebilmesi ve raporlanabilmesi

* Universite adresli bilimsel yayinlarin elektronik ortamda yayimlanmasi
diizeyinin artirilmasi
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Amag (A2) KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRMEK
Hedef H2.3. Erciyes Universitesi kampisiini engelsiz hale getirmek
. .| Plan Donemi .
Performans Gostergeleri L DO G Baslangic 2020 Yih 2021 Yih Izlen‘!e Raporl?ma
(%) L Sikhgi sikhigi
Degeri

PG2.3.1. Mekanda

T o
aflieiR e %25 %66 %67 %75 6 AydaBir | Yilda Bir
PG2.3.2. Egitimde

T "
gl Gl ClEiE:) %25 %68 %70 %80 6 AydaBir | Yilda Bir
PG2.3.3. Sosyokdltirel
faaliyetlerde erisilebilirlik
orani (%) %25 %65 %70 %100 6 Ayda Bir Yilda Bir
At s SEDETED %25 6 10 20 6 AydaBir | Yilda Bir
toplam bayrak sayisi

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimailigi

isbirligi Yapilacak Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Tim akademik ve idari birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor
Birim(ler) Daire Bagkanhgi
Riskler * Yeterli mali kaynak bulunamamasi
* Mekanda erisilebilirligi saglamak icin gereklilikler karsilanacaktir.
* Turuncu bayrak almakicin Mekanda erisilebilirlik sartlarini karsilayan yapilan icin basvuru
Stratejiler yapilacaktir.
* Egitimde ve sosyokailtiirel faaliyetlerde erisilebilirlik icin durum tespiti yapilarak gerekli
dizenlemeler gerceklestirilecektir.
. . 2020: 150.000 &
Maliyet Tahmini
2021:300.000
* Mekanda erisilebilirlik ile ilgili bircok yapinin heniiz gereklilikleri karsilamiyor olmasi
Tespitler * Egitimde ve sosyokiiltrel faaliyetlerde erisilebilirlik konusunda heniiz calisma
yapilmamis olmasi
* Mekanda erisilebilirlikle ilgili blitce kapsaminda egitim ve idari binalarin gerekliliklerinin
s karsilanmasi
Ihtiyaclar

Egitimde ve sosyokiiltiirel faaliyetlerde erisilebilirlik konusunda analizlerin yapilmasi ve
mevcut durumun tespit edilmesi
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Amag (A2) KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRMEK

H.2.4. Mezunlarla iletisim ve is birligini arttirarak aidiyet duygusunu gliclendirmek ve
Hedef s

strekliligini saglamak
Hedefe Blanbensnl Raporlama
Performans Gostergeleri .. Baslangig 2020 Yih 2021Yih | izleme Sikhigi poria
Etkisi (%) . . sikhigi
Degeri

PG2.4.1. Son 5 yilda mezun olan
ogrencilerden Mezun Bilgi Sistemine %30 %18 %35 %50 6 Ayda Bir Yilda Bir
kayith olanlarin orani (ylizde)
PG.Z.f.z. I.(a.nyer temall mezun/6grenci 025 18 29 20 6 Ayda Bir Yilda Bir
etkinliklerinin sayisi (adet)
PG2.4.3. Mgzunlara yonelik diizenlenen %25 4 9 15 6 Ayda Bir Yilda Bir
sosyal etkinlik sayisi (adet)
s BT e T %20 %5 %10 %15 6 Ayda Bir Yilda Bir
yararlanan 6grenci orani (yiizde)

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimciligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Akademik Birimler

* Erciyes Universitesi Mezunlari Dernegi

* Kariyer Yonlendirme ve Bilgilendirme Merkezi
* Erciyes Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

* Saglik, Kilttr ve Spor Daire Bagkanhg:

* Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklari

Riskler

* Mezunlarin Mezun Bilgi Sistemini aktif olarak kullanmamasi, veri tabanindaki mezun
bilgilerinin gtincel olmamasi
* Mezunlarin 6grencilere yonelik mentorlik faaliyetlerine yeterli zaman ayiramamasi

* Mezunlara yonelik diizenlenen sosyal etkinliklere yeterli ilgi ve katimin saglanamamasi

Stratejiler

* Yeni mezun 6grencilerin tamaminin Mezun Bilgi Sistemine kayitli olmasi saglanarak
sistemdeki bilgilerini glincel tutmalari yoniinde tesvik edilecektir. Daha 6nceki yillarda
mezun olan 6grencilere ulasilarak Mezun Bilgi Sistemine kaydedilmesi saglanacaktir.

* ERU aidiyet duygusunun giiclendirilmesi amaciyla mezunlarin {niversite imkanlarina
erisimleri (spor tesisleri, kiitiiphane, OGS kamps erisimi vb.) arttirilacaktir. Mezunlarin
talepleri ve geri bildirimleri dogrultusunda yasam boyu 6grenme programlari
duzenlenecektir. Mezunlara yonelik sosyal etkinliklerin (Mezunlar Ginu vb.) kurumsal bir
gelenek haline getirilmesi saglanacaktir.

* Mezunlar ve 6grencileri bir araya getirecek kariyer etkinliklerinin diizenlenmesi ve
mezun/6grenci mentorliigiiniin yayginlastiriimasi amaciyla akademik birimlerle is birligi
icerisinde calisilacaktir.

Maliyet Tahmini

2020: 150.000 &
2021: 250.000 &

* Mezunlarla kurumsal diizeyde iletisim ve is birliginin dusiik diizeyde olmasi

* Mezun Bilgi Sistemine kayitl mezun sayisinin az olmasi, mezun ogrencilerin mesleki
kariyer durumlarinin izlenememesi, mezunlardan goris/oneri ve geri bildirimlerin
alinamamasi

Tespitler * Mevcut Odrencilerin  mezunlarin mesleki bilgi ve tecrlbelerinden yeterince
yararlanamamasi
* Mezunlara yonelik diizenlenen sosyal etkinliklerde strekliligin saglanamamasi
* Mezunlarin Gniversite imkanlarindan yararlanamamasi
* Mezunlarin ERU aidiyet duygusunun giiclendirilmesi
* Mezun Bilgi Sistemine kayith mezun sayisinin arttirilmasi, sistemdeki mezun bilgilerinin
glincelliginin saglanmasi ve sistemin aktif bir sekilde kullaniminin tesvik edilmesi
s * Mezunlarin mesleki bilgi ve tecriibelerini 6grencilere aktarabilecekleri imkanlarin
Ihtiyaclar

olusturulmasi ve surekliliginin saglanmasi

¢ Akademik birimlerde bolim ve donem bazinda mezun temsilcilerinin belirlenmesi,
mezunlarla iletisimin strekliligini saglamada mezun temsilcileriyle de yakin is birligi
icerisinde caligilmasi
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Amag (A2) KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRMEK
Hedef H2.5. i¢ paydaslarin gelisimini saglamak ve kurumsal aidiyeti artirmak
Hedefe e Raporlama
Performans Gostergeleri L. Baslangig 2020 Yih 2021Yil | izleme Sikhig poria
Etkisi (%) Degeri sikhgi

PG2.5.1. Akademik
personel memnuniyet %25 %73 %75 %80 6 Ayda Bir Yilda Bir
orani (puan)

PG2.5.2. idari personel

. %25 %70 %75 %80 6 Ayda Bir Yilda Bir
memnuniyet orani (puan)

PG2.5.3. Kisi basina
diizenlenen hizmet igi %25 6 7 8 6 Ayda Bir Yilda Bir
egitim sayisi (adet)

PG2.5.4. Ogrenci

e %25 %70 %78 %80 6 Ayda Bir Yilda Bir
memnuniyeti orani (puan)
Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimciligi
I§‘b.|rllg| Japiiecak Tim akademik ve idari bilimler, Erciyes Kiiltlir ve Egitim Kooperatifi
Birim(ler)
Riskler

* Kurumdaki personelin kisisel gelisimini destekleyen hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi

Stratejiler * Universite ic paydaslarina yénelik memnuniyet

e Lisansh tirtinlerin satilacagi ERU Store’un devreye alinmasi
2020: 50.000 &
2021:150.000 &

Maliyet Tahmini

* Universitenin 6zellikle idari personeli ve &grencilerinin memnuniyetsizliklerinin
Tespitler bulunmasi
* Universitenin lisansh Griinlerinin satisinin bulunmamasi

* Universitenin tiim paydaslarina yénelik memnuniyetsizlik alanlarinin tespit edilip
ihtiyaclar iyilestirici coziimlerin uygulanmasi

* ERU lisansh tiriinlerinin {retim ve satisina baslanmasi
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Amag (A3) BiLIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJi GELISTIRMEDE DUNYADA iLK
500 UNIVERSITE ARASINDA YER ALMAK

Hedef H3.1. Arastirma Kapasitesinin Artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe PII:: II)a\i:‘elmi 2020 Yili | 2021 Yih e | ek

9 Etkisi (%) $ o g ¢ Sikhgi sikhigi

Degeri

PG3.1.1. Ogretim Uyesi Basina ISI

WoS indekslerinde Taranan Yayin %25 0,81 0,85 0,95 6 Ayda Bir Yilda Bir

Sayisi

PG3.1.2. Ogretim Uyesi Basina

ISI WoS indekslerinde Taranan %25 19,42 20 22 6 Ayda Bir |  Yilda Bir

Dergilerde Yapilan Atif Sayisi

PG3.1.3. Ogretim Uyesi Basina

kurum disi ulusal ve uluslararas| %25 0,136 014 015 | 6AydaBir| YildaBir

Organizasyonlar tarafindan

desteklenen proje sayisi

Pq3.1.4. Ulusal ve Uluslararasi tescil %10 5 3 4 & AydalBir Yilda Bir

edilen patent sayisi

PG3.1.5. Ogretim Uyesi basina %15 1,91 2 22 | 6AydaBir| vildaBir

doktora ve uzmanlik 6grenci Sayisi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilig

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Fakulteler, Enstittiler,
Yiiksekokullar

Erciyes Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Déner Sermaye isletme MiidirlGgii

Riskler

* Doktora Programi agilmasi/sirdiiriilmesi ve kontenjanlarin belirlenmesine
yonelik mevzuatlarda ortaya cikabilecek kisitlamalar.

* Doktora programina basvuran aday sayisinin yetersiz kalmasi.

 Ogretim Uyesi basina diisen lisans 6grenci sayisinin azaltilamamasi
durumunda arastirmacilarin, bilimsel yayin ve arastirma projelerine yeterli
zaman aylramamasi ve istek diizeyinin diismesi.

* Norm kadro uygulamasi ve akademisyenlerin 6zliik haklarina yonelik

kosullardaki degiskenliklerden kaynaklanabilecek nedenlerle yeterli sayi ve
nitelikte arastirmaci istihdam edilememesi.

Stratejiler

* Atama ve Yikseltme Kriterlerinde performans gostergelerine yonelik
faaliyetlerin agirh@inin artirilmasi.

* BAP Koordinasyon Birimi kapsaminda desteklenen projeler icin performansa
dayali biitce limiti uygulanmasi.

* Doktora programlarinin ve kontenjanlarinin artirilmasi, 6gretim lyesi basina
lisans 6grencisi sayisinin azaltilmasi.

Maliyet Tahmini

2020:2.450.000 &
2021:2.438.000 &

Tespitler

¢ Universitemizin Ogretim (yesi basina doktora égrenci sayisinin diinyanin
onde gelen Universitelerine gore dusuk, lisans 6grencisi sayisinin ise ytiksek
olmasi.

* Universitemizin Ogretim Uyesi basina yayin, proje ve fikri miilkiyet tesciline
yonelik faaliyetlerin, diinyanin 6nde gelen tniversitelerine gore diistik kalmasi.

* Universitemiz arastirmacilarinin, uygulamaya/sanayiye ve tiriine déniik yiiksek
katma degerli calismalarinin beklenen diizeyde olmamasi.

ihtiyaglar

* Yiksek nitelikli ve yeterli sayida arastirmaci istihdam edilmesi
* Ar-Ge'ye ayrilan mali kaynaklarin artiriimasi

* Arastirmacilara saglanan destek hizmetleri kapsaminin genisletilmesi ve
kalitesinin yikseltilmesi
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BiLIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJi GELiISTIRMEDE DUNYADA iLK 500

Amag (A3) UNIVERSITE ARASINDA YER ALMAK
Hedef H3.2. Arastirma Kalitesinin Artirilmasi

.. | Plan Donemi :
Performans Gostergeleri Hede(t;o)E LG Baslangig 2020Yili | 2021Yili Isz::hm.? Ra::)(:ll?:na

Degeri 9 9

PG3.2.1. Incites Dergi Etki Degerinde ilk o . .
%50'lik Dilime Giren Bilimsel Yayin Orani e ORY ol e OlAydalBin ildalBic
PG3.2.2. Arastirmacilarin aldigi bilim o . .
Odiilii Sayist (YOK, TUBA, TUBITAK) %10 ! ! 2 el LI
PG3.2.3. Ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin burs programlari o . .
tarafindan desteklenen doktora 6grenci %20 = 100 22 8T ek B
saylsl
PG3.2.4. Kurum mensubu 6gretim
elemanlarinin, 6grencilerin/mezun %20 100 105 110 6 Ayda Bir Yilda Bir
ogrencilerin sahip veya ortak oldugu
teknoparkta bulunan faal firma sayisi
PG3.2.5. Tez projelerinden Uretilen %20 480 550 600 6 Ayda Bir Yilda Bir
ulusal ve uluslararasi yayin sayisi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Fakiilteler, Enstituler, Yiiksekokullar
Erciyes Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Déner Sermaye isletme Midrligi

Riskler

Ogretim elemanlarinin arastirmalarina performansa dayali destek saglanmasi icin yeterli
kaynak bulunamamasi.

Ulusal ve uluslararasi fon destegi saglayan organizasyonlarin 6ncelikledigi alanlarda/
konularda ortaya cikabilecek degiskenlikler karsisinda ilgili alanlara yonelik doktora
programi yuruttlmesi icin yeterli sayi ve nitelikte arastirmaci bulunmamasi.
Ogrenimlerini yarida birakan lisansiistii 6grencilerinin oraninda beklenmedik artis.
Ogretim elemanlarinin teknoparklarda sirket kurma, gérev alma ve fikri miilkiyet ile ilgili
mevzuatlarda ortaya cikabilecek kisitlamalar.

Stratejiler

Ulusal ve uluslararasi fon destegi saglayan organizasyonlarin 6ncelikledigi alanlarda/
konularda yuritiilen doktora programlarinin ve tez calismalarinin sayisinin artirilmasi.
BAP Koordinasyon Birimi destekleri kapsaminda, proje ciktilarinin indekslerde taranan
yayina donustirilmesi kosulu getirilmesi ve arastirmacilarin gerceklestirdigi yayinlarin
kalitesine dayali olarak butce limiti uygulanmasi.

Saygin organizasyonlar tarafindan verilen bilim 6diilleri konusunda farkindalik
calismalarinin artirilarak, kurum ici bilim 6dulleri uygulamast ile kurum disi 6diil
potansiyeli bulunan calismalarin tespit edilmesi ve arastirmacilarimizin taninirhginin
artirlmasina yonelik faaliyetlerin yirittlmesi.

Atama ve Yikseltme Kriterlerinde performans gostergelerine yonelik faaliyetlerin
agirhigmnin artiriimasi.

Maliyet Tahmini

2020:1.500.000 &
2021:1.500.000 &

Universitemizin Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50'lik Dilime Giren Bilimsel Yayin
Oraninin diinyanin 6nde gelen tniversitelerine gore diisiik kalmasi.

Universitemizin arastirmacilarinin aldigi ulusal ve uluslararasi bilim 6dilleri sayisinin
dinyanin 6nde gelen tniversitelerine gore diisiik olmasi.

Tespitler * Universitemiz aragtirmacilarinin girisimcilik faaliyetlerinin beklenen diizeyde olmamasi.
* Universitemizde yiiriitiilmekte olan ve ulusal/uluslararasi programlarca desteklen doktora
tezlerinin sayisinin beklenenden diisiik olmasi.
¢ Universitemizde yiiriitiilmekte olan lisansisti tezlerden dretilen bilimsel yayinlarin
kalitesinin beklenenden diisiik olmasi.
* Yiksek nitelikli ve yeterli sayida arastirmaci istihdam edilmesi
* Kurumsal kaynaklarin planlanmasinda ve kullaniimasinda etkin bir performans yonetimi
A uygulanmasi
Ihtiyaclar Y9

Yuksek nitelikli ve yeterli sayida lisansiistl 6grenci sayisinin artirilmasi
Arastirmacilara saglanan destek hizmetleri kapsaminin genisletilmesi ve kalitesinin
yukseltilmesi
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BiLIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJi GELISTIRMEDE DUNYADA

Amag (A3) iLK 500 UNIVERSITE ARASINDA YER ALMAK
Hedef H3.3. Ulusal ve Uluslararasi Arastirma isbirliklerinin Artiriimasi
Hedefe Blaplosue izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri . . Baslangic 2020 Yili | 2021 Yih " P .

Etkisi (%) L Sikhig: sikhgi

Degeri
PG3.3.1. Ulusal kurumlardan
arastirmacilarla isbirligi ile tretilen o . .
ve ISI WoS indekslerinde taranan %30 043 048 051 OBl VLI
ogretim Uyesi basina yayin sayisi
PG3.3.2. Uluslararasi kurumlardan
arastirmacilarla isbirligi ile tretilen o . .
ve ISI WoS indekslerinde taranan %25 omn 0.15 0.18 6 Ayda Bir Yilda Bir
Ogretim Uyesi basina yayin sayisi
PG3.3.3. Ulusal kurumlardan
ara§F|'rmaC|larIa isbirligi ile yurutulen %25 56 60 65 6 Ayda Bir vilda Bir
ve diger kurumlar tarafindan
fonlanan arastirma projesi sayisi
PG3.3.4. Uluslararasi kurumlardan
ara§’F|vrmaC|larIa isbirligi ile yuratulen %20 4 6 8 6 Ayda Bir vilda Bir
ve diger kurumlar tarafindan
fonlanan arastirma projesi sayisi
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilig
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Fakulteler, Enstitiler,

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Yiiksekokullar
Erciyes Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Déner Sermaye isletme Midurligi

* Ulkemizin uluslararasi iliskilerinde isbirliklerini olumsuz etkileyebilecek
beklenmedik gelismeler ortaya ¢ikmasi.

Riskler .
* Ulkemizin ekonomik ve siyasal durumunda ortaya cikabilecek beklenmedik
gelismeler nedeniyle tiniversite-sanayi isbirliklerinin olumsuz etkilenmesi.
* Arastirmacilarin goriinirliklerinin ve taninirliklarinin artirlmasina yonelik
uygulamalar ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi.
* Arastirmacilarin bilimsel arastirma ortakliklari kurabilmesine yonelik
Stratejiler destek hizmetlerinin kapsaminin genisletilmesi ve ar-ge adi olusumlarinin
desteklenmesi.
e Ulusal ve uluslararasi isbirliklerini tesvik etmeye yonelik politika ve
uygulamalarin gerceklestirilmesi.
. . 2020: 1.500.000 &
Maliyet Tahmini
2021:1.500.000 &
Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi isbirligi ile gerceklestirdigi
Tespitler yayin ve proje sayisinin diinyanin ve llkemizin 6nde gelen Universitelerine gore
distk olmasi.
* Universitemizin ulusal ve uluslararasi taninirhginin ve isbirliklerinin artiriimasi.
* Yurtdisinda taninmis Universitelerde doktorasini tamamlamis tiniversitemiz
ihtiyaglar mensubu arastirmaci sayisinin artirilmasi.

* Arastirmacilarin doktora/doktora sonrasi arastirma amaciyla uluslararasi
taninmis Universitelerde bulunmalarina yonelik destek ve tesvikler
uygulanmasi.
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Amag (A4) TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINi ARTIRMAK
Hedef H4.1. Toplumsal hizmetlerde memnuniyet oraninin arttirilmasi
Hedefe | PlanDonemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri A Baslangic 2020Yil | 2021 Yil " P -
Etkisi (%) L . Sikhgr sikhgi
Degeri
PG4.1.1. ERU Saglk Uygulama
ve Arastirma Merkezi hasta %60 %83 %84 %85 6 Ayda Bir Yilda Bir
memnuniyet orani (ylizde)
PG4.1.2. ERSEM'den egitim alan
katilimcilarin memnuniyet orani %15 %80 %85 %90 6 Ayda Bir Yilda Bir
(ylizde)
PG4.1.3. Konaklama hizmeti
sunulan tesislerden memnuniyet %10 %95 %95 %95 6 Ayda Bir Yilda Bir
orani (ylizde)
PG4.1.4. Hayvan hastanesinde
sunulan hizmetlerden %15 %92 %93 %94 6 Ayda Bir Yilda Bir
memnuniyet orani (ylizde)

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimciligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

ERU Hastaneleri Bashekimligi, ERU Dis Hastanesi Bashekimligi, Turizm Fakiiltesi,
Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanlidi, Veteriner Fakiiltesi, ERSEM

Riskler

* Saglk hizmet sunucusu kadrolarin azalmasi

* Saglik hizmet kadrolarinin kolay kaybedilmesi ve ikame zorlugu
* Hayvan hastanesi fiziki sartlarinin yetersizligi

* Adirlama hizmetleri verecek personel nitelik ve say yetersizligi

Stratejiler

* Memnuniyet anketlerinin uygun 6lcme ve dederlendirme metodlariyla
yapilmasi saglanacaktir.

* Hizmet sektoriindeki calisan kadro sayisinin artirilmasi ve kosullarinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

* Hayvan Hastanesinin fiziki sartlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

2020: 16.000.000 &
2021: 16.000.000 &

* Hizmet veren kadrolarin yetersizligi
* Fiziki sartlardaki kisithhklar
* Mevzuatla ilgili yetersizlikler

Tespitler
* Hizmet talebinin fazlaligi ve talebi karsilayacak yeterli insan kaynagi, fiziki sartlar
ve mali sartlarin bulunmamasi
* Anket icerikleri ve uygulama yéntemlerinin gtincel olmamasi
* Saglik personeli kadro ihtiyacinin giderilmesi
ihtiyaglar * Hizmet veren personelin gegici istihdaminin saglanabilmesi

* Anket icerikleri ve uygulama yontemlerinin gtincellenmesi
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Amag (A4) TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINi ARTIRMAK
Hedef H4.2. Saglik hizmeti sunum alanlarinda alt yapiya ve donanima yonelik fiziksel
iyilestirmelerin saglanmasi
Hedefe e izleme Raporlama
Performans Gostergeleri . . Baslangig 2020 Yih 2021 Yih " poria
Etkisi (%) . . Sikhgi sikhgi
Degeri
PG4.2.1. Cocuk Hastanesi ek
binasi yapiminin gerceklesme %25 %40 %60 %80 6 Ayda Bir Yilda Bir
orani (ylzde)
PG4.2.2. Dis Hekimligi
Hastanesine ek bina yapiminin %25 %13 %20 %100 6 Ayda Bir Yilda Bir
gerceklestiriime orani (ytizde)
PG4.2.3. Blyiikbas Hayvan
Hastanesi ek bina yapim orani %15 - %10 %15 6 Ayda Bir Yilda Bir
(ylzde)
PG4.2.4. Hasta odalari
ve servis fiziki sartlarinin %25 %54 %55 %56 6 Ayda Bir Yilda Bir
yenilenme orani (ylizde)
PG4.2.5. Bilgiislemin
teknolojik alt yapisinin %5 %80 %85 %90 6 Ayda Bir Yilda Bir
yenilenme orani (ylizde)
PG4.2.6. Gorlintiileme
cihazlarinin teknolojisini %5 %57 %65 %80 6 Ayda Bir Yilda Bir
yenilenme orani (ylizde)

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimailigi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, ERU Hastaneleri Bashekimligi, Veteriner Fakiiltesi
ERU Dis Hastanesi Bashekimligi

Riskler

Mali kaynaklarda olusabilecek daralmalar

Stratejiler

* Fiziksel alt yapi gelistirilecektir.
» Teknolojik alt yapi iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

2020: 37.000.000 &
2021:37.000.000 &

Tespitler

Hizmet talebinin fazlaligi ve talebi karsilayacak yeterli fiziki sartlarin bulunmamasi

ihtiyaglar

Kurum disi fon kaynaklarinin artiriimasi icin isbirligi/protokollere ihtiyacin bulunmasi
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Amag (A4) TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINi ARTIRMAK
Hedef HA4.3. Saglik turizmi kapasite ve niteliginin artirilmasi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2020 Yih 2021 Yih Sikhén :kh &1

? Degeri 9 9
PGA.3 1. Sadliciurizmi %30 508 750 1000 6 AydaBir | Yilda Bir
hasta sayisi (adet)
PG4.3.2. Saglik turizmi %30 3742,7694 | 4.500.000% | 6.500.000% | 6AydaBir | YildaBir
gelirleri (TL)
ekt [l el %20 1 2 3 6 AydaBir | Yilda Bir
kurulus sayisi
PGA4.3.4. Turist hasta sayisi %10 17 50 100 6AydaBir | YildaBir
(adet)
PG4.3.5. Saglik turizmi
hasta memnuniyet orani %10 - %70 %380 6 Ayda Bir Yilda Bir
(ylizde)

Sorumlu Birim

ilgili Rektor Yardimciligi

I§‘b.|rllg|Yap|Iacak ERU Hastaneleri Bashekimligi, ERU Dis Hastanesi Baghekimligi, Turizm Fakiiltesi
Birim(ler)
Riskler Saglk turizminin tek sirket tizerinden yapilmasi
Strateiil * Saglk turizmi hasta sayisinin arttirilmasina yonelik tanitim ¢alismalari yapilacaktir.
ratejiler
: * Saglk turizmi ile ilgili isbirlikleri(protokol sayisi)artirilacaktir.
) . 2020: -
Maliyet Tahmini
2021: -
* Saglk hizmet sunucularinin 6nceliklendirme sorunu
Tespitler * Saghk Turizmi gelirlerinin disik olmasi
* Yabanc Dil bilen personel yetersizligi
ihtiyaclar Universite Ust Yonetimi ile Saglik hizmet yéneticileri arasindaki isbirliginin artirilmasi
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Amag (A4) TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINi ARTIRMAK
Hedef HA4.4. Sosyal ve kiltiirel hizmetlerin kapasite ve niteliginin artiriimasi
Hedefe | FanDonemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . . Baslangic 2020Yili | 2021 Yih . P .
Etkisi (%) L Sikhgr sikhgi
Degeri
PG4.4.1. Hizmet veren restoran- %30 39 45 50 6 Ayda Bir vilda Bir
kafe sayisi (adet)
PGA4.4.2. Hizmet veren
alanlardan memnuniyet orani %30 %40 %60 %70 6 Ayda Bir Yilda Bir
(ylizde)
PG4.4.3. Sosyal sorumluluk proje %10 12 15 18 6 Ayda Bir vilda Bir
sayisi (adet)
PG4.4.4. Kariyer Merkezi
calismalan kapsaminda %10 3 10 15 6 AydaBir | Yilda Bir
o6grenci ve mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG4.4.5. Universitedeki gruplara
yonelik sosyal entegrasyon %10 250 260 270 | 6AydaBir | YildaBir
ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi
PG4.4.6. Yesil Kampiis diizeyinin
yansitilmasinda Green Matrics %10 243 240 235 6 Ayda Bir Yilda Bir
siralamasi
Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcihigi

S, . * Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhg, Turizm Fakdiltesi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) . o . . . . ;
e Kariyer Bilgilendirme ve Yonlendirme Merkezi (KAYBIMER)

* Mali kaynaklarda olusabilecek daralmalar

Riskler T L -
* Nitelikli insan kaynagdi istihdaminda yasanan glglikler
* insan kaynaklarina yénelik calismalar yapilacaktir.
Stratejiler * Fiziksel donanim islemleri yapilacaktir.

* Tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

2020: 15.000.000 &

Maliyet Tahmini
2021: 15.000.000 &

insan kaynagindaki yetersizlige bagh Kariyer Yénlendirme Merkezi Faaliyetlerinin

Tespitler azligi. Kurum disi fon kaynaklarindan yeterince yararlanamama.
* Kurum disi fon kaynaklarinin artirilmasi icin isbirligi/protokollere ihtiyacin
ihtiyaglar bulunmasi. Kariyer Yonlendirme Merkezi'ne nitelikli insan kaynagi saglanmasi

* Birimlerin sosyal sorumluluk projelerinde destek saglanmasi
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Amag (A4) TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINi ARTIRMAK

Hedef H4.5. Topluma sunulan egitim hizmetlerinin kapasite, ¢esitlik ve niteliginin artiriimasi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri . . Baslangig 2020Yih | 2021Yih " P -

Etkisi (%) . . Sikhgi sikhgi
Degeri

el el %20 307 310 315 6AydaBir | YildaBir

sayisi (adet)

e R %20 718 750 800 6AydaBir | YildaBir

belgesi sayisi (adet)

PG4.5.3. Verilen sertifika sayisi %30 501 550 600 6 Ayda Bir Yilda Bir

(adet)

PG54, Rgiticllerden %20 - 80 85 6 AydaBir | Yilda Bir

memnuniyet orani (ylizde)

PGA4.5.5. Acilan kurs cesitliligi %10 2% 28 30 6 AydalBir vilda Bir

(adet)

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimciligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | ERSEM

* il genelinde acilan kurs ve sertifika programlarinin cesitliligi
* Doner sermaye mevzuatinin gerekliligi nedeniyle egiticilere yapilacak ticret

Riskler miktarinda artis saglanamamasi
* Mesleki Yeterlilik mevzuati gerekliliklerini karsilamada zorluk
* Egiticilerden memnuniyet oraninin diizenli 6lcme ve dederlendirme yontemleri ile
" takip edilecektir.
S * Tanitim faaliyetleri artinlacaktir.
* Mesleki yeterlilik belgesi verilen alan sayisina iliskin isbirligi/protokoller yapilacaktir.
) .. 2020: 15.562.000 &
Maliyet Tahmini
2021:19.414.000 &
) * Mesleki yeterlilik verilen alan sayisinda daralmalar
Tespitler _— . oL
* llgili mevzuatin yetersizligi ve kisisel uygulamalara acik olmasi
ihtiyaclar Universite Ust Yénetimi ile kurumlararasi isbirliginin artiriimasi
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Amac (A5)

CEVREYE DUYARLI YONETiM-UNIVERSITE ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL
SORUMLULUK BILINCIiNi GELISTIRMEK

Hedef

H5.1. Cevre Bilinci Farkindalik Diizeyinin Artirilmasi

Performans Gostergeleri

Plan D6nemi
Baslangi¢ 2020Yih | 2021 Yili
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

izleme Raporlama
Sikhigi sikhgi

PG5.1.1. Cevre Bilincinin
Kazandirilmasina Yonelik
Duizenlenen Seminer/
Konferans Sayisi (Adet)

%60 10 25 30 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG5.1.2. Cevre Bilincinin
Kazandirilmasina Yonelik
Diizenlenen Seminer/
Konferans etkinliklerine
katilimci Sayisi (Adet)

%20 500 800 800 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG5.1.3. Cevre Bilincine
Yonelik, Universite
Genelindeki Mifredata
Konulan Ders Sayisi (Adet)

%10 11 15 15 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG5.1.4. Cevre ile ilgili
Kuliiplere Uye Olan Ogrenci
Sayisi (Adet)

%10 605 660 720 6 Ayda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcihig

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Cevre Sorunlari
Ve Temiz Uretim Arastirma Ve Uygulama Merkezi, Tim Akademik Birimler

Riskler

* Mali Kaynaklarin Yetersizligi
* Cevre Bilincinin Kazandirnlmasina Yonelik Egitimli Personel Sayisinin Yetersizligi
* Cevre Konulari ile ilgili Yapilacak Faaliyetlere Yeterince ilgi Olmamasi

Stratejiler

e Cevre Bilincinin Topluma, Calisanlara Ve Ogrencilere Kazandirlmasinda Onciiliik
Yapilacaktir.

* Cevreye Duyarlilikla ilgili Kuliiplere Uye Olma Tesvik Edilecektir.
¢ Universite Genelinde Miifredata Cevreyle ilgili Serbest Secmeli Ders Konulacaktir.

Maliyet Tahmini

2020: 500.000 &
2021:500.000 &

* Cevre Bilinci Konusunda Farkindalik Eksikliginin Bulunmasi
* Yeterli Sayida Serbest Secmeli Derslerin Olmamasi

Tespitler * Cevre ile ilgili Kuliiplere Uye Ogrenci Sayisinin Yetersizligi
* Cevre Bilincinin Olusturulmasini Saglayacak Yonetim Modelinin ve Koordinasyon
Biriminin Bulunmamasi
* Cevre Bilinci Konusunda Farkindaligi Artirmak icin Seminer-Konferans vb Etkinlik
Diizenlenmesi
* Cevre Bilincine Yonelik Serbest Se¢meli Derslerin Mifredata Eklenmesi
ihtiyaglar * Konu ile ilgili Kuliip Faaliyetlerine Katilimin Desteklenmesi icin Mali Olanaklarin

Artirilmasi
* Cevreye Duyarli Yonetim Modelinin Hazirlanmasi
* Cevreye Duyarli Yonetim Faaliyetlerini Koordine Edecek Birimin Olusturulmasi
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CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL

Amac (AS) SORUMLULUK BILINCIiNi GELISTIRMEK
H5.2. Cevre Dostu Universite Faaliyetlerinin Artirilmasi ve
Hedef e el TR y
Surdurdlebilirliginin Saglanmasi
Hedefe Plan Donemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri . . Baslangig 2020 Yih 2021 Yil " P -

Etkisi (%) L Sikhg sikhgr

Degeri

PG5.2.1. Enerji Kimlik Belgesi o o o o . .
Alinan Bina Oran (Yiizde) %20 %95 %98 %100 6 Ayda Bir Yilda Bir
PG5.2.2. Enerji ve Su Tasarrufu o o o o . .
Saglanan Bina Qrani (Yiizde) %20 %15 %18 %20 6 Ayda Bir Yilda Bir
PG5.2.3. Yenilenebilir Enerji o _ o o . .
Kullanim Orani (Yiizde) %20 %2 %5 6 Ayda Bir Yilda Bir
PG5.2.4. Tasarimi Yapilan Acik o . .
Alan Miktar (Dekar) %20 2280 2290 2300 6 Ayda Bir Yilda Bir
PG5.2.5. Diger Atiklardan Ayri
Toplanan Degerlendirilebilir %20 324 295 250 6 Ayda Bir Yilda Bir
Atik Miktari (ton)

Sorumlu Birim Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanld

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Tim Birimler

* Yeterli Mali Kaynagin Aktarilamamasi
Riskler * Cevre Duyarliligina Yonelik Bilincin Yeterince Olusmamasi
e Verilerin Saglikli Elde Edilememesi

* Karbon Ayak izinin Olctilmesine Yonelik Calismalar Yapilacaktir.
* Cevreye Duyarlilik Cercevesinde Acik Alan Tasarim Calismalari Yapilacaktir.

* Cevre Duyarlihgina Yonelik Toplumsal Bilincin Artirilmasi Konusunda Bilgilendirme
Faaliyetleri Diizenlenecektir.

Stratejiler

2020: 3.000.000 &

Maliyet Tahmini
2021:3.000.000 &

* Halen Enerji Kimlik Belgesine Sahip Olmayan Yapi Bulunmasi
* Enerji Ve Su Tasarrufu Saglanan Binalarin Sayisinin Yeterli Olmamasi
* Yenilenebilir Enerjiden Yeterli Diizeyde Yararlaniimamasi

Tespitler
* Mevcut Tasarimi Yapilmis Acik Alan Calismalarinin Cevreye Ve Kampus Ekosistemine
Duyarli Olarak Yeterince Gerceklestirilememesi
* Karbon Ayak izinin Olciilmesinde Sorunlarin Bulunmasi
* Konu ile ilgili Mali Olanaklarin Artirilmasi
ihtiyaglar * Tasarimi Yapilan Acik Alan Calismalarinin Cevreye Ve Kampus Ekosistemine Duyarli

Olmasina Yonelik Farkindalik Calismalarinin Yapilmasi

* Karbon Ayak izinin Olciilmesi
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Amac (A5)

GEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE
SOSYAL SORUMLULUK BILINCiNi GELISTIRMEK

Hedef

H5.3. Dezavantajli Gruplara Duyarlilik Diizeyinin Artirilmasi

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2021 Yili sikhign

2020 Yili

PG5.3.1. Dezavantajli

Gruplara Duyarlilik Bilincinin
Kazandiriimasina Yonelik
Dulizenlenen Seminer / Konferans
Sayisi (Adet)

%50 5 8 12 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG5.3.2. Dezavantajli

Gruplara Duyarlilik Bilincinin
Kazandirilmasina Yonelik
Diizenlenen Seminer / Konferans
etkinliklerine katilimci sayisi
(Adet)

%30 1500 2400 3600 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG 5.3.3. Dezavantajli Gruplarin
Birey Olarak Bagimsizliklarini
Gelistirmelerine Yardimci Olmaya
Yonelik Diizenlenen Faaliyet
Sayisi (Adet)

%20 5 8 12 6 Ayda Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcihg

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Engelsiz Kampis Birimi, Kadin Calismalari Arastirma Ve Uygulama Merkezi, Diger
Tdm Birimler

* Dezavantajli Gruplar Ve Sorunlari Hakkinda Farkindaligin Olusturulamamasi

Riskler .
* Dezavantajli Gruplara Yonelik Yapilan Calismalara Yeterli llginin Gosterilmemesi
* Dezavantajl Gruplara Duyarlilikla ilgili Bilincin Topluma, Calisanlara Ve Ogrencilere
Kazandirilmasinda Onciiliik Yapilacaktir
Stratejiler * Dezavantajli Gruplarin Birey Olarak Bagimsizliklarini Gelistirmelerine Yardimci

Olunacaktir.

» Kadin Calismalari Arastirma Ve Uygulama Merkezi Ve Engelsiz Kampis Biriminin
Yonetim Stireclerinde Daha Aktif Yer Almasi Saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2020: 4.000.000 &
2021:4.000.000 &

* Dezavantajl Gruplarin Kimligi, Niteligi, ihtiyaclar Hakkinda Yeterince

Tespitler Farkindaligin Olmamasi
* ilgili Birimlerin Yénetim Siireclerinde Yeterince Yer Almamasi
* Dezavantajli Gruplar Konusunda Farkindaligi Artirmak icin Seminer-Konferans Vb
Etkinlik Dizenlenmesi
ihtiyaclar * Konu lle llgili Kullip Ve Merkezlerin Faaliyetlerine Katilimin Desteklenmesi I¢in

Mali Olanaklarin Artirilmasi

e Konuile ilgili kurumsal Politikalarinin ve Tutum Belgelerinin Olusturulmasi-
Gelistirilmesi




Lotus cornicul gazelboynuzu - sepik
-l Erciyes Universitesi Kampdisti

¥






4 .MALIYETLENDIRME




98

ERCiYES UNiVERSiTESi STRATEJiK PLAN 2017 -2021 - (Guncellenmis Versiyon)

o MALIYETLENDIRME

Erciyes Universitesinin yukarida detaylandirilan amaclar, hedefler ve stratejilere ulasabil-
mek icin gerekli olan bes yillik tahmini maliyetleri bitce imkanlar dikkate alinarak yillar

itibariyla asagida verilmistir:

Tablo 21. 2020 Yil Tahmini Maliyetler

STRATEJIK AMAGLAR

A1. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI

Biitce ici

Buitce Disi

DPLA

Tablo 22. 2021 Yili Tahmini Maliyetler

STRATEJIK AMACLAR

Biitce ici

5610.450.000

Biitce Disi

iYiLE$TiRME SAGLAMAK 445.381.000 & 0 445.381.000 &
A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU

GELi$TiRMEK 650.000 £ 0 650.000 &
A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJI

GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE 5.450.000 & 5.450.000 & 10.900.000 &
ARASINDA YER ALMAK

A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ

ETKINLIGINI ARTIRMAK 83.562.000 & 605.000.000 & 688.562.000 &
A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE

ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK 7.500.000 & 0 7.500.000 &
BILINCINI GELISTIRMEK

Genel Yonetim Giderleri 48.840.000 & 48.840.000 &

A1. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI

GENELTOPLAM

630.543.000 &

670.438.000 ©

iYiLESTiRME SAGLAMAK 475.384.000 & 475.384.000 &
A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRMEK 1.450.000 & 1.450.000 &
A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJI

GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE 5.438.000 & 5.438.000 & 10.876.000 &
ARASINDA YER ALMAK

A4. TOPLUMSAL HIZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINI 87.414.000 % 665.000.000 4 752 414.000 4
ARTIRMAK

A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE

ANLAYISINI YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK 7.500.000 & 7.500.000 &
BILINCINI GELISTIRMEK

Genel Yonetim Giderleri 53.357.000 & 53.357.000 &

1.300.981.000 &
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o IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan hazirlandiktan sonra siirecin
plana uygun bir sekilde yonetilip yonetilme-
diginin belirlenmesi amaciyla uygulamanin
izlenmesi ve belirli araliklarla degerlendiril-
mesi gerekmektedir. Bu nedenle ERU stra-
tejik plani uygulama siirecinde izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine yer verilecek-
tir. izleme faaliyetleri sirasinda stratejik plan
uygulamasi sistematik olarak takip edilip ra-
porlanmasi yapilacaktir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin stratejik plan amag
ve hedefleri ile uygunlugunun, hedeflere ne
kadar yaklasildiginin analizi ile yapilacaktir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin et-
kin bir sekilde yapilabilmesi icin 6ncelikle
stratejik planda yer alan amag ve hedefle-
rin gerceklestirilmesinde sorumlu birimlerin
kimler oldugu belirlenmis ve stratejik planda
belirtilmistir. Amac ve hedeflerin gerceklesti-
rilebilmesi icin belirlenmis performans gos-
tergelerinin Olcilebilmesi ve belirli araliklarla
(12 ay) raporlanmasi, rapor sonuglarinin ku-
rum ici ve disi paydaslara sunulmasi, gerek
Universitemiz Ust yonetimi gerekse tema
gruplan tarafindan degerlendirmeler yapil-
masi etkin bir izlem yapilmasini saglayan
yaklasimlar olacaktir. Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Baskanhg stratejik planin
uygulanmasi ile ilgili verileri 6zenle toplayip
gerekli istatistiksel degerlendirmeleri yapa-

rak, her yil “Universite Stratejik Plan Perfor-
mans Raporu” olusturacaktir. Tim birimler
kendi birimlerine ait verileri Universitemiz
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgina zama-
ninda ve eksiksiz olarak vermekle yikumlu-
durler. Bu rapor bir dizi toplantilarla stratejik
planin uygulanmasindan sorumlu birim(ler)
ve ilgili tema gruplari ve nihayetinde de ni-
versitemiz Ust yonetimi tarafindan degerlen-
dirilerek amag ve hedeflerin ne 6l¢lide ger-
ceklestirildigi, stratejik plana ne kadar bagli
kalindigi, hangi konularda basarili olundugu
ya da basarisiz olundugu, basarisizlik varsa
sebeplerin neler oldugu, basarisizligin diizel-
tilmesiicin ne gibi tedbirlerin alinmasi gerek-
tigi konular degerlendirilecek, boylece stra-
tejik planin uygulanmasinda en alt birimden
en Ust kademeye kadar tim universite birim-
lerinin katihmi ve katkisi saglanmis olacaktir.
Ayrica bu sekilde bir yaklasim tarzi ile strate-
jik planin uygulanmasinda ti¢ basamakli bir
kontrol ve denetleme Mekanizmasi (Birinci
basamakta sorumlu birim veya birimler, ikin-
ci basamakta ilgili tema grubu, Giglincii basa-
makta Ust yonetim) olusturulmus olacaktir.
Universitemiz stratejik planinin bu sekilde
izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi ile
amag ve hedeflerine daha fazla yaklasacak,
ulkemizin saygin, dnde gelen ve 6rnek alinan
bir ylksek 6gretim kurumu olacaktir.
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» ERU STRATEJIK PLANI ILE
XI. KALKINMA PLANI VE UST
POLITIKA BELGELERI ILISKISI

XI. Kalkinma Plani basta olmak Uzere, Turki-
ye'de Yiksek Ogretim Stratejisi, Ulusal Bilim
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi ve 2023 Ulke
Vizyonu gibi Ust strateji belgeleri 2017-2021
ERU Stratejik Planina rehberlik etmesi ama-
ayla incelenmistir.

Bu belgelerde vurgulanan temel husus ulke-
nin ihtiya¢ duydugu kaliteli insan guiciniin
yetistirilmesidir. Bu cercevede, Universite-
lere kalite glvence sistemi gelistirmekten,
surdurulebilir saghk hizmetleri sunumu-
na, toplumsal cinsiyet esitligi baglamindan
genglerin sosyal hayatta ve karar alma Meka-
nizmalarinda daha aktif rol almalarini sagla-
yacak hareketlilik programlarinin yiritilme-
sine kadar bircok farkli alanda sorumluluklar
verilmistir.

Ayrica, ozellikle 11. Kalkinma Plani tilkemizin
rekabet gliciint artirmak icin yenilige daya-
I bir ekosistem olusturma, arastirma yapma
ve sonugclarini ticarilestirme gibi amaclara
sahiptir. Bu cercevede, Universitelerin bu
amaca hizmet edecek surdurilebilir yapila-
ra donustiridlmesi istenmektedir. Girisimci
Universite ve bunun olusumu icin gerekli gi-
risimcilik ve yenilik kultirinun vurgulandigi
Planda; tarimda teknoloji kullanimi, nano
teknoloji, gen kaynaklarinin korunmasi, hay-
van refahi, cevreye duyarli yapilarin gelisti-
rilmesi, glintin kosullarina uygun ekonomik,
sosyal ve kulturel faaliyetlerin artirilmasi,
Universite paydaslarina yonelik isbirliklerinin
olusturulmasi ve artirilmasina yonelik amag-
lar belirlenmistir.

Bu hedefler ve beklentilere cevap verilebil-
mesi icin ERU Stratejik planinda 5 temel te-
mada stratejik hedefler; egitim, arastirma,
topluma hizmet, kurumsal kapasite ve ku-
rum kultliri gelistirme ve cevreye duyarh
Universite ve sosyal sorumluluklar olarak be-
lirlenmistir. Bu belirlemede tlkemizin ihtiyag
duydugu nitelikli insan kaynaginin yetistiril-
mesi ve gelistirilmesi oncelikli amacimizdir.
Universitemizin Ar-Ge konusunda gdstere-
cegi gelisme hem (ilke hem de Universitenin
rekabet glicliniin artirilabilmesi bakimindan
blylk 6nem tagimaktadir.

Kiresel 1sinma, cevre kirliligi, enerji tasarrufu
ve alternatif-yenilenebilir enerji gibi husus-
lar glinimuzde sirdurdlebilir kurumlar ve
dinya olusturabilmek agisindan, hem yurt
ici Ust belgelerde hem de uluslararasi belge-
lerde Oncellikli konular arasinda yer almak-
tadir. Erciyes Universitesi bu alanlarda hem
calismalar yapma hem de cevreye duyarli
bir kampus ortami olusturma bakimindan
hedeflere sahiptir ve bunu gelecege bakis
ifadelerinde de vurgulamaktadir. Bu konu-
da alinacak mesafeler Avrupa topluluguna
uyum esaslari bakimindan da 6nemlidir.
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Tablo 23. Erciyes Universitesi Hedef Kartlarinin Giincellemesi

A1. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI IYILESTIRME SAGL

2020-2021 Yih
Giincellemesi

Mevcut ifade

H1.1. Ogretim programlarinin

AK

Giincellenmis ifade

Giincelleme
Gerekgesi

Daha 6nceki hedefin
net bir bicimde 6l¢u-
lebilir 6zellikte olma-
mast. Universitenin

H1.1.

Hedef niteliginin 2021 vili sonuna kadar H1.1. Ogretim programlan kapsaminda uygulama ve arastirmaya yonelik faaliyetlerin arastirma
%20 grtlrllma5| Y kapasite ve kalitesinin artirilmasi. tniversitesi
olmasi nedeniyle
arastirmaya yonelik
calismalarin
6neminin artmasl.
PG1.1.1. Glincellenen ders ve PG.1.1.1. Staj ve Uygulama faaliyetleri icin anlasma yapilan kurum/kurulus sayisi
ders icerikleri orani (ylizde) Hedefin degistiril
o PG.1.1.2. Arastirma projelerinde gorev alan lisans ve lisanstistii 6grenci sayisi CEEI YRl >
Performans PG1.1.2. Kurumlar ve disiplinler X i . . mesi performans
P — aras! lisanstistii program sayisi PG.1.1.3. Alaninda ulusal/uluslararasi yarismalara katilan lisans ve lisansistii 6grenci gostergelerinin
9 (adet) sayisl degisimini zorunlu
PG1.1.3. Akredite olan program | PG-1-14. Ogrencilere yonelik Ar-Ge, Girisimcilik, Yenilikgilik ve Fikri Miilkiyet Haklari kilmistir.
sayisi (adet) konularinda ytritlen ders, egitim ve seminer faaliyetlerinin sayisi
2019 Mevcut durum 2021 Tahmin
PG.1.1.1: 354 365 370
Performans PG1.1.1: %40
Gostergesi PG1.1.2:8 PG.1.1.2: 1248 1300 1350
Redey PG1.1.3:8
PG.1.1.3:632 700 800
PG.1.1.4:93 110 120
e o PG1.1.1: %25 Hedefin degistiril-
Performans oilo{B%EE0 PG1.1.2: %25 mesi performans
Gostergesinin | PG1.1.2: %25 gostergelerinin
Hedefe Etkisi PG1.1.3: %25 PG1.1.3: %25 degisimini zorunlu
PG1.1.4: %25 kilmistir.
:;l;ummlu Ust Yénetim llgili Rektdr Yardimcilign -
isbirligi BAP biriminin isbirli-
Yapilacak Tum Akademik Birimler Tum akademik birimler ve BAP Birimi Gyt liliiar
Birim arasinda olmasi
gerekliligi.
* Akademisyen ve 6grencilere proje/uygulama ve akademik calismalarinda yeterli
destegin saglanamamasi
*  Dis paydaslar ile etkili isbirliginin saglanamamasi 2017-2021 Stratejik
Riskler . i K X X planinda riskler yer
» Ogrenci kontenjanlar kararin YOK tarafindan belirlenmesi almamstir.
* Uygulama ve arastirmaya yonelik 6grenci ve akademik personele yonelik tesviklerin
yetersizligi
* Dersler ve icerikleri cagin ge- | ¢ Faaliyetlerin strdiirilebilirligi noktasinda paydaslarin gérev ve sorumluluklar net bir
rektirdigi kosullara gére gtin- sekilde ortaya konulacak
cellenecektir. A= e o q q
* llgili birimlere sorumluluklarini gerceklestirilmesi noktasinda destek ve tesvikler Hedefin degismesi
Stratejiler : Hede'f. d.ogrultusunqa ku'r.unj vl sebebiyle stratejiler
w2 Iy s (sl || Paydaslara bilgilendirme ve yayginlastirma calismalari yapilacak de degismistir.
programlar diizenlenecektir. ydas 9 yayginias sals yap! JismIstir.
« Birimlerin Akredite olmalan | * Dis paydaslarla isbirligi artirilacak
tesvik edilecektir. * Proje/Uygulama/Akademik faaliyetlerine ayrilan 6denek artirilacaktir.
Toplam 2020:120.000.000 £
Maliyet 2021:130.000.000 &
* Staj/Uygulama /Proje faaliyetleri icin anlasma yapilan dis paydaslarin az sayida olmasi
* Ulusal/Uluslararasi arastirma projelerine/faaliyetlerine katilan 6grenci ve akademisyen
sayisinin az olmasi 2017-2021 Stratejik
Tespitler * Lisans/lisansiistii 6gretim programlan kapsaminda proje/uygulama/arastirmaya yone- | Planinda tespitlerin
lik ders ve faaliyetlerin arzu edilen diizeyde olmamasi belirtilmemis olmasi.
* Uygulama ve arastirmaya yonelik 6grenci ve akademik personele verilecek tesviklere
iliskin mali kaynak yetersizligi
* Dis paydaslar ile isbirliginin artirlmasi
X  Egitim planinan Ar-Ge baslikli derslerin konulmasi 2017-2021 Stratejik
Ihtiyaclar Planinda ihtiyaglarin

¢ Akademik kadrosunun ve mali kaynaklarin artilmasi

¢ Birimler arasi koordinasyonun artirilmasi

belirtilmemis olmasi.
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2020-2021 Yih
Giincellemesi

H1.2

Mevcut ifade

H1.2. Ogretim elemani niteliginin

artinlmasi ve 6gretim elemani basina disen

Giincellenmis ifade

H1.2. Egitim ve Ogretim Programlarinin Niteliginin

Giincelleme
Gerekgesi

Universitenin
arastirma Universite
olmasi nedeniyle
Disiplinler arasi

Hedef ogrenci sayisinin 2021 yili sonuna kadar Artiriimasi IISri:l)nsrglrI;T:rS"l.lljtu
%10 azaltilmasi prog
calismalarin/arastirma
faaliyetlerinin
oéneminin artmasl.
PG1.2.1. Egiticilerin egitimi ve lgme ve .
degerlendirme programini diizenleyen PG.1.2.1 Ogretim Uyesi basina duisen lisans 6grencisi
birim sayisi (adet) sayisi
PG1.2.2. Egiticilerin egitimi ve 6lgme P6122 Egiticilerin egitimi programina katilan Hedefin degistirilmesi
Perf. ve degerlendirme programlarina katilan 6gretim elemanlarinin sayisi performans
G?irst:'l;‘::is Ggretim elemani sayisi (adet) PG.1.2.3. Akredite edilen béliim/program sayisi gostergelerinin
PG1.2.3. Ogretim elemani basina diisen PG.1.2.4. Disiplinler arasi, lisans ve lisansistii degisimini zorunlu
6grenci sayisi (adet) programlarin sayisi kilmistir.
PG1.2.4. Yurtici ve yurtdigindan PG.1.2.5. Ogrenci degerlendirmelerinde
Universitemizi tercih eden basarili memnuniyet diizeyi
akademisyen sayisi (adet)
2020 2021
2019 Mevcut durum Tahmin Tahmin
PG1.2.1:18 PG1.2.1: 50 45 40
Performans
PG1.2.2:1012 .
Gostergesi PG1.2.2: %36 %50 %60
Degeri PG1.2.3:16 PG1.2.3: 16 26 30
PG1.2.4: 109
PG1.2.4:48 52 55
PG1.2.5: %75 %78 %80
PG1.2.1: %15
PG1.2.1: %20 B 0
Performans | pGgy2.2: 935 G1.2.2:9%30
Gostergesinin e PG1.2.3: %30
Hedefe Etkisi e300 PG1.2.4:%15
PG1.2.4: %15
PG1.2.5: %10

Sorumlu Birim

Ust Yénetim, PDB (Personel Daire Baskanlign)

Ilgili Rektor Yardimciligi

Glincellenen hedefler
Personel Daire
Baskanhgi gorev
alaninda degildir.

Hedefin degismesi

programlar olusturmak ve is giicii yetistirmek

Isbirligi » Tiim Akademik Birimler Tim akagic?m]k birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi | sebebiyle I§.b.ll’|lgl
Yapilacak Birim ve BAP Birimi yapilacak birimler
degismistir.
. ggglrﬂgn::? kadro ve yapiya yeterli destegin 2017-2021 Stratejik
Riskler A . . Planinda riskler yer
 Disiplinler arasi programlarda gorev alacak
N o — almamistir.
akademik personelin is ytkiintn artmasi.
e Birimler diizeyinde editicilerin egitimi
ve GG degerlen?[rmg ekt | Disiplinler arasi ortakliklar tesvik etmek tzere
dizenleyerek, katilan 6gretim elemanla- ey (et X
o Universite birimlerince (TTO, ARGE Kuruluslari,
rinin niteligi artinlacaktir. R .
T Kalkinma Ajanslari vb.) diizenlenen toplanti Hedefin degismesi
Stratejiler N'}ehkl! ogretim ?Iemanl sayisi artirillarak sayilarini artirilacak. sebebiyle stratejiler
ogrenci basina diisen hoca sayisi azaltila- U . SN
el * Acilmasi dustintlen programlari koordine etmek | de degismistir.
’ . lizere komisyonlar kurulacak.
Basarili 6gretim Uyelerinin Universitemi-
ze katihmini saglayacak tesvik sistemleri
olusturulacaktir.
. 2020: 51.600.000 &
Toplam Maliyet
2021:53.000.000 £
* Disiplinler arasi lisans /lisansustii programlarin
sayisinin az olmasi
P . .| 2017-2021 Stratejik
A * Disiplinler arasi akademik calismalarin yetersiz L
Tespitler planinda tespitlerin
olusu o .
belirtilmemis olmasi.
* Bu programlarda yetismis akademisyen sayisinin
az olmasi
e * YOK tarafindan belirlenen éncelikli alanlarla ilgili 2017_202.1 S.tratejlk
Ihtiyaglar planinda ihtiyaglarin

belirtilmemis olmasi.
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2020-2021 Yih
Giincellemesi

H1.3.

Mevcut ifade

H1.3. Ogrenci niteliginin artinlmasi ve

Giincellenmis ifade

H1.3. Erciyes Universitesini tercih eden

Giincelleme
Gerekgesi

2017-2021 stratejik Planda
belirtilen hedefle performans

Hedef 2021 yili sonuna kadar 6grenci geri bildirim T ; ~ -
oramnin %20 artinlmas! nitelikli 6grenci sayisinin artirilmasi gostergelerinin uyumlu
olmamasi
e S e el PG.1.3.1. Kurumsal tanitim faaliyetlerine
anlasma yapilan kurum/kurulus sayisi (adet) yanelik etkinliklerin sayisi Hedefin degistirilmesi perfor-
PG1.3.2. Odiillendirilen 6grenci sayisi _ mans gostergelerinin degisi-
(adet) PG.1.3.2. UlusaI/UIuslarara‘5|‘elg|t|m/ara§— mini zorunlu kilmistir.
. tirma kurumlariyla yapilan ikili anlagma sayisi
Performans PG1.3.3. Ogrencilerin kisisel gelisimini PG.1.3.3. Universite/ / ek t
- . desteklemek icin diizenlenen faaliyet sayisi b WAL I Il WS S I .
Gostergesi (adet) g i timi faaliyetleri gerceklestirilen ortadgretim | 2017-2021 Stratejik Planda
okulu sayisi H.1.3 te yer alan PG1.3.1. g6s-
PG1.3.4. Ulusal ve uluslararasi degisim L . . . tergesi giincellenen H.1.1 in,
programlarina katilan 6grenci sayisi (adet) PG.1.3.4. Universite sinavinda ilk on bine P.G.1.1.1 in gostergesi olarak
PG1.3.5. Geri bildirim alinan 6grenci sayisi girip Erg:lyes Universitesini tercih eden tanimlanmistir.
(adet) 6grenci sayisi
2019 Mevcut 2020 2021
PG1.3.1: 2023 durum Tahmin Tahmin
Performans PG1.3.2:1213 PG1.3.1:117 120 125
g"fter.ges' PG1.3.3:0 PG1.3.2:104 | 110 15
SURLY PG1.3.4: 369
PG1.3.5: 22563 PG1.3.3: 94 100 105
PG1.3.4: 238 250 290
PG1.3.1: %20
T PG1.3.1: %15
ST o PG1.3.2: %25
Gostergesinin PG1.3.3: %20 Y
Hedefe Etkisi e S ARG
PG1.3.4: %35
PG1.3.5: %20
- s i s i . S . . Ogrenci isleri Daire Baskanhg
Sorumlu Birim Ust Yonetim, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi llgili Rektor Yardimcihgi ilgili hedefle iliskili degdir.
isbirligi Tiim Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Tl,Jm akaQeljuk it Db e B.a§k.an— Hedefin degismesi sebebiyle
A N g1, Rektorliik Basin Yayin ve Halkla Iliskiler . A
Yapilacak Birim Bagkanhgi s glincellenmistir.
Mudurlagu
* Universitenin tanitiminin yetersizligi
. * Tanitimdan kaynaklanan etkinin takibini 2017-2021 Stratejik planinda
Riskler zor olmasi )
riskler yer almamistir.
¢ Ulusal/Uluslararasi egitim/arastirma
kurumlariyla ikili anlagma yapilamamasi
¢ Staj/uygulama i¢in anlasma yapilan
kurum ve kurulus sayisi artirilacak,
béylece 6grencilerin tecriibe kazanmasi | * Basaril 6grencilere verilen burs ve édiiller
saglanacaktrr. gelistirilecek
* Basarili 6grencilere 6diiller verilecek ve ‘ mﬁg{:f 33’;:" g?e}llel(:Ir\a;;\rI]II:S\r/T}l(aaarrgegi_
kisisel gelisimlerini destekleyici faaliyetler TV dah ! tki I;y” [ p . i .
Strateiiler = daha etkin kuflantiaca Hedefin degismesi sebebiyle
1 ) L * ERU taniim komisyonu kurulacak veya bu | stratejiler de degismistir.
* ERASMUS, FARABI, MEVLANA gibi degi- komisyonun faaliyet alanini genisletilecek
i programlarlr}a el @t el S ¢ Ulusal/Uluslararasi egitim/arastirma ku-
artinlarak deneyim sayisi artirilacaktir. rumlariyla yeni ikili anlasmalar yapilacak
¢ Anket, tecriibe paylasimi gibi yontemlerle
ogrencilerin geri bildirim faaliyetlerine
katilimi artirilacaktir.
. 2020: 56.431.000 &
Toplam Maliyet
2021:74.834.000 &
* Devlet tniversitelerinin tanitima yonelik
etkinliklerine ayrilan butcelerinin yeterli
olmamasi
¢ Universite sinavinda ilk on bine giren 2017-2021 Stratejik planinda
Tespitler ogrencilerin tercih sebeplerine iliskin tespitlerin belirtiimemis
analizlerin bulunmamasi olmasi.
¢ Ulusal/Uluslararasi egitim/arastirma
kurumlariyla mevcut ikili anlasmalarin
az olmasi
2017-2021 Stratejik planinda
ihtiyaclar ¢ Paydaslarla is birliginin artirilmasi ihtiyaclarin belirtilmemis

olmasi.
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2020-2021 Yih
Giincellemesi

Giincelleme

Mevcut Ifade Gerekgesi

Giincellenmis ifade

Acik Ogretim Fakiiltesinin

H1.4. Uzaktan egitimin kapsaminin kurulmasiyla ilgili YOK

H1.4 Egitim-6gretimde yeni yontemler ve teknoloji

Hedef %100 artirimasi ve 2018 yilina kadar kullanminmn artirilmas: dan olumsuz cevap
Acik Ogretim Fakiiltesinin kurulmasi alinmasi nedeniyle hedef
glincellenmistir.
PG1.4.1. Uzaktan egitim kapsaminda
verilecek ders sayilari (adet)
PG1 '4'2O'| Olusturulan “Sanal Sinif” PG.1.4.1. Yeni 6gretim teknolojilerine sahip derslik, Hadefin dedistiril .
; say1si (adet) laboratuvar, atolye ve uygulama Mekanlarinin sayisi p:rfzrlr:\a:ggélsr'zer?geesllerinin
Performans PG1.4.3. Online kongre, konferans, ; ; i
Géstergesi b b QIS LClhg]ic PG.1.4.2. Ders materyali elektronik ortama ytiklenen degisimini zorunlu kilmistir.
g9 hizmet ici egitim gibi diizenlenen e A
faaliyet sayisi (adet)
PG.1.4.3. Uzaktan egitime yonelik e-ders sayisi
PG1.4.4. Acik 6gretim fakiltesinin
kurulmasinin gergeklesme orani
(ylizde)
2019 Mevcut 2020 2021
PG1.4.1:3 durum Tahmin Tahmin
Performans
PG1.4.2: 88 .
Gostergesi PG1.4.3: 48 PG1.4.1: 403 415 425
Degeri o PG1.4.2: %42 %50 %60
PG1.4.4:0
PG1.4.3:52 55 58
PG1.4.1: %25 0
Pe"rforman.s . PG1.4.2: %25 PG1.4.1: %45 Hedefin de§i§firilmesi »
Gostergesinin o PG1.4.2: %35 performans gostergelerinin
Hedefe Etkisi PG1.4.3: %20 PG1.4.3: %20 degisimini zorunlu kilmistir.
PG1.4.4: %30

Sorumlu Birim

Ust Yénetim, ERUZEM (Erciyes
Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi
Mudurlaga)

ilgili Rektdr Yardimcilig

Karar verme stirecinde
ERUZEM'in sorumlu birim
olmamasi

Personelin teknolojiyi kullanmasi konusunda
egitilmesi ve faydasinin anlatilmasi

H1.4.
isbirligi Tiim Akademik Birimler, Bilgi islem Tiim Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanligi, ERUZEM'in isbirligi
Ysa |Iagcak Birim Daire Baskanligi, OgrenciIsleri Daire | Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, ERUZEM (Erciyes yapilacak birimler arasinda
P Baskanhgi Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi Miiduirligi) yer almasi
» Dijital ders materyallerinin akademisyenlerin
tizerine ek bir ytik getirmesi
* Yeni 6gretim yontemlerinin gelistirilmesi/ 2017-2021 Stratejik
Riskler uygulanmasi amaciyla gergeklestirilen calismalara | planinda riskler yer
yeterli katilimin olmamasi almamistir.
* Yeni egitim/6gretim yontemlerinin etkili olarak
uygulanmamasi
* Uzaktan egitim kapsaminda * Yeni 6gretim yontemlerinin gelistirilmesi,
verilen ders sayilari ve sanal sinif uygulanmasi ve izlenmesine yonelik calismalar
sayilari artirilarak egitimde kolaylk artinlacak Hedefin degismesi
Stratejiler saglanacak ve kalite artinlacaktir. » Ogrenciye sunulan teknolojik imkanlarin (internet | sebebiyle stratejiler de
« Acik dgretim fakiiltesi kurularak hizi, web arayuzii ile erisim, vb.) sayisi artirilacak degismistir.
egitimin yayginligi artirilacaktir. * Yeni teknolojilerin entegrasyonunu saglayacak
koordinasyon merkezi kurulacak
) 2020: 21.800.000 &
Toplam Maliyet
2021:22.000.000 &
* Teknolojinin surekli ve hizli degisimini takip edecek
birimin bulunmamasi.
n * Elektronik ortamda yer alan dijital ders 2017-2021 Str.atEJ!k
Tespitler X : planinda tespitlerin
materyallerin yetersiz olusu s X
belirtilmemis olmasi.
¢ Uzaktan egitime yonelik e-ders sayisinin yetersiz
olusu
¢ Teknolojik alt yapi icin maddi kaynaklarin 5
. artinlmasi 2017-202~1 S.tratEJlk
ihtiyaglar planinda ihtiyaglarin

belirtilmemis olmasi
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A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRMEK

2020-2021 Yih
Giincellemesi

Mevcut ifade

Giincellenmis ifade

ATEJiK PLAN 2017 -2021 - (Guncellenmis Versiyon)

Giincelleme Gerekgesi

H2.1.2021 yil sonuna kadar egitim ve calis-

H2.1. Kurumdaki altyapi ve sosyal yasam alanlarini

Daha 6nceden egitim ve calisma or-
tamlari igin belirlenmis olan hedefin

it ma ortamlarinin tamaminin iyilestirilmesi iyilestirmek Lerpea il ed gltyapl ve so.syal
yasam alanlarini icerecek sekilde
genisletilmistir.
PG2.1.1. Yeni yapilan ve/veya modernize
edilen derslik ve laboratuvar orani (yiizde)
PG2.1.2. Yeni yapilan ve/veya modernize PG2.1.1. Kampiisteki kisi basina sosyokiiltiirel alanlarin
edilen ofis orani (ytizde) miktari (m?)
Performans PG2.1.3. Yeni | demize edil . Performans gostergeleri belirlenen
- ; olkih T AIAEINVE LIS PG2.1.2. Yasam merkezinin yapilmasi (%) yeni hedef dogrultusunda giincel-
Gostergesi okuma salonu sayisi (adet) .
L PG2.1.3. Tip fakiiltesi derslik binasinin tamamlanmasi (%) lenmistir.
PG2.1.4. Ucak pisti ve hangarlarin
tamamlanma orani (yiizde) PG2.1.4. Kath otoparkin yapilmasi (%)
PG2.1.5. Kongre merkezinin tamamlanma
orani (ylizde)
2020 2021
2019 Mevcut durum Tahmin Tahmin
Performans PG2.1.1: 0,24 m? 0,30 m? 0,35 m? . . .
Gostergesi Yeni performans gostergelerinin
Degeri PG2.1.2:- - - baslangig degerleri belirlenmistir.
PG2.1.3: %28 %100 =
PG2.1.4: %0 %10 %50
%20 %20
heiormans %20 %20 Yeni performans gostergeleri dogrul-
Gostergesinin | %20 %20 P o 9 ) g L g
Hedefe Etkisi tusunda agirliklar belirlenmistir.
%20 %20
%20 %20

Sorumlu Birim

Rektorlik, Tum Akademik Birimler

ilgili Rektdr Yardimcilign

Akademik birimlere is birligi yapila-
cak birimler arasinda yer verilmistir.

isbirligi
Yapilacak

H2.1. | Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

ilgili Tim Akademik ve idari Birimler

Is birligi yapilacak birimlerin kapsami
genigletilmistir.

Riskler

* Yuklenici firmalarin tasfiye talebinde bulunmasi

* Planda 6ngorulmeyen fiyat artislari ya da is artiglarinin
yasanmasl

* Kamu btce 6deneklerinde kesintiye gidilmesi

« Ihaleye giren firmalarin giivenlik sorusturmasini
gegcememesi

2017-2021 Stratejik Planinda “Riskler”
yer almamaktadir. “Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi (2018)"
dogrultusunda risklere de yer
verilmistir.

Stratejiler

* Mevcut derslikler, laboratuvarlar ve
ofisler modernize edilecek, yeni agilan
birimlere modern derslik, laboratuvar ve
ofisler kurulacaktir.

¢ Tum birimlere en az bir okuma salonu
olusturulacaktir.

* Ucgak pisti- hangarlari ve kongre merkezi
yapilacaktir.

«  Oncelikli yapi projelerini tamamlamak

* Kisi basina duisen sosyokiilttirel alanlari artirmak

Tanimlanan riskler, tespitler ve ihti-
yaglar g6z 6nuinde bulundurularak
hedefin gergeklestirilmesini saglaya-
cak stratejiler gtincellenmistir.

Toplam
Maliyet

2020: 52.000.000 &
2021: 35.000.000 &

Tespitler

« Universitede yapilmasi planlanan yapi projelerinin
odenek yetersizligi nedeniyle kabul gérmemesi veya
ertelenmesi

* Devam eden projelerin 6denek planlamasinin dogru
yapilmamasi nedeniyle hak edislerin 6denememesi ve
insaatlarin zamaninda bitirilememesi

* KPSS ile atanan insaat, makine ve elektrik miihendis-
liginde ve teknisyen alanlarinda personelin nitelik ve
motivasyon eksikligi

* Personel ve birimler arasinda isbirligi ve koordinasyon
eksikligi

s planinin degiskenlik gostermesi

2017-2021 Stratejik Planinda “Tes-
pitler”yer almamaktadir. “Oniversi-
teler Igin Stratejik Planlama Rehberi
(2018)" dogrultusunda tespitlere de
yer verilmistir.

ihtiyaglar

* Projelerle ilgili yeterli ve zamaninda 6denek sagla-
namamast

 lsbasi ve oryantasyon ve egitimi almis personel
yetersizligi

2017-2021 Stratejik Planinda “ihti-
yaglar”yer almamaktadir. “Universi-
teler igin Stratejik Planlama Rehberi
(2018)" dogrultusunda ihtiyaglara da
yer verilmistir.
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2020-2021 Yih
Giincellemesi

H2.2

Mevcut ifade

H2.2. 2021 yil sonuna kadar
mensuplarin sosyal ihtiyaclarini

Giincellenmis ifade

Giincelleme
Gerekgesi
Yiksekogretimde dijital

dontstimun stratejik Gneme
sahip olmasi nedeniyle bu

Hedef kampdis i¢inde karsilayabilen H2.2. Kurumsal dijitallestirme diizeyini artirmak hedef yeni ilave edilmi
ortamlarin olusturulmasi ve Y N s
elistirilmesi olup hedef karti ilk defa
gelis! hazirlanmistir.
PG2.2.1. Kampiis ici yasam
merkezlerinin tamamlanma
orani (yiizde) PG2.2.1. Dijital ortamda yiiriitiilen is siireci orani (yiizde)
PG2.2.2. Tamamlanan bisiklet PG2.2.2. Universitede kullanilan siireg yonetim sistemlerinin sayisi (adet)
yolu orani (ylizde) . L .
Performans PG2.2.3. Web tabanli siire¢ yonetim sistemlerinin sayisi (adet)
Gostergesi PG2.2.3. Acik ve kapali spor § . - .
alanlarin tamamlanma orani PG2.2.4. Anlik olarak elektronik ortamda izlenebilir kurumsal stratejik plan
(yiizde) gostergelerinin orani (yiizde)
PG2.2.4. Dezavantajli gruplar PG2.2.5. Acik erisim yayin orani
icin uygun hale getirilen bina
orani (yiizde)
2019 Mevcut durum 2020 Tahmin 2021 Tahmin
PG2.2.1.: %59 %80 %100
Performans PG2.2.2.: 16 20 22
Gostergesi
Degeri PG2.2.3.: 16 20 22
PG2.2.4.: %50 %80 %100
PG2.2.5.: %52,07 %60 %80
PG2.2.1. 30
%60
Parformans | o610 PG2.2.2. 20
Gostergesinin — PG2.2.3. 15
Hedefe Etkisi PG2.2.4. 15
%15
PG2.2.5. 20
Sorumlu Rektorliik, Yapi isleri ve Teknik
o Daire Bagkanhigy, Saglik Kiiltiir ve | ilgili Rektér Yardimciligi
Birim . z
Spor Daire Bagkanhgi
* Bilgiislem Daire Bagkanhg:
Is Birligi « Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Yapilacak Tum birimler
Birim ¢ Akademik Birimler
* Idari Birimler
* Yeterli mali kaynak bulunamamasi
* Mevcut bilgi islem personeli sayisinin 6ngériilmeyen sekilde azalmasi
Riskler

* VYeterli sayi ve nitelikte bilisim uzmani istihdam edilememesi

* Farkli stireg yonetim sistemlerinin yeterli detayda gosterge icermemesi ve
sistemler arasinda etkili bir entegre veri paylasimi saglanamamasi

Stratejiler

¢ Tum binalara asansoér, gérme
engelli ytiriime yolu, rampa
ve uygun tuvalet vb. yapilarak
dezavantajli gruplar igin
uygun hale getirilecektir.

¢ Kampds icinde igerisinde
sinema salonu, cars, kuliip
ofisleri, kuafor, kafeterya,
market, cami gibi sosyal
alanlarin bulundugu yasam
merkezleri olusturulacaktir.

¢ Kampdusteki tim caddelerde
bisiklet yolu olusturulacaktir.

* Yeni stireg yonetim sistemlerinin edinilmesi ve mevcutlarin kapasitesinin
artinlmasina yonelik calismalar yiratilecektir.

* Web tabanli olmayan mevcut sistemlerin web tabanli hale getirilmesi icin
calisma gruplari olusturulacaktir.

« Universite adresli dokiimanlari (makale, kitap, kitap bdltimdi, bildiri, doktora
tezi, ylksek lisans tezi, sunum, inceleme, rapor, ders notu vb.) kapsayacak
uygulamalarin gelistirilmesi ve bu kapsamdaki kapasitenin artirilmasi
amaciyla ilgili birimlerle ortak calismalar yurttulecektir.

2020: 150.000 &

Toplam _
Maliyet 2021:400.000 &
* Universitede kullanilan siireg ydnetim sistemlerinin kapsadigi is siireglerinin
yeterli diizeyde olmamasi
* Mevcut stire¢ yonetim sistemlerinden bir kisminin web tabanli olmamasi
nedeniyle etkin olarak kullanilamamasi
Tespitler - o . - . . .
¢ Universitenin stratejik plan ve hedeflerinin elektronik ortamda izlenmesi ve
yurattlmesi igin mevcut sistemlerin sayi ve nitelik olarak yeterli olmamasi
« Universite adresli bilimsel yayinlara elektronik ortamda erisim diizeyinin ve
tlkemizin acik erisim politikalari ile uyumlu alt yapilarin yetersiz olmasi
 Universitede kullanilan siireg yénetim sistemlerinin kapsadigi i stireclerinin
artiriimasi
* Mevcut siire¢ yonetim sistemlerinden web tabanli ve mobil uyumlu
. olanlarin sayisinin artirilmasi
ihtiyaglar -

 Universitenin stratejik plan ve hedeflerinin elektronik ortamda anlik olarak
izlenebilmesi ve raporlanabilmesi

* Universite adresli bilimsel yayinlarin elektronik ortamda yayimlanmasi
duizeyinin artinlmasi
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2020-2021 Yih

Giincellenmis ifade

Giincelleme Gerekgesi

Giincellemesi
Stratejik plana bu hedef yeni ilave
Hedef H2.3. Erciyes Universitesi kamplisiinii engelsiz hale getirmek | edilmis olup hedef karti ilk defa
hazirlanacaktir.
PG2.3.1. Mekanda erisilebilirlik orani (%)
Performans PG2.3.2. Egitimde erisilebilirlik orani (%)
Gostergesi PG2.3.3. Sosyokiiltirel faaliyetlerde erisilebilirlik orani (%)
PG2.3.4. Sahip olunan toplam bayrak sayisi
2019 Mevcut durum 2020 Tahmin 2021 Tahmin
PG2.3.1: %66 %67 %75
Performans
Gostergesi PG2.3.1: %68 %70 %80
Degeri
Geri PG2.3.1: %65 %70 %100
PG2.3.1:6 10 20
0
Performans %25
Gostergesi- %25
nin Hedefe %25
Etkisi %25
L ilgili Rektor Yardimciligi
Birim 9 9

H2.3. isbirligi
Yapilacak
Birim

* Yapi sleri ve Teknik Daire Baskanhg
¢ Tim akademik ve idari birimler
¢ Saghk Kultur ve Spor Daire Bagkanligi

Riskler

Yeterli mali kaynak bulunamamasi

Stratejiler

* Mekanda erisilebilirligi saglamak icin gereklilikler
karsilanacaktir.

¢ Turuncu bayrak almak icin Mekanda erisilebilirlik sartlarini
karsilayan yapilan icin basvuru yapilacaktir.

* Egitimde ve sosyokaiilttirel faaliyetlerde erisilebilirlik

icin durum tespiti yapilarak gerekli diizenlemeler
gerceklestirilecektir.

Toplam
Maliyet

2020: 150.000 &
2021:300.000 &

Tespitler

* Mekanda erisilebilirlik ile ilgili birgok yapinin hentiz
gereklilikleri karsilamiyor olmasi

* Egitimde ve sosyokaiilttirel faaliyetlerde erisilebilirlik
konusunda heniiz calisma yapilmamis olmasi

ihtiyaglar

* Mekanda erisilebilirlikle ilgili blitge kapsaminda egitim ve
idari binalarin gerekliliklerinin karsilanmasi
¢ Egitimde ve sosyokaiilttirel faaliyetlerde erisilebilirlik

konusunda analizlerin yapilmasi ve mevcut durumun
tespit edilmesi
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2020-2021 Yih
Giincellemesi

Mevcut ifade

2017 yili sonuna kadar
mezunlarla iletisim ofisinin

Giincellenmis ifade

H.2.4. Mezunlarla iletisim ve is

Giincelleme Gerekgesi

Mezunlarla iletisim ve is birligini vurgulayan

Hedef kurulmasi ve 2021 yili sonuna birligini arttirarak aidiyet duygusunu daha kapsayici bir hedef ifadesine yer
kadar mezunlarin %80'inin veri gliclendirmek ve suirekliligini saglamak verilmistir.
tabaninda kayit altina alinmasi
PG2.5.1. Mezunlarla iletisim PG2.4.1. Son 5 yilda mezun olan
:)f“!?lr;lr; tamamlanma orani Egret?ullerdlen Mezun(Bljg:jSl)stemlne Belirlenen yeni hedef dogrultusunda
yuzde ayitii ofaniarin orani {ytzde, performans gostergeleri giincellenerek
PG2.5.2. Mezun veri tabanina PG2.4.2. Kariyer temall mezun/6grenci yeni gostergeler ilave edilmistir. Mezun
Zg.rftorman.s kayitl mezun orani (yiizde) etkinliklerinin sayisi (adet) Bilgi Sistemine kayitl mezun orani ile ilgili
Ostergesi ~ ’
9 PG2.5.3. Mezun 6grencilere PG2.4.3. Mezunlara yonelik diizenlenen plerfgr[nans $oste|r3e2, sons y'lllda ALY
yonelik diizenlenen etkinlik sayisi | sosyal etkinlik sayisi (adet) DER el Er gRalhes gl SN
(adet) PG2.4.4. Mezun mentérliginden
yararlanan 6grenci orani (ylizde)
2019 Mevcut 2020 2021
durum Tahmin Tahmin
Yeni ve giincellenen performans
PG2.4.1.:%18 6 i g
Performans PG2.5.1. %50 %35 %50 gos.tergelv_an_ne uygun hed_ef degerlgr
m q belirlenmistir. Akademik birimlerle is
Gostergesi PG2.5.2. PG2.4.2.:18 P e h AT
Degeri i 29 40 birligi yapilarak mezun égrencilere yonelik
g PG2.5.3. diizenlenen sosyal etkinlik sayisinin
(HERLRE 9 15 arttinlmasi hedeflenmistir.
PG2.4.4: %5 %10 %15
PG2.4.1.30
Performans BG2:51E50 PG2.4.2.25 Yeni ve giincellenen performans
Gostergesinin | PG2.5.2. 25 gostergeleri dogrultusunda agirhklar
Hedefe Etkisi | pGo 53 25 PG2.4.3.25 yeniden belirlenmistir.
PG2.4.4.20

Sorumlu Birim

Rektorltk, Saghk Kaltir ve Spor
Daire Baskanlig

llgili Rektor Yardimcihig

Saghk Kaltur ve Spor Daire Bagkanligina
is birligi yapilacak birimler arasinda yer
verilmistir.

is Birligi
Yapilacak
Birim

Tum Akademik Birimler

* Akademik Birimler
* Erciyes Universitesi Mezunlari Dernegi

* Kariyer Yonlendirme ve Bilgilendirme
Merkezi

* Erciyes Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi

* Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanhgi
» Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklari

Is birligi yapilacak birimlerin kapsami
genisletilmistir.

Riskler

* Mezunlarin Mezun Bilgi Sistemini aktif
olarak kullanmamasi, veri tabanindaki
mezun bilgilerinin glincel olmamasi

* Mezunlarin 6grencilere yonelik
mentorliik faaliyetlerine yeterli zaman
aylramamasi

* Mezunlara yonelik diizenlenen sosyal
etkinliklere yeterliilgi ve katilimin
saglanamamasi

2017-2021 Stratejik Planinda “Riskler” yer
almamaktadir. “Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi (2018)” dogrultusunda
risklere de yer verilmistir.
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2020-2021 Yih
Giincellemesi

Stratejiler

Mevcut ifade

Mezunlarla iletisime gegmek,
is takiplerini gerceklestirmek
ve mesleki kariyerlerini
izlemek icin mezunlarla
iletisim ofisi kurulacak ve
veri tabani takip sistemi
olusturulacaktir.

Mezunlar kurumsal kiiltirin
bir parcasi haline getirebilmek,
Universitenin faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmek,
dayanismayi saglamak ve
bilgi/goriis paylasiminda
bulunmak amaciyla
mezunlara yonelik etkinlikler
duizenlenecektir.

Giincellenmis ifade

* Yeni mezun 6grencilerin tamaminin
Mezun Bilgi Sistemine kayith olmasi
saglanarak sistemdeki bilgilerini glincel
tutmalari ydniinde tesvik edilecektir.
Daha 6nceki yillarda mezun olan
ogrencilere ulasilarak Mezun Bilgi
Sistemine kaydedilmesi saglanacaktir.

* ERU aidiyet duygusunun
glglendirilmesi amaciyla mezunlarin
Universite imkanlarina erisimleri
(spor tesisleri, kiitiphane, OGS
kampds erisimi vb.) arttirilacaktir.
Mezunlarin talepleri ve geri bildirimleri
dogrultusunda yasam boyu 6grenme
programlari diizenlenecektir. Mezunlara
yonelik sosyal etkinliklerin (Mezunlar
GUnNu vb.) kurumsal bir gelenek haline
getirilmesi saglanacaktir.

* Mezunlar ve 6grencileri bir araya
getirecek kariyer etkinliklerinin
dizenlenmesi ve mezun/6grenci
mentorligliniin yayginlastiriimasi
amaciyla akademik birimlerle is birligi
icerisinde calisilacaktir.

Giincelleme Gerekgesi

Tanimlanan riskler, tespitler ve ihtiyaglar
g6z 6niinde bulundurularak hedefin
gergeklestirilmesini saglayacak stratejiler
glincellenmistir.

Toplam
Maliyet

2020: 150.000 &
2021:250.000 &

H2.4.

Tespitler

* Mezunlarla kurumsal diizeyde iletisim
ve is birliginin diistik diizeyde olmasi

* Mezun Bilgi Sistemine kayitl mezun
sayisinin az olmasi, mezun égrencilerin
mesleki kariyer durumlarinin
izlenememesi, mezunlardan goris/
oneri ve geri bildirimlerin alinamamasi

* Mevcut 6grencilerin mezunlarin
mesleki bilgi ve tecriibelerinden
yeterince yararlanamamasi

* Mezunlara yonelik diizenlenen sosyal
etkinliklerde stirekliligin saglanamamasi

* Mezunlarin Universite imkanlarindan
yararlanamamasi

2017-2021 Stratejik Planinda “Tespitler”
yer almamaktadir. “Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi (2018)”
dogrultusunda tespitlere de yer
verilmistir.

ihtiyaglar

¢ Mezunlarin ERU aidiyet duygusunun
gticlendirilmesi

* Mezun Bilgi Sistemine kayitl mezun
sayisinin arttirilmasi, sistemdeki mezun
bilgilerinin glincelliginin saglanmasi ve
sistemin aktif bir sekilde kullaniminin
tesvik edilmesi

¢ Mezunlarin mesleki bilgi ve
tecriibelerini 6grencilere
aktarabilecekleri imkanlarin
olusturulmasi ve stirekliliginin
saglanmasi

¢ Akademik birimlerde bolim ve
dénem bazinda mezun temsilcilerinin
belirlenmesi, mezunlarla iletisimin
stirekliligini saglamada mezun
temsilcileriyle de yakin is birligi
icerisinde calisiimasi

2017-2021 Stratejik Planinda “ihtiyaglar”
yer almamaktadir. “Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi (2018)"
dogrultusunda ihtiyaglara da yer
verilmistir.
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2020-2021 Yih
Giincellemesi

H2.5.

Mevcut ifade

H2.3. 2021 yili sonuna kadar akademik

Giincellenmis ifade

H2.5. i¢ paydaslarin gelisimini saglamak ve

Giincelleme Gerekgesi

I¢c paydaslarin gelisimini ve
aidiyetini vurgulayan daha

A ve |_d_:«,1r|.p.ersor]elln sl it el kurumsal aidiyeti artirmak kapsayici bir hedef ifadesine

gelisiminin saglanmasi S

yer verilmistir.

PG2.3.1. C ve (istii seviyede ingilizce bilen ) )

akademik personel orani (ytizde) PG2.5.1. Akademik personel memnuniyet

PG2.3.2. Yurt disi egitime gonderilen orani (pua-n)

akademik personel sayisi (kisi) PG2.5.2. Idari personel memnuniyet orani Performans géstergeleri
Performans PG2.3.3. Diizenlenen hizmet ici egitim (puan) belirlenen yeni hedef
Gostergesi sayisi (adet) PG2.5.3. Kisi basina diizenlenen hizmetici | dogrultusunda

PG2.3.4. ihtiyac duyulan alanlarda idari egitim sayisi (adet) glncellenmistic

personelin kisisel ve mesleki gelisimleriile | PG2.5.4. Ogrenci memnuniyeti orani

yabanai dil diizeylerini artirmak amaciyla | (puan)

duizenlenen kurs sayisi (adet)

2019 Mevcut 2020 2021
durum Tahmin Tahmin
Performans PG2.5.1: %73 %75 %80 Yeni performans
Gostergesi Lo gostergelerinin baslangi¢
Degeri [RepeizB G0 %75 %80 degerleri belirlenmistir.
PG2.5.3: 6 7 8
PG2.5.4: %70 %78 %80
%20

%20 o
Performans %20 %20 Yeni performans gostergeleri
Gostergesinin %20 dogrultusunda agirhklar
Hedefe Etkisi | %20 %20 belirlenmistir.

%20

%20

Sorumlu Birim

Rektorlik, Personel Daire Bagkanligi

llgili Rektor Yardimciligi

Diger idari birimlerle birlikte
Personel Daire Bagkanligina
is birligi yapilacak birimler
arasinda yer verilmistir.

|Y§bir|“§i K e Tiim akademik ve idari bilimler is birligi yapilacak birimlerin
apilaca tum birimler P
Bir'i’m Erciyes Killtiir ve Egitim Kooperatifi kapsami genisletilmistir.
Riskler -
« Idari personelin kisisel ve mesleki
gT|I§Imle|;|'nli sag;l!amak ak?‘qatqila (lht.s.r * Kurumdaki personelin kisisel gelisimini
Il en az bir Ingilizce ve bir teknoloji ; (i egitimlari
Kullanlml ile ilgili) kurs ve hizmet i(;Ji destekleyen hizmet ici egitimlerin Tanimlanan riskler, tespitler
diizenlenmesi Triivadar e Gntnee
. egitimler diizenlenecektir. L L Ve ihtlyaglar goz ontin
Stratejiler . N . * Universite i¢ paydaslarina yonelik bulundurularak hedefin
* Akademik personelllrll‘lr;glllzc.e dl'l o memnuniyet gerceklestirilmesini saglayacak
seviyesinin ve mesleki deneyimlerinin | . L L , | W it
artinlmasticin kurslar diizenlenecek Lisansli tiriinlerin satilacagi ERU Store’un n=re B
ve yurt disi egitime gitmeleri tesvik devreye alinmasi
edilecektir.
Toplam 2020: 50.000 &
Maliyet 2021:150.000 &
* Universitenin 6zellikle idari personeli ve 301 7‘_2021 Stratejik Planinda
ogrencilerinin memnuniyetsizliklerinin U'(I'Jes.pltle.rt )Ilerﬁl.mzinatkt.&.ll?m
. _ T, niversiteler Igin Strateji
SR L e Planlama Rehberi (2018)"
* Universitenin lisansli triinlerinin satisinin dogrultusunda tespitlere de
bulunmamasi yer verilmistir.
+ Universitenin tiim paydaslarina yonelik 3'017—2021"Stratejik Planinda
memnuniyetsizlik alanlarinin tespit edilip Ul.ht'_yadaf" yer a.lmamakfc.adlr.
ihtiyaglar - iyilestirici coztimlerin uygulanmasi Universiteler Icin Stratejik

 ERU lisansli driinlerinin (iretim ve satisina
basglanmasi

Planlama Rehberi (2018)"
dogrultusunda ihtiyaclara da
yer verilmistir.
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A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJi GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE ARASINDA YER ALMAK

2020-2021 Yih
Giincellemesi

Mevcut ifade

H3.1. Nitelikli arastirmaci

Giincellenmis ifade

H3.1. Arastirma Kapasitesinin

Giincelleme Gerekgesi

Universitemizin Arastirma
Universitesi olmasi sonrasinda
yapilan degerlendirmeler
sonucunda, mevcut hedef ve

H3.1.

Hedef sayisinin 2021 yili sonuna kadar . L
Artirilmasi gostergelerin Universitemizin
%50 artirilmasi A
arastirma potansiyelinin
artiriimasina yonelik yeni
stratejilere uyumlu olmamasi
Universitemizin Ogretim
PG3.1.1. Ulushlarafag ortak {iyesi basina yayin, proje ve
arastirma projelerinin sayisi o fikri milkiyet tesciline yonelik
(adet) PG3.1.1.‘Ogretlm Uyesi Basina ISI WoS faaliyetlerin, dinyanin 6nde
PG3.1.2. Tez projelerinden Indekslerinde Taranan Yayn Sayisi gelen Universitelerine gére
uretilen ulusal ve uluslararasi PG3.1.2. Ogretim Uyesi Basina ISI disuk kalmasi.
yayin sayisi (adet) WoS Indekslerinde Taranan Dergilerde Urfvarsiamiz
PG3.1.3. Universitemizde Yapilan Atf Sayisi arastirmacilarinin,
diizenlenen ulusal ve uluslararasi | PG3.1.3. Ogretim Uyesi Basina uygulamaya/sanayiye ve
Performans - s g
- q konferans, calistay, kongre, sergi | kurum disi ulusal ve uluslararasi Urtine donuk yuiksek katma
Gostergesi . o
sayisi (adet) Organizasyonlar tarafindan degerli calismalarinin
PG3.1.4. Ogretim elemanlarinin desteklenen proje sayisi beklenen diizeyde olmamasi.
ulusal ve uluslararasi bilimsel PG3.1.4. Ulusal ve Uluslararasi tescil Universitemizin Ogretim
toplantilara katilim sayisi (adet) edilen patent sayisi Uiyesi basina doktora 6grenci
PG3.1.5. TUBITAK, Kalkinma PG3.1.5. Ogretim Uyesi basina sayisinin diinyanin Snde
Bakanligi, SANTEZ gibi kurumlar | doktora ve uzmanlik grenci Sayis gelen Universitelerine gore
tarafindan desteklenen proje dostk, )
sayisi (adet) lisans 6grencisi sayisinin ise
yuksek olmasi.
2019 Mevcut 2020 2021
PG3.1.1:4 durum Tahmin | Tahmin
PG3.1.2: 570 PG3.1.1: 0,81 0,85 0,95
Performans
Gostergesi PG3.1.3:420 PG3.1.2:19,42 20 22
Degeri PG3.1.4: 605 PG3.1.3:0,136 0,14 0,15
PG3.1.4:2 3 4
PG3.1.5:42
PG3.1.5: 1,91 2 2,2
PG3.1.1. %20 PG3.1.1. %25
PG3.1.2. %20 PG3.1.2. %25
Performans
Gostergesinin | PG3.1.3. %20 PG3.1.3. %25
Hedefe Etkisi
edefe Etkisl | 53.1.4.920 PG3.1.4.%10
PG3.1.5. %20 PG3.1.5. %15
Sorumlu Birim | Ust Yénetim Arastirmadan Sorumlu Rektor

Yardimciligi

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tam Akademik Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Fakdlteler,
Enstitiler, Yiiksekokullar

Erciyes Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi, Arastirma ve Uygulama
Merkezleri,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg,
Déner Sermaye isletme Miidiirltigi
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2020-2021 Yih
Giincellemesi

H3.1.

Riskler

Mevcut ifade

Giincellenmis ifade

¢ Doktora Programi agiimasi/stirdiiriilmesi
ve kontenjanlarin belirlenmesine
yonelik mevzuatlarda ortaya ¢ikabilecek
kisitlamalar.

¢ Doktora programina basvuran aday
sayisinin yetersiz kalmasi.

o Ogretim Uyesi basina diisen lisans
ogrenci sayisinin azaltilamamasi
durumunda arastirmacilarin, bilimsel
yayin ve arastirma projelerine yeterli
zaman ayiramamasi ve istek diizeyinin
dusmesi.

* Norm kadro uygulamasi ve
akademisyenlerin 6zluk haklarina
yonelik kosullardaki degiskenliklerden
kaynaklanabilecek nedenlerle yeterli
sayI ve nitelikte arastirmaci istihdam
edilememesi.

Giincelleme Gerekgesi

Mevcut Hedef Kartinda Risklerin
Tanimlanmamasi

Stratejiler

Nitelikli arastirma projelerinin sayisi
desteklenerek artinlacaktir.

Arastirma yapmak Uzere yurt
disindan nitelikli 6gretim elemanlari
ve 6grencileri getirilecektir.

Erciyes Universitesi mensubu
ogretim elemanlari doktora sonrasi
en az 3 ay streyle alanlarinda
bilinen yurtdisindaki merkezlere
gorevlendirilecektir.

Kutuphane tarafindan diizenlenen
kullanici egitim programlarina
katilim saglanacaktir.

¢ Atama ve Yikseltme Kriterlerinde
performans gostergelerine yonelik
faaliyetlerin agirhginin artirimasi.

* BAP Koordinasyon Birimi kapsaminda
desteklenen projeler icin performansa
dayali biitge limiti uygulanmasi.

¢ Doktora programlarinin ve
kontenjanlarinin artirilmasi, 6gretim
yesi basina lisans 6grencisi sayisinin
azaltilmasi.

Toplam
Maliyet

2020: 2.450.000 &
2021:2.438.000 &

Tespitler

¢ Universitemizin Ogretim iiyesi basina
doktora 6grenci sayisinin diinyanin 6nde
gelen Universitelerine gore dustk, lisans
ogrencisi sayisinin ise yiiksek olmasi.

« Universitemizin Ogretim yesi basina
yayin, proje ve fikri mulkiyet tesciline
yonelik faaliyetlerin, diinyanin 6nde
gelen Universitelerine gore dustik
kalmasi.

« Universitemiz arastirmacilarinin,
uygulamaya/sanayiye ve Griine déniik
yiiksek katma degerli calismalarinin
beklenen diizeyde olmamasi.

Mevcut Hedef Kartinda Tespitlerin
Tanimlanmamasi

ihtiyaglar

¢ Yiksek nitelikli ve yeterli sayida
arastirmaci istihdam edilmesi

¢ Ar-Ge'ye ayrilan mali kaynaklarin
artirlmasi

* Arastirmacilara saglanan destek
hizmetleri kapsaminin genisletilmesi ve
kalitesinin yiikseltilmesi

Mevcut Hedef Kartinda ihtiyagla-
rin Tanimlanmamasi
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2020-2021 Yih
Giincellemesi

H3.2.

Mevcut ifade

H3.2. Yiiksek etki degerlerine
sahip yayin ve arastirmalarin

Giincellenmis ifade

Giincelleme Gerekgesi

Universitemizin Arastirma Universitesi
olmasi sonrasinda yapilan
degerlendirmeler sonucunda, mevcut

LT sayisini 2021 yili sonuna kadar R, AR L e A e hedef ve gostergelerin tiniversitemizin
%50 artirmak arastirma potansiyelinin artirilmasina
yonelik yeni stratejilere uyumlu olmamasi
Universitemizin Ogretim Uyesi basina
) L yayin, proje ve fikri miilkiyet tesciline
.PGO3'2‘:|.' Incites Dergi Etki Degerinde | ynelik faaliyetlerin, diinyanin 6nde gelen
|(I)k %50'lik Dilime Giren Bilimsel Yayin tniversitelerine gére duisiik kalmasi.
rani .
— Universitemizin aragtirmacilarinin
PG3.2.1. 5CI, SCI-Exp,, SSCI, AHCI | PG3.2.2. Arastirmacilarin aldigi bilim aldigi ulusal ve uluslararasi bilim
endekslerine giren yayin sayisi Odaili Sayisi (YOK, TUBA, TUBITAK) &diilleri sayisinin diinyanin 6nde gelen
(adet) PG3.2.3. Ulusal ve uluslararasi tiniversitelerine gére diisiik olmasi.
oo PG3.2.2. Web of Science'ta organizasyonlarin burs programlari Universitemizde ydriitilmekte olan ve
Géstergesi taranan dergilerde yapilan tarafindan desteklenen doktora 6grenci | ulusal/uluslararasi programlarca desteklen
9 yayinlardan alinan atif sayisi sayisl doktora tezlerinin sayisinin beklenenden
(adet) PG3.2.4. Kurum mensubu 6gretim tfu§uk olmasi.
PG3.2.3. Ulusal ve uluslararasi elemanlarinin, 6grencilerin/mezun Universitemiz arastirmacilarinin girisimcilik
abone olunan dergi sayisi (adet) dgrencilerin sahip veya ortak oldugu faaliyetlerinin beklenen diizeyde
teknoparkta bulunan faal firma sayis olmamasi.
PG3.2.5. Tez projelerinden dretilen Universitemizde yriittilmekte olan
ulusal ve uluslararasi yayin sayisi lisanstisti tezlerden Uretilen bilimsel
yayinlarin kalitesinin beklenenden dusiik
olmasi.
2019 Mevcut 2020 2021
durum Tahmin | Tahmin
PG3.2.1.:040 | 041 0,43
Performans PG3.2.1. /370
Gostergesi PG3.2.2. /6500 PG3.2.2.:1 1 2
Degeri PG3.2.3./164 PG3.2.3.:83 100 125
PG3.2.4.: 100 105 110
PG3.2.5.: 480 550 600
PG3.2.1: %30
Performans PG3.2.1: %50 PG3.2.2: %10
Gostergesinin PG3.2.2: %25 PG3.2.3: %20
Hedefe Etkisi | pG3 2 3: 9025 PG3.2.4: %20
PG3.2.5: %20
Sorumlu Birim | Ust Yonetim Arastirmadan Sorumlu Rektor

Yardimciligi

isbirligi
Yapilacak Birim

Tum Akademik Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Faklteler,
Enstitller, Yiksekokullar

Erciyes Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi,
Déner Sermaye sletme Mudarltga

Riskler

¢ Ogretim elemanlarinin
arastirmalarina performansa dayali
destek saglanmasi icin yeterli kaynak
bulunamamasi.

¢ Ulusal ve uluslararasi fon destegi
saglayan organizasyonlarin
oncelikledigi alanlarda/konularda
ortaya cikabilecek degiskenlikler
karsisinda ilgili alanlara yonelik
doktora programi yirittilmesi igin
yeterli sayi ve nitelikte arastirmaci
bulunmamasi.

* Ogrenimlerini yarida birakan
lisansusti 6grencilerinin oraninda
beklenmedik artis.

e (Ogretim elemanlarinin
teknoparklarda sirket kurma, gérev
alma ve fikri miilkiyet ile ilgili
mevzuatlarda ortaya ¢ikabilecek
kisitlamalar.

Mevcut Hedef Kartinda Risklerin
Tanimlanmamasi
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2020-2021 Yih
Giincellemesi

H3.2.

Stratejiler

Mevcut ifade

SCl, SCI-E, SSCI, AHCl alan
endekslerine giren yayin

sayisi artirmak igin ulusal
ve uluslararasi calismalar
desteklenecektir.

Universitemiz dergilerinin
o6nemli endekslerde yer almasi
icin calismalar yapilacaktir.

Nitelikli proje yazma ve tGretme
konusunda akademisyenlere
yonelik faaliyetler
diizenlenecektir.
Kuttiphanenin etkin kullanimi
saglanacaktir.

Lisansustu tez ve projelerinde
intihaller ile usulsiiz alintilar
engellenecektir.

Giincellenmis ifade

¢ Ulusal ve uluslararasi fon destegi
saglayan organizasyonlarin
oncelikledigi alanlarda/konularda
yuratilen doktora programlarinin
ve tez calismalarinin sayisinin
artinlmasi.

* BAP Koordinasyon Birimi destekleri
kapsaminda, proje ciktilarinin
indekslerde taranan yayina
donustirdlmesi kosulu getirilmesi
ve arastirmacilarin gerceklestirdigi
yayinlarin kalitesine dayali olarak
biitce limiti uygulanmasi.

¢ Saygin organizasyonlar tarafindan
verilen bilim 6diilleri konusunda
farkindalik calismalarinin artirilarak,
kurum ici bilim éd(lleri uygulamasi
ile kurum digi 6diil potansiyeli
bulunan calismalarin tespit edilmesi
ve arastirmacilarimizin taninirhginin
artinlmasina yonelik faaliyetlerin
yuratilmesi.

* Atama ve Yikseltme Kriterlerinde
performans gostergelerine yonelik
faaliyetlerin agirhginin artirilmasi.

Giincelleme Gerekgesi

Toplam
Maliyet

2020:1.500.000 &
2021:1.500.000 &

Tespitler

« Universitemizin Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50'lik Dilime Giren
Bilimsel Yayin Oraninin diinyanin
onde gelen Universitelerine gére
disuk kalmasi.

* Universitemizin arastirmacilarinin
aldigi ulusal ve uluslararasi bilim
odailleri sayisinin diinyanin énde
gelen Universitelerine gore dustik
olmasi.

* Universitemiz aragtirmacilarinin
girisimcilik faaliyetlerinin beklenen
dlizeyde olmamasi.

« Universitemizde yiiriitilmekte olan
ve ulusal/uluslararasi programlarca

desteklen doktora tezlerinin sayisinin

beklenenden diistik olmasi.

« Universitemizde yiiriitilmekte olan
lisansustu tezlerden uretilen bilimsel
yayinlarin kalitesinin beklenenden
duiisuk olmasi.

Mevcut Hedef Kartinda Tespitlerin
Tanimlanmamasi

ihtiyaglar

* Yiiksek nitelikli ve yeterli sayida
arastirmaci istihdam edilmesi

¢ Kurumsal kaynaklarin
planlanmasinda ve kullanilmasinda
etkin bir performans yonetimi
uygulanmasi

* Yuksek nitelikli ve yeterli sayida
lisanstisti 6grenci sayisinin
artinlmasi

¢ Arastirmacilara saglanan destek
hizmetleri kapsaminin genisletilmesi
ve kalitesinin yiikseltilmesi

Mevcut Hedef Kartinda ihtiyaglarin
Tanimlanmamasi
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2020-2021Yih
Giincellemesi

Mevcut ifade

Giincellenmis ifade

Giincelleme Gerekgesi

H3.3. Arastirma merkezlerinin

H3.3. Ulusal ve Uluslararasi Arastirma

Universitemizin Arastirma Universitesi olmasi
sonrasinda yapilan degerlendirmeler sonucunda,

Hedef etkinliginin 2021 yili sonuna e e mevcut hedef ve gostergelerin tiniversitemizin
Isbirliklerinin Artirllmasi v evetH
kadar %100 artirilmasi arastirma potansiyelinin artirilmasina yonelik
yeni stratejilere uyumlu olmamasi
Universitemiz arastirmacilarinin ulusal isbirligi
PG3.3.1. Ulusal kurumlardan arastirmacilarla ile gergeklestirdigi yayin sayisinin diinyanin
isbirligi ile uretilen ve ISI WoS indekslerinde ve llkemizin 6nde gelen Universitelerine gore
taranan 6gretim Uyesi basina yayin sayisi dustik olmasi.
?63-3'-1'- Ulusal ve gluslarara5| PG3.3.2. Uluslararasi kurumlardan Universitemiz arastirmacilarinin uluslararasi
OnC_5||k|' alanlardaki yapilan arastirmacilarla isbirligi ile Gretilen ve ISI WoS isbirligi ile gerceklestirdigi yayin sayisinin
proje sayisi (adet) indekslerinde taranan 6gretim tiyesi basina duinyanin ve tilkemizin 6nde gelen
Performans PG3.3.2. Universitemiz yayin sayisi Universitelerine gore dusuk olmasi.
Géstergesi biinyesindeki patent sayisi (adet) | PG3.3.3. Ulusal kurumlardan arastirmacilarla Universitemiz arastirmacilarinin ulusal isbirligi
PG3.3.3. Universite ve sanayi isbirligi ile ytritdlen ve diger kurumlar ile gerceklestirdigi proje sayisinin diinyanin
arasinda diizenlenen etkinlik tarafindan fonlanan arastirma projesi sayisi ve lilkemizin 6nde gelen Universitelerine gore
sayis! (adet) PG3.3.4. Uluslararasi kurumlardan dustik olmasl.
arastirmacilarla isbirligi ile yiriitiilen ve diger Universitemiz arastirmacilarinin uluslararasi
kurumlar tarafindan fonlanan arastirma projesi isbirligi ile gerceklestirdigi proje sayisinin
sayisl diinyanin ve tilkemizin 6nde gelen
Universitelerine gore diistik olmasi.
2019 Mevcut 2020 2021
durum Tahmin Tahmin
Performans PG3.3.1./9 PG3.3.1.:0,43 0,48 0,51
Gostergesi PG3.3.2./12
Dedert PG3.3.2.:011 | 0,15 0,18
9 PG3.3.3./ 27
PG3.3.3.:56 60 65
PG3.3.4.:4 6 8
PG3.3.1. %30
Performans PG3.3.1: %50 PG3.3.2. %25
Gostergesinin PG3.3.2: %30 PG3.3.3. %25
Hedefe Etkisi | pG3 3 3. 0420 PG3.3.4.920
Sorumlu Birim Ust Yonetim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

H3.3.

isbirligi
Yapilacak Birim

Tiim Akademik Birimler

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Fakiilteler, Enstitiler, Yiiksekokullar

Erciyes Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi,
Arastirma ve Uygulama Merkezleri,

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi, Doner
Sermaye isletme Miidurligi

Riskler

« Ulkemizin uluslararasi iliskilerinde isbirliklerini
olumsuz etkileyebilecek beklenmedik
gelismeler ortaya gikmasi.

« Ulkemizin ekonomik ve siyasal durumunda
ortaya cikabilecek beklenmedik gelismeler
nedeniyle Universite-sanayi isbirliklerinin
olumsuz etkilenmesi.

Mevcut Hedef Kartinda Risklerin
Tanimlanmamasi

Stratejiler

Ulusal 6ncelikli alanlara
ve Uluslararasi yenilikgi
alanlara yonelik calismalar
yogunlastirilacaktir.
Universite-sanayi isbirligi
artinlacaktir.

¢ Arastirmacilarin gortindrliiklerinin ve
taninirliklarinin artirlmasina yonelik

uygulamalar ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi.

* Arastirmacilarin bilimsel arastirma ortakliklari
kurabilmesine yonelik destek hizmetlerinin
kapsaminin genisletilmesi ve ar-ge agi
olusumlarinin desteklenmesi.

¢ Ulusal ve uluslararasi isbirliklerini tesvik

etmeye yonelik politika ve uygulamalarin
gerceklestirilmesi.

Toplam Maliyet

2020:1.500.000 &
2021:1.500.000 &

Tespitler

Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve
uluslararasi isbirligi ile gerceklestirdigi yayin ve
proje sayisinin diinyanin ve tilkemizin 6nde gelen
Universitelerine gore dustik olmasi.

Mevcut Hedef Kartinda Tespitlerin
Tanimlanmamasi

ihtiyaclar

 Universitemizin ulusal ve uluslararasi
taninirhginin ve isbirliklerinin artirilmasi.

* Yurtdisinda taninmis Universitelerde
doktorasini tamamlamis tniversitemiz
mensubu arastirmaci sayisinin artirilmasi.

¢ Arastirmacilarin doktora/doktora sonrasi
arastirma amaciyla uluslararasi taninmis
tniversitelerde bulunmalarina yonelik destek
ve tesvikler uygulanmasi.

Mevcut Hedef Kartinda ihtiyaglarin
Tanimlanmamasi
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A4.TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKIiNLiGiNi ARTIRMAK

2020-2021 Yili
Giincellemesi

H4.1.

Mevcut ifade

H4.1. Toplumsal hizmetlerde memnuni-

Giincellenmis ifade

H4.1. Toplumsal hizmetlerde memnuniyet

ATE.”K PLAN 2017 - 2021 » (Glincellenmis Versiyon)

Giincelleme Gerekgesi

Mevcut amag ifadesinin performans
gostergesi olarak ifade edilmesi

Hedeflenen degerin gergeklesme
oraninda glincellemeye ihtiyag

Hedef yet diizeyinin 2021 sonuna kadar her yil
- R oraninin arttirilmasi olmasi
duizenli %5 artiriimasi.
Performans goéstergelerinin 6lgme
ve degerlendirme yontemlerinde
degisiklige gidilmesi
PG4.1.1. Hasta memnuniyet orani PG4.1.1. ERU Saglik Uygulama ve Arastirma
(yuzde) Merkezi hasta memnuniyet orani (ytizde)
PG4.1.2. ERSEM'den egitim alan PG4.1.2. ERSEM'den egitim alan katilimcilarin
Performans katiimcilarin memnuniyet orani (ylizde) | memnuniyet orani (ylizde)
Géstergesi PG4.1.3. Agirlama hizmeti sunulan tesis- | PG4.1.3. Konaklama hizmeti sunulan tesislerden
lerden memnuniyet orani (ytizde) memnuniyet orani (ytizde)
PGA4.1.4. Hayvan hastanesinde sunulan PG4.1.4. Hayvan hastanesinde sunulan hizmet-
hizmetlerden memnuniyet orani (ytizde) | lerden memnuniyet orani (ytizde)
2019 Mevcut 2020 2021
durum Tahmin Tahmin
PG4.1.1./0,65
:?;'rftorman's PG4.1.2./0,80 PG4.1.1.:% 83 %84 %85
D:; ;_';9"'" PGA4.1.3./0,80 PGA4.1.2.:%80 | %85 %90
PG4.1.4./~ PG4.1.3.:%95 | %95 %95
PG4.1.4.:% 92 | %93 %94
PG4.1.1./0,40 PG4.1.1. %60
Performans | pGg.1.2./0,25 PG4.1.2.%15
Gostergesinin
Hedefe Etkisi PG4.1.3./0,15 PG4.1.3. %10
PG4.1.4./0,20 PG4.1.4. %15
Rektor degisimiyle birlikte Rektor
Sorumlu Birim | Rektorliik ilgili Rektor Yardimciligi Yardimcilarinin ilgili gérevlerden

sorumlu atanmasi

* ERU Hastaneleri Bashekimligi,

* ERU Hastaneleri Baghekimligi
* ERU Dis Hastanesi Baghekimligi

Isbirligi * ERU Dis Hastanesi Bashekimligi, * Turizm Fakiiltesi Hayvan Hastanesi'ne Veteriner
Yapilacak ) o . o . . Fakiiltesi calisanlar tarafindan hizmet
Binm * Turizm Fakltesi, e Saglik, Kilttr ve Spor Daire Bagkanlig verflies
* Saglk, Kulttr ve Spor Daire Baskanligi | ¢ Veteriner Fakiiltesi
* ERSEM
* Saglik hizmet sunucusu kadrolarin azalmasi
¢ Saglik hizmet kadrolarinin kolay kaybedilmesi
Riskier ve ikame zorlugu Mevcut Hedef Kartinda Risklerin
* Hayvan hastanesi fiziki sartlarinin yetersizligi Tanimlanmamasi
¢ Agirlama hizmetleri verecek personel nitelik ve
sayl yetersizligi
* Memnuniyet anketlerinin uygun 6l¢me ve
degerlendirme metodlariyla yapilmasi sagla-
* Anket diizenlenerek memnuniyet nacakir. X o _
- duizeyleri belirlenecektir. * Hizmet sektériindeki galisan kadro sayisinin L e )
Stratejiler . . il kosull iilestirilmesi sa degistirilmesi artan risklere gére yeni
* Memnuniyet oranlarini iyilestirici artirimasi ve kosullarinin lyilestiriimesi sag- stratejilerin olusturulmasi
calismalar yapilacaktir lanacaktir.
* Hayvan Hastanesinin fiziki sartlari iyilestiri-
lecektir.
Toplam 2020: 16.000.000 &
Maliyet 2021:16.000.000 &
* Hizmet veren kadrolarin yetersizligi
 Fiziki sartlardaki kisithhklar
* Mevzuatlailgili yetersizlikler
Tespitler * Hizmet talebinin fazlaligi ve talebi karsilayacak Mevcut Hedef Kartinda Tespitlerin
yeterli insan kaynagy, fiziki sartlar ve mali Tanimlanmamasi
sartlarin bulunmamasi
¢ Anket icerikleri ve uygulama yontemlerinin
glincel olmamasi
* Saglik personeli kadro ihtiyacinin giderilmesi
ihtiyaglar : ?;;rlzf;\éﬁ:rgsﬁ)ersonelm sciclEnica ) Mevcut Hedef Kartinda ihtiyaclarin

* Anket icerikleri ve uygulama yontemlerinin
glncellenmesi

Tanimlanmamasi
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2020-2021 Yih
Giincellemesi

Mevcut ifade

H4.2. Saglik hizmeti sunum alanlarinda

Giincellenmis ifade

H4.2. Saglk hizmeti sunum alanlarinda

Giincelleme
Gerekgesi

Mevcut amag ifadesinin
performans gostergesi olarak
ifade edilmesi

Hedeflenen degerin
gerceklesme oraninda
glincellemeye ihtiyag olmasi

H4.2.

Hedef alt yapiya ve donanima yonelik fiziksel alt yapiya ve donanima yonelik fiziksel Performans géstergelerinde
iyilestirmelerin 2021 yilina kadar yapilmasi. | iyilestirmelerin saglanmasi amag dogrultusunda
glincellemeye ihtiyag olmasi
Performans gostergelerinin
olgme ve degerlendirme
yontemlerinde degisiklige
gidilmesi
PG4.2.1. Hastane ek"bina5| yapiminin PG4.2.1. Cocuk Hastanesi ek binasl
gerceklesme orani (ylizde) yapiminin gerceklesme orani (yiizde)
PG4.2.2. Goruntileme cihazlarinin PG4.2.2. Dis Hekimligi Hastanesine ek bina
teknol;)](ljslrtl)l yenileme miktari ve MR Cihazi yapiminin gerceklestirilme orani (ylizde)
sayisi (ade
Y . X 5 PG4.2.3. Biiyiikbas Hayvan Hastanesi ek
Performans PG4.2.3. Bllgl islemin teknolopk alt bina yapim orani (ytizde)
= n yapisinin yenilenme orani (ylizde) o
Gostergesi N o PG4.2.4. Hasta odalari ve servis fiziki
PG4.2.4. Karagger ve !<ornea nakillerinin sartlarinin yenilenme orani (yiizde)
baslatilmasi icin gerekli calismalarin L i .
yapilma orani (yiizde) PG4.2.5. B|Ig| islemin tekno!pjlk alt
. . . yapisinin yenilenme orani (ytizde)
PG4.2.5. Cocuk Dis Hekimligi Hastanesine o .
ek bina yapiminin gerceklestirilme orani PG4.2.6. Gorlintileme cihazlarinin
(yiizde) teknolojisini yenilenme orani (ylizde)
2019 Mevcut 2020 2021
durum Tahmin Tahmin
PG4.2.1./ - PG4.2.1.: %40 %60 %80
Performans | PG4.2.2./2 PG4.2.2.:%13 %20 %100
g°§‘°'.9es' PG4.23./~ PG4.2.3.:/ %10 %15
Soeh PG4.2.4./ - oG
.0 0
PG4.2.5. /- 4.2.4.:% 54 %55 %56
PG4.2.5.: % 80 %85 %90
PG4.2.6.: % 57 %65 %80
PG4.2.1./0,30 PG4.2.1. %25
PG4.2.2./0,20 PG4.2.2. %25
Performans | pG4.33./0,10 PGA4.2.3.%15
Gostergesinin
Hedefe Etkisi PG4.2.4./0,10 PG4.2.4. %25
PG4.2.5./ - PG4.2.5. %05
PG4.2.6. %05
Sorumlu Birim | Rektorlik llgili Rektor Yardimcihigi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Buiylikbas Hayvan Hastanesi

isbirligi ERU Hastaneleri Bashekimligi, ERU Hastaneleri Bashekimligi Slelali g i
Yapilacak o i o i o gostergelerine eklenmesi.
Birim ERU Dis Hastanesi Bashekimligi, Vet"erllj\er Fakultes.l - Veren liine e el g e
ERU Dis Hastanesi Bashekimligi baskanliginin yer almamasi
Riskler Mali kaynaklarda olusabilecek daralmalar Mevcu.t EeiE L EE
Risklerin Tanimlanmamasi
» Fiziksel alt yapi gelistirilecektir. Fiziksel alt yapi gelistirilecektir.
Stratejiler . . . . . .
Teknolojik alt yapi iyilestirilecektir. Teknolojik alt yapi iyilestirilecektir.
Toplam 2020: 37.000.000 &
Maliyet 2021: 37.000.000 &
. Hizmet talebinin f?Z!a.hgl ve talebi Meveut Hedef Kartinda
Tespitler karsilayacak yeterli fiziki sartlarin lper
Tespitlerin Tanimlanmamasi
bulunmamasi
n Kurum disi fon kaynaklarinin artinlmasi icin | Mevcut Hedef Kartinda
ihtiyaglar

isbirligi/protokollere ihtiyacin bulunmasi

ihtiyaclarin Tanimlanmamasi

120




ERCiYES UNiVERSiTESi STRATEJiK PLAN 2017 - 2021 » (GUncellenmis Versiyon)

2020-2021 Yih
Giincellemesi

H4.3.

Mevcut ifade

H4.3. Saglik turizmi hasta sayisinin

Giincellenmis ifade

H4.3. Saglik turizmi kapasite ve niteliginin

Giincelleme Gerekgesi

Mevcut amag ifadesinin
performans gostergesi olarak
ifade edilmesi

Hedeflenen degerin
gerceklesme oraninda
glincellemeye ihtiyag olmasi

Hedef duizenli olarak artisinin saglanarak 2021 erarimas: Performans gostergelerinde
yilinda 200 hasta sayisina ulasilmasi amag dogrultusunda
glincellemeye ihtiyag olmasi
Performans gostergelerinin
6lgme ve degerlendirme
yontemlerinde degisiklige
gidilmesi
PG4.3.1. Saglik turizmi hasta sayisi (adet)
L PG4.3.2. Saglik turizmi gelirleri (TL)
PG4.3.1. Saglik turizmi hasta sayisi ST
Performans (adet) PG4.3.3. Isbirligi yapilan kurulus sayisi
Gostergesi :
Ly PG4.3.2. Saglik turizmi gelirleri (000TL) | PG4-3.4. Turist hasta sayisi (adet)
PG4.3.5. Saglik turizmi hasta memnuniyet
orani (ylzde)
2019 Mevcut . 2021
durum 2P ey Tahmin
PGA4.3.1: 508 750 1000
Performans q
PG4.3.1./10 PG4.3.2:
Gostergesi 3.742.769 & AEINETD || GETNTEDE
Degeri PG4.3.2./100
PG4.3.3: 1 2 3
PG4.3.4:17 50 100
PG4.3.5: - 70 80
PG4.3.1. %30
Performans PG4.3.1./0,40 PGA.3.:2.%30
Gostergesinin PG4.3.3 %20
Hedefe Etkisi PG4.3.2./ 0,60 PG4.3.4.9610
PG4.3.5. %10
Rektor degisimiyle birlikte
Sorumlu Birim Rektorluk Ilgili Rektor Yardimciligi Rektor Yardimcilarinin ilgili

gorevlerden sorumlu atanmasi

ERU Hastaneleri Bashekimligi,

ERU Hastaneleri Bashekimligi,

isbirligi . . - P . S
Yapilacak Birim ERU Dis Hastanesi Bashekimligi, ERU Dis Hastanesi Bashekimligi,
Turizm Fakultesi Turizm Fakdltesi
q Saglik turizminin tek sirket Gzerinden Mevcut Hedef Kartinda
Riskler . X
yapilmasi Risklerin Tanimlanmamasi
Saghk turizmi h?sta.saylsmln Saglik turizmi hasta sayisinin arttirilmasina
arttinlmasina yonelik tanitim calismalari e H
.. yonelik tanitim ¢alismalari yapilacaktir.
Stratejiler yaplacaki: Saglik turizmi ile ilgili isbirlikleri(protokol
Saghk turizmi ile ilgili saaglsll)a?t::flr;cla:li:rgl bl GRS
isbirlikleri(protokol sayisi)artirilacaktir. Y :
Toplam Malivet 2020: -
oplam Maliyet
P & 2021:-
Saglik hizmet sunucularinin 6nceliklendirme
. S Mevcut Hedef Kartinda
Tespitler N T v
Saglk Turizmi gelirlerinin diisiik olmasi Tespitlerin Tanimlanmamasi
Yabanci Dil bilen personel yetersizligi
e Universite Ust Yonetimi ile Saglik hizmet Mevcut Hedef Kartinda
Ihtiyaclar

yoneticileri arasindaki isbirliginin artirilmasi

ihtiyaclarin Tanimlanmamasi
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2020-2021 Yih
Giincellemesi

Mevcut ifade

H4.4. Alakart restoran hizmetlerinin 2019

Giincellenmis ifade

H4.4. Sosyal ve kiiltiirel hizmetlerin

Giincelleme Gerekgesi

Hedefte gtincellenmeye
gidilmesi

Performans gostergelerinde
amag dogrultusunda

Hedef 4 N - kapasite ve niteliginin artirlmasi - >=
yil sonuna kadar faaliyete gegirilmesi. glincellemeye ihtiyag olmasi
Arastirma universitesi ve
kurumsal karne géstergelerinin
belirlenmis olmasi
PG4.4.1. Hizmet veren restoran-kafe
sayisi (adet)
PG4.4.2. Hizmet veren alanlardan
memnuniyet orani (ylizde)
PG4.4.3. Sosyal sorumluluk proje sayisi
PG4.4.1. Fiziki ve teknik altyapinin (adet)
Performans gerceklesme orani (ytizde) PG4.4.4. Kariyer Merkezi calismalari
Géstergesi PG4.4.2. ilgili alanda akademik personel | kapsaminda égrenci ve mezunlara yénelik
istihdami (kisi) gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG4.4.5. Universitedeki gruplara yénelik
sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
PG4.4.6. Yesil Kampds diizeyinin
yansitilmasinda Green Matrics siralamasi
2019 Mevcut 2020 2021
durum Tahmin | Tahmin
PG4.4.1: 39 45 50
(P;rf:)rmar!s PG4.4.1./— PG4.4.2: % 40 %60 %70
ostergesi
Degerig PG4.4.2./2 PG4.4.3: 12 15 18
PG4.4.4: 3 10 15
PG4.4.5: 250 260 270
PG4.4.6: 243 240 235
H4.4. PG4.4.1. %30
PG4.4.2. %30
Performans PG4.4.1./0,70 PG4.4.3 %10
Gostergesinin
Hedefe Etkisi PG4.4.2./0,30 PG4.4.4.%10
PG4.4.5. %10
PG4.4.6. %10
Sorumlu Birim Rektorliik llgili Rektor Yardimcihigr

isbirligi Yapilacak
Birim

Turizm Fakdltesi, Saghk Kultir ve Spor
Daire Bagkanlig

Saghk Kulttr ve Spor Daire Bagkanligi
Turizm Fakdltesi

Kariyer Bilgilendirme ve Yonlendirme
Merkezi (KAYBIMER)

Kariyer Yonlendirme Merkezi
calismalarinin performans
gostergelerinde yer almasi

Riskler

Mali kaynaklarda olusabilecek daralmalar

Nitelikli insan kaynad istihdaminda
yasanan gticliikler

Mevcut Hedef Kartinda
Risklerin Tanimlanmamasi

Stratejiler

insan kaynaklarina yénelik calismalar
yapilacaktir.

Fiziksel donanim islemleri yapilacaktir.
Tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

insan kaynaklarina yénelik calismalar
yapilacaktir.

Fiziksel donanim islemleri yapilacaktir.
Tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

Toplam Maliyet

2020: 15.000.000 &
2021: 15.000.000 &

Tespitler

Insan kaynagindaki yetersizlige

bagl Kariyer Yonlendirme Merkezi
Faaliyetlerinin azhgi. Kurum disi fon
kaynaklarindan yeterince yararlanamama.

Mevcut Hedef Kartinda
Tespitlerin Tanimlanmamasi

ihtiyaglar

Kurum disi fon kaynaklarinin artirilmasi
icin isbirligi/protokollere ihtiyacin
bulunmasi. Kariyer Yonlendirme
Merkezi'ne nitelikli insan kaynagi
saglanmasi

Birimlerin sosyal sorumluluk projelerinde
destek saglanmasi

Mevcut Hedef Kartinda
ihtiyaclarin Tanimlanmamasi
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2020-2021 Yih Giincellemesi

H4.5.

Mevcut ifade

H4.5. ERSEM'in meslek alaninda 2020 yilina

Giincellenmis ifade

HA4.5. Topluma sunulan egitim

Giincelleme Gerekgesi

Hedefte glincellenmeye
gidilmesi

Performans gostergelerinde
amag dogrultusunda

Hedef kadar akredite ulusal mesleki yeterlilik hizmetlerinin kapasite, gesitlik ve - e
b . e - - oo (P glincellemeye ihtiyag olmasi
elgesi verebilir hale getirilmesi. niteliginin artirllmasi
Arastirma Universitesi ve
kurumsal karne gostergelerinin
belirlenmis olmasi
PG4.5.1. Acilan kurs/egitim sayisi (adet)
PG4.5.2. Verilen katilim belgesi sayisi
(adet)
Performans :;ti:&g;«ed“e olunan meslek alani PG4.5.3. Verilen sertifika sayisi (adet)
Gostergesi gitici i
g PG4.5.2. Verilen sertifika sayisi (adet) PG4'5'4..' £t e
orani (yuizde)
PG4.5.5. Acilan kurs cesitliligi (adet)
2019 Mevcut 2020 2021
durum Tahmin Tahmin
PG4.5.1: 307 310 315
Performans Rl = PG4.5.2:718 750 800
Gostergesi Degeri | pG4.5.2./ -
PG4.5.3: 501 550 600
PG4.5.4: - 80 85
PG4.5.5: 26 28 30
PG4.5.1. %20
S PG4.5.1./030 PG4.5.2. 920
Gostergesinin s PG4.5.3. %30
Hedefe Etkisi ROl PG4.5.4. %20
PG4.5.5. %10
Sorumlu Birim ERSEM ilgili Rektdr Yardimcilig

Hedef ve Performans

ls'b_lrllleapllacak Tur]zm Fakultefl, Saglik Kulttir ve Spor ERSEM s R R
Birim Daire Baskanligi
olmasi
il genelinde agilan kurs ve sertifika
programlarinin cesitliligi
Déner sermaye mevzuatinin gerekliligi
Riskler nedeniyle egiticilere yapilacak ticret Mevcut Hedef Kartinda
miktarinda artis saglanamamasi Risklerin Tanimlanmamasi
Mesleki Yeterlilik mevzuati
gerekliliklerini karsilamada zorluk
Egiticilerden memnuniyet oraninin
Akredite olunacak meslek alanlarini duzenli 6lme ve degerlendirme
se¢mek ve akredite olmak yontemleri ile takip edilecektir. Hedef ve Performans
Stratejiler Akredite olunan meslek alanlarinda Tanitim faaliyetleri artirilacaktir. gostergelerinde degisiklik
personel belgelendirme ve sertifikasyon Mesleki yeterlilik belgesi verilen alan olmasi
islemlerini yiritmek sayisina iliskin isbirligi/protokoller
yapilacaktir.
. 2020: 15.562.000 &
Toplam Maliyet
2021:19.414.000 &
Mesleki yeterlilik verilen alan sayisinda
. daralmalar Mevcut Hedef Kartinda
Tespitler — . . S
llgili mevzuatin yetersizligi ve kisisel Tespitlerin Tanimlanmamasi
uygulamalara agik olmasi
. Universite Ust Yonetimi ile kurumlararasi | Mevcut Hedef Kartinda
ihtiyaglar

isbirliginin artinimasi

Ihtiyaglarin Tanimlanmamasi
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2020-2021 Yili
Giincellemesi

Hedef

Mevcut ifade

H5.1.2019 Yilina Kadar “Cevreye Duyarli
Yénetim Modeli” Olusturulmasi

Giincellenmis ifade

Giincelleme Gerekgesi

Mevcut hedef ifadesinin
cikartilmasi

Performans Gostergesi

PG5.1.1. Koordinasyon Birimi Kurulmasinin
Gergeklesme Orani (Yiizde)

PG5.1.2. Cevreye Duyarl Yonetim Modeli
(Kisa Ve Uzun Vadeli Plan) Olusturulmasinin
Tamamlanma Orani (Ylzde)

Performans Gostergesi
Degeri

Performans PG5.1.1. %40
Gostergesinin Hedefe - -
Etkisi PG5.1.2. %60
sk Sorumlu Birim Rektorliuk — —
isbirligi Yapilacak Birim | Tiim Birimler - -
Riskler - - -
¢ Cevreye Duyarlligi Ve Strdurtlebilir
Yerleske Uygulamalarini Yonetmek Uzere
Bir Koordinasyon Birimi / Temsilcisi
Stratejiler Atanacaktir. — —
¢ Hedef Dogrultusunda Koordinasyon
Birimi ile Birlikte, Cevreye Duyarli Yonetim
Modeli Gelistirilecektir.
Toplam Maliyet - -
Tespitler = =
ihtiyaglar - -
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2020-2021 Yih
Giincellemesi

Hedef

Mevcut ifade

H5.2. 2021 Yilina Kadar
Galisanlarda, Ogrencilerde Ve
Toplumda Cevre Bilinci Farkin-
daliginin Olusturulmasi

Giincellenmis ifade

H5.1. Cevre Bilinci Farkindalik Duzeyinin Artirilmasi

Giincelleme
Gerekgesi

Mevcut Hedef ifadesinin ve
Numarasinin Degismesi

Performans
Gostergesi

PG5.2.1. Cevre Bilincinin
Kazandirilmasina Yonelik
Diizenlenen Seminer/
Konferans Sayisi (Adet)

PG5.2.2. Cevre Bilincine
Yonelik, Universite Genelindeki
Mufredata Konulan Serbest
Secmeli Ders Sayisi (Adet)

PG5.2.3. Cevre ile ilgili
Kuliiplere Uye Olan Ogrenci
Sayisi (Adet)

PG5.1.1. Cevre Bilincinin Kazandirlmasina Yonelik Diizenlenen Seminer/
Konferans Sayisi (Adet)

PG5.1.2. Cevre Bilincinin Kazandirilmasina Yonelik Diizenlenen Seminer/Kon-
ferans etkinliklerine katilmci Sayisi (Adet)

PG5.1.3. Cevre Bilincine Yénelik, Universite Genelindeki Miifredata Konulan
Ders Sayisi (Adet)

PG5.1.4. Gevre ile ilgili Kuliiplere Uye Olan Ogrenci Sayisi (Adet)

Mevcut Performans Goster-
ge Numaralarinin Degismesi

Performans Gos-
tergesi Degeri

PG5.2.1. ---
PG5.2.2.---
PG5.2.3. ---

2019 Mevcut durum 2020 Tahmin

PG5.1.1: 20 25 30
PG5.1.2: 500 800 800
PG5.1.3: 11 15 15
PG5.1.4: 605 660 720

Mevcut Performans Goster-
ge Numaralarinin Degismesi
ve Verilerin Giincel Hale
Getirilmesi

Performans
Gostergesinin
Hedefe Etkisi

PG5.2.1. %60

PG5.2.2. %20

PG5.2.3. %20

PG5.1.1. %60

PG5.1.2. %20

PG5.1.3. %10
PG5.1.4. %10

Mevcut Performans Goster-
ge Numaralarinin Degismesi

Sorumlu Birim

Rektorluk, Saghk Kultur

ilgili Rektdr Yardimeiligi

Sorumlu Birimlerin Giincel-
lenmesi

gi Yapilacak

H5.2.

Tim Birimler

Saglik, Kiltiir Ve Spor Daire Bagkanlgi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Gevre
Sorunlari Ve Temiz Uretim Arastirma Ve Uygulama Merkezi, Tiim Akademik
Birimler

Isbirligi Yapilacak Birimlerin
Degistirilmesi

Riskler

¢ Mali Kaynaklarin Yetersizligi

¢ Cevre Bilincinin Kazandirlmasina Yonelik Egitimli Personel Sayisinin
Yetersizligi

* Gevre Konulari ile ilgili Yapilacak Faaliyetlere Yeterince ilgi Olmamasi

Mevcut Hedef Kartinda
Risklerin Tanimlanmamasi

Stratejiler

¢ Cevre Bilincinin Topluma,
Galisanlara Ve Ogrencilere
Kazandinlmasinda Onciilik
Yapilacaktir.

* Gevreye Duyarlilikla ilgili
Kultiplere Uye Olma Tesvik
Edilecektir.

* Universite Genelinde
Miifredata Gevreyle ilgili
Serbest Se¢meli Ders
Konulacaktir.

¢ Gevre Bilincinin Topluma, Galisanlara Ve Ogrencilere Kazandirlmasinda
Onciiliik Yapilacaktir.

¢ Gevreye Duyarlilikla ilgili Kuliiplere Uye Olma Tesvik Edilecektir.

« Universite Genelinde Miifredata Gevreyle ilgili Serbest Segmeli Ders
Konulacaktir.

Toplam Maliyet

2020: 500.000 &
2021:500.000 &

Mevcut Hedef Kartinda
Toplam Maliyetlerin Tanim-
lanmamasi

Tespitler

* Cevre Bilinci Konusunda Farkindalik Eksikliginin Bulunmasi
* VYeterli Sayida Serbest Se¢gmeli Derslerin Olmamasi
¢ Cevrele iigili Kultiplere Uye Ogrenci Sayisinin Yetersizligi

¢ Cevre Bilincinin Olusturulmasini Saglayacak Yonetim Modelinin ve
Koordinasyon Biriminin Bulunmamasi

Mevcut Hedef Kartinda Tes-
pitlerin Tanimlanmamasi

ihtiyaglar

¢ Gevre Bilinci Konusunda Farkindaligi Artirmak igin Seminer-Konferans vb
Etkinlik Diizenlenmesi

¢ Cevre Bilincine Yonelik Serbest Secmeli Derslerin Miifredata Eklenmesi

* Konu ile Ilgili Kuliip Faaliyetlerine Katilimin Desteklenmesi igin Mali
Olanaklarin Artiriimasi

* Cevreye Duyarli Yonetim Modelinin Hazirlanmasi

¢ Cevreye Duyarli Yonetim Faaliyetlerini Koordine Edecek Birimin
Olusturulmasi

Mevcut Hedef Kartinda
Ihtiyaglarin Tanimlanmamasi
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2020-2021 Yih
Giincellemesi

Hedef

Mevcut ifade

H5.3. Yerleskenin Fiziki Gelisim
Planinin, 2021 Yilina Kadar, Cevreye
Duyarlilik Cercevesinde Uygulanmasi
Ve Surdurtlebilirliginin Saglanmasi

Giincellenmis ifade

H5.2. Cevre Dostu Universite Faaliyetlerinin
Artirilmasi ve Surdirilebilirliginin
Saglanmasi

Giincelleme Gerekgesi

Mevcut Hedef ifadesinin ve
Numarasinin Degismesi

Performans
Gostergesi

PG5.3.1. Enerji Kimlik Belgesi Alinan
Bina Orani (Yizde)

PG5.3.2. Enerji Ve Su Tasarrufu
Saglanan Bina Orani (Yiizde)

PG5.3.3. Yenilenebilir Enerji Kullanim
Orani (Yiizde)

PG5.3.4. Peyzaj Yapilan Alan Miktari
(Dekar)

PG5.2.1. Enerji Kimlik Belgesi Alinan Bina
Orani (Yuzde)

PG5.2.2. Enerji ve Su Tasarrufu Saglanan
Bina Orani (Yiizde)

PG5.2.3. Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani
(Yiizde)
PG5.2.4. Tasarimi Yapilan Agik Alan Miktari
(Dekar)

PG5.2.5. Diger Atiklardan Ayri Toplanan
Degerlendirilebilir Atik Miktari (ton)

Mevcut Performans
Gostergelerine Yeni
Performans Gostergesi
Eklenmesi ve Gosterge
Numaralarinin Degismesi

Performans
Gostergesi
Degeri

PG5.3.1. %90
PG5.3.2. %5
PG5.3.3. -
PG5.3.4. 2180

2019 Mevcut 2020 2021
durum Tahmin Tahmin

PG5.2.1: %95 %98 %100
PG5.2.2: %15 %18 %20
PG5.2.3: — %2 %5

PG5.2.4: 2280 2290 2300
PG5.2.5:324 295 250

Mevcut Performans Gosterge
Numaralarinin Degismesi

ve Verilerin Giincel Hale
Getirilmesi

Performans
Gostergesinin
Hedefe Etkisi

PG5.3.1. %20
PG5.3.2. %20
PG5.3.3. %20
PG5.3.4. %20

PG5.2.1. %20
PG5.2.2. %20
PG5.2.3. %20
PG5.2.4. %20
PG5.2.5. %20

Mevcut Performans Gosterge
Numaralarinin Degismesi

ve Verilerin Guincel Hale
Getirilmesi

Sorumlu Birim

Rektorliik, Yapi isleri Ve Teknik Daire
Baskanhgi

Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanlig

Sorumlu Birimlerin
Guncellenmesi

isbirligi

H5.3. Yapilacak Birim

Tum Birimler

Tum Birimler

Riskler

¢ Yeterli Mali Kaynagin Aktarilamamasi

* Cevre Duyarlihgina Yonelik Bilincin
Yeterince Olusmamasi

* Verilerin Saglikh Elde Edilememesi

Mevcut Hedef Kartinda
Risklerin Tanimlanmamasi

Stratejiler

* Ekolojik Ayak izinin Azaltiimasina
Yonelik Calismalar Yapilacaktir.

* Cevreye Duyarlilik Cercevesinde
Peyzaj Calismalari Yapilacaktir.

* Karbon Ayak izinin Olgiilmesine Yénelik
Calismalar Yapilacaktir.

* Cevreye Duyarlilik Cergevesinde Acik
Alan Tasarim Calismalari Yapilacaktir.

* Cevre Duyarliigina Yonelik
Toplumsal Bilincin Artiriimasi
Konusunda Bilgilendirme Faaliyetleri
Diizenlenecektir.

Mevcut Stratejilerin Degismesi
ve Mevcut Hedef Kartina Yeni
Bir Strateji Eklenmesi

Toplam Maliyet

2020: 3.000.000
2021:3.000.000

Tespitler

¢ Halen Enerji Kimlik Belgesine Sahip
Olmayan Yapi Bulunmasi

* Enerji Ve Su Tasarrufu Saglanan Binalarin
Sayisinin Yeterli Olmamasi

* Yenilenebilir Enerjiden Yeterli Dlizeyde
Yararlanilmamasi

* Mevcut Tasarimi Yapilmis Acik Alan
Calismalarinin Cevreye Ve Kampus
Ekosistemine Duyarli Olarak Yeterince
Gergeklestirilememesi

¢ Karbon Ayak izinin Olciilmesinde
Sorunlarin Bulunmasi

Mevcut Hedef Kartinda
Tespitlerin Tanimlanmamasi

ihtiyaglar

* Konu ile llgili Mali Olanaklarin Artirilmasi

¢ Tasarimi Yapilan Acik Alan Calismalarinin
Cevreye Ve Kampus Ekosistemine
Duyarli Olmasina Yonelik Farkindalk
Calismalarinin Yapilmasi

¢ Karbon Ayak izinin Olgiilmesi

Mevcut Hedef Kartinda
ihtiyaclarin Tanimlanmamasi
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Mevcut ifade

H5.4. 2021 Yilina Kadar, Dezavantajli Gruplara
Duyarli Biling Olusturulmasi, Gelistirilmesi

Giincellenmis ifade

H5.3. Dezavantajl Gruplara Duyarllik

Giincelleme Gerekgesi

Alt Yapi Calismalarinin
Kurumsal Kapasiteyi Ve Kulttri

PG5.4.3. %25

pledet Ve Alt Yapi Calismalarinin 2019 Yilina Kadar Duizeyinin Artirilmasi Gelistirme Tema Grubuna
Tamamlanmasi Aktariimasi
PG5.3.1. Dezavantajli Gruplara Duyarlihk
PG5.4.1. Dezavantajli Gruplara Duyarllik g{l'lncn'lun Kazsand.mlm/aznafYonelll;
Bilincinin Kazandinimasina Yénelik i A‘:fet’)‘ ENEN SEMINETZRONIerans Sayisi Mevcut Performans Gésterge
Diizenlenen Seminer / Konferans Sayisi (Adet) € . Numaralarinin Degismesi
PG5.4.2. Dezavantajh Gruplann Birey Olarak PG532 Dezavantajl Grupla'l"a D}Jyal’|l|lk ve Alt Yapi Cal|§malz?r|n|n
Performans N o . Bilincinin Kazandiriimasina Yonelik Kurumsal Kapasiteyi Ve
- . Bagimsizliklarini Gelistirmelerine Yardimci - . i o e
Gostergesi Olmaya Yénelik Diizenlenen Faalivet Sayisi Diizenlenen Seminer / Konferans Kiiltlri Gelistirme Tema
(Adetgl 4 Y etkinliklerine katilimci sayisi (Adet) Grubuna Aktarilmasi Nedeni
PG5.4.3. Engelsiz Kamps Plani Cergevesinde (& 2i2ka), Divaesm el E ki Eliy ”Pj‘ Performans‘GostergeIerlnln
Di]ze.n.le;mngAlan Oranlp(Yi]zde) < Olarak Bagimsizliklarini Gelistirmelerine Gtincellenmesi
Yardimci Olmaya Yonelik Diizenlenen
Faaliyet Sayisi (Adet)
2019 Mevcut 2020 2021
durum Tahmin | Tahmin
Performans PG5.4.1.5 = Mevcut Performans Gosterge
Gostergesi PG5.4.2. - G5.3.1.5 8 12 Numaralarinin Degismesi ve
Degeri PG5.4.3. — PG5.3.2. 1500 2400 3600 Degerlerin Glincellenmesi
PG5.3.3.5 8 12
o PG5.3.1. %50
Pc'e'rforman.s . PG5.4.1.%50 PG5.3.2. %30 Mevcut Performarls. Géstgrge
Gostergesinin PG5.4.2. %25 . o Numaralarinin Degismesi ve
Hedefe Etkisi 5.3.2.%20 Degerlerin Giincellenmesi

Sorumlu Birim

Rektorliik, Engelsiz Kampts Birimi, Kadin
Calismalan Arastirma Ve Uygulama Merkezi

ilgili Rektdr Yardimcilig

Sorumlu Birimlerin
Glincellenmesi

isbirligi
Yapilacak Birim

Tum Birimler

Engelsiz Kampds Birimi, Kadin Calismalari
Arastirma Ve Uygulama Merkezi, Diger
Tim Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimlerin
Giincellenmesi

Riskler

¢ Dezavantajli Gruplar Ve
Sorunlari Hakkinda Farkindahgin
Olusturulamamasi

* Dezavantajli Gruplara Yonelik
Yapilan Galismalara Yeterli llginin
Gosterilmemesi

Mevcut Hedef Kartinda
Risklerin Tanimlanmamasi

Stratejiler

Dezavantajli Gruplara Duyarllikla

ilgili Bilincin Topluma, Calisanlara Ve
Ogrencilere Kazandiriimasinda Onciiliik
Yapilacaktir

Dezavantajli Gruplarin Birey Olarak
Bagimsizliklarini Gelistirmelerine Yardimci
Olunacaktir.

* Engelsiz Kamplis Plani Cergevesinde
Altyapi Calismalari Yapilacaktir.

¢ Kadin Galismalari Arastirma Ve Uygulama
Merkezi Ve Engelsiz Kamps Biriminin
Yonetim Sureglerinde Daha Aktif Yer
Almasi Saglanacaktir.

* Dezavantajli Gruplara Duyarlilikla
lgili Bilincin Topluma, Galisanlara Ve
Ogrencilere Kazandiriimasinda Onciiliik
Yapilacaktir

* Dezavantajli Gruplarin Birey Olarak
Bagimsizliklarini Gelistirmelerine
Yardimci Olunacaktir.

¢ Kadin Galismalari Arastirma Ve
Uygulama Merkezi Ve Engelsiz Kampus
Biriminin Yonetim Stireglerinde Daha
Aktif Yer Almasi Saglanacaktir.

Alt Yapi Galismalarinin
Kurumsal Kapasiteyi Ve

Kaltara Gelistirme Tema
Grubuna Aktarilmasi Nedeni ile
Stratejilerin Glincellenmesi

Toplam Maliyet

2020: 4.000.000 &
2021:4.000.000 &

Tespitler

* Dezavantajli Gruplarin Kimligi,
Niteligi, intiyaclan Hakkinda Yeterince
Farkindaligin Olmamasi

« lgili Birimlerin Yonetim Siireclerinde
Yeterince Yer Almamasi

Mevcut Hedef Kartinda
Tespitlerin Tanimlanmamasi

ihtiyaglar

* Dezavantajli Gruplar Konusunda
Farkindaligi Artirmak icin Seminer-
Konferans Vb Etkinlik Diizenlenmesi

e Konu ile ilgili Kuliip Ve Merkezlerin
Faaliyetlerine Katilimin Desteklenmesi
icin Mali Olanaklarin Artirilmasi

¢ Konu ileilgili kurumsal Politikalarinin
ve Tutum Belgelerinin Olusturulmasi-
Gelistirilmesi

Mevcut Hedef Kartinda
ihtiyaclarin Tanimlanmamasi
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Erciyes Universitesi 2017-2021 Stratejik Plani (Giincellenmis Versiyon)
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www.erciyes.edu.tr
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