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YONETICI OZETI

Yirminci yiizyilin
sonlarindan itibaren tiim diinyada
hiikkiimetlerin  odak  noktasi,
performans artigin1  saglayacak
mekanizmalar1 hayata ge¢irmek
olmustur. S6z konusu amaca
hizmet etmek Uzere ortaya atilan
‘lyl  yonetisim’, son ddénemde
0zel sektoriin yan1 sira kamu
sektoru icin de rehber ilke haline
gelmistir. Bu dogrultuda, kamu
mali  yonetimi ve  kontrol
sistemini uluslararast
uygulamalara ve Avrupa
Birligine uyumlu olarak yeniden
yapilandirmak tizere 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmistir.

5018 sayili Kanunla, her bir kamu idaresinde geleneksel kontrol mekanizmalari
yerine i¢ kontrol alaninda yasanan ¢agdas gelisme ve uygulamalardan ve uluslararasi
orgiitlerce olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmas1 éngériilmiistiir. Kanun’un “I¢ Kontrol Sistemi” baslikli besinci kisminda
(madde 55-67) i¢ Kontrol Sistemi diizenlenmistir.

Yonetim sorumlulugu ilkesini vurgulayan i¢ kontrol sistemi; faaliyetlerin etkin
ve verimli olmasi, mali raporlarin giivenilirligi, yiiriirliikkteki mevzuata uyum, varliklarin
korunmas1 amaglari i¢in makul bir giivence saglamak iizere kullanilan “iyi bir yonetim”
aracidir. Universitemizde etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin; Etik

degerler ile diiriist yonetim anlayisi; mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin dnlenmesi;
uygun bir ¢alisma ortamiyla saydamligin saglanmasi; st yonetici ile birlikte diger
yoneticilerimizin destegiyle Uyum Eylem Planimiz hazirlanmis bulunmaktadir. Kamu
I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planimizdaki gereklerin yerine getirilmesi icin
calismalarimiz kararlilikla devam edecektir.

2015-2016 donemini kapsayan “Erciyes Universitesi Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem” hazirlanarak asagida sunulmustur. Yapilan butin bu
caligmalarda, gerekli takip ve koordinasyonu saglayip emegini esirgemeyen Uyum
Eylem Plan1 Hazirlama Grubuna tesekkiir ederim.

Prof. Dr. H. Fahrettin KELESTEMUR
Rektor



GIRIS

5018 sayilhi Kanun ve ilgili mevzuat i¢ kontrolle ilgili sorumlular ve

sorumluluklarini agsagidaki sekilde belirlemistir:

Ust yonetici, i¢ kontrolle ilgili gerekli talimatlari verme, uygulamalari izleme ve gerekli
tedbirleri alma gorevlerini ylritmekten Bakan’a karsi sorumludur.

Harcama yetkilileri, birimlerinde i¢ kontroli olusturmaktan, uygulamaktan ve
gelistirmekten Ust yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji gelistirme birimi yoneticisi, ic kontrol calismalarini baslatmaktan, koordine
etmekten, harcama birimlerine teknik destek ve danismanlik saglamaktan Ust yoneticiye
karsi sorumludur.

i¢ denetgiler, ic kontrol sisteminin tasarim ve isleyisinin yeterliligini denetlemekten ve
raporlamaktan Ust yoneticiye karsi; calismalarini i¢ denetime iliskin standartlara uygun
olarak yiriitmekten i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna karsi sorumludur.

I¢ kontrol asil olarak ydnetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir ic

kontrol sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi siirecinde idarenin biitiin yonetim
kademeleri ve personeli sorumludur.

Maliye Bakanlig: tarafindan 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede

yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 5 bilesen
altinda 18 standart ve bu standartlar igin gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Kamu I¢
Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde
ve degerlendirilmesinde temel yonetim kurallarini gosterir.

KAMU iGC KONTROL SiSTEMINININ GENEL ESASLARI

1. Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

Bu plan, Erciyes Universitesinin mevcut i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol

Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek i¢in yapilmasi gereken calismalar ile bu

calismalarin baglama ve bitirme tarihlerinin, sorumlu ve isbirligi yapilacak birim, kurul,

grup ve Kkisilerin belirlenmesi, mevzuatin gerektirdigi tiim diizenlemelerin yapilmasi

amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam

Bu plan, Erciyes Universitesinin tiim organlarini ve galisanlarii kapsamaktadir.

Dayanak
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Bu plan, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 55 inci maddesi, bu maddeye dayanilarak 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3.
miikerrer) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar ve bu yonetmeligin 5 inci maddesine dayanilarak Maliye Bakanligi
tarafindan 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢
Kontrol Standartlari  Tebligi ve Maliye Bakanlhiginin 04.02.2009 tarih ve
B.07.0.BMK.0.24-150/4005-1205 sayili yazis1 ve eki “Kamu I¢ kontrol Standartlar:
Uyum Eylem Plan1 Rehberi’ ne dayanilarak hazirlanmistir.

Tanmimlar

Alt Birim; Organizasyon yapisinda idari olarak harcama birimlerine bagl alt birimleri,
Bakanlik; Maliye Bakanligini,

Baskanlik; Erciyes Universitesi Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligini,

Grup; Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plan1 hazirlamak, uygulamak ve
Universitede mevcut i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlar ile uyumlu
hale getirmek igin yapilmasi gereken calismalar1 gergeklestiren ve sonuglandiran Ig
Kontrol Standartlar1 Hazirlama Grubunu,

Harcama Birimi: Universite bitcesinde odenek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birimi,

Harcama Yetkilisi: Butce Kanunu ile 6denek tahsis edilen her bir birimin en (st
yetkilisini,

I¢ Kontrol; Universitenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali
ve diger kontroller butlinlna,

Idare; Erciyes Universitesini,

Kanun; 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununu,
Kurul; Gorevleri arasinda i¢ kontrol sistemini kurmak ve uygulamalar1 izlemenin de
bulundugu, Erciyes Universitesi i¢ kontrolii izleme ve yonlendirme Kurulunu,

Mali Hizmetler Birimi; Kamu idarelerinde 5018 sayili Kanunun 60 inc1 maddesinde

belirtilen gorevleri yiriten Erciyes Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigini,
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On Mali Kontrol; Universitenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerine iliskin mali
karar ve islemlerinin; idarenin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir &denek tutari,
harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali
mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi yonlerinden yapilan kontrolin,

Plan; Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plan1 olan bu plani,

Rektor; Erciyes Universitesi Rektorind,

Senato; Erciyes Universitesi Senatosunu,

Teblig; Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligini,

Universite; ErciyesUniversitesini,

Ust Yonetici; ErciyesUniversitesi Rektoriind,

Yonetim Kurulu; Erciyes Universitesini,

Yonetmelik; i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslart ifade eder.

2. i¢ Kontrol Nedir?

I¢ kontrol kurumlarm hedeflerine ulasmas1 ve misyonlarin1 gerceklestirmesi; bu
yolda ilerlerken Onlerine ¢ikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla
uygulanan siirectir. I¢ kontrol, kurumlarm siirekli degisen cevre kosullari, hizmet
alanlarin talepleri ve Oncelikleri ile gelecekte ortaya cikabilecek tehdit unsuru olan veya
firsatlar yaratabilecek risklerle basa ¢ikabilmeleri i¢in yonetimi giiclendirir. Diger bir
ifadeyle i¢ kontrol, kurumun, yonetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen,
belirlenmis hedeflere ulagmasinda ve misyonunu gergeklestirmesinde makul bir
guvence saglamak iizere tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen biitiinlesmis bir
surectir. i¢ kontrol taniminda &nemli olan bazi unsurlar sunlardir:

I¢ kontrol bir siirectir. Bunun anlami i¢ kontroliin ulasilmaya ¢alisilan bir amag
olmadigidir. I¢ kontroliin siire¢ olmasi, ayn1 zamanda bir sonu¢ olmadig1 anlamma da
gelir. Bu siire¢ sonuca ulasmak igin kullanilan bir aragtir. I¢c kontrol insanlardan
etkilenir. Bu siire¢ sadece politika kurallari, el kitaplart ve talimat metinleri degildir.
Kurumun her seviyesinde yer alan insanlar i¢ kontrolin bir parcasidir ve
uygulanmasindan sorumludur. I¢ kontrol kurumun hedeflerine ulasilmasinda iist

yonetime ve idarecilere sadece makul bir giivence saglar. Kurum, hedefine dogru
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ilerlerken i¢ ve dis etkenlere maruz kalir. Kurumun bir parcasi olan calisanlar ig
etkenlere Ornek olarak gosterilebilir. Kisilerin karakter 6zellikleri, ahlaki degerleri ve
yetkinlikleri i¢ kontroliin etkinligi ile dogrudan ilgilidir. I¢ kontrol ile insanlarin igsel
Ozelliklerini tamamen kontrol etmek miimkiin degildir. D1s etken olarak gosterilebilecek
risklerin ki buna ekonomik kriz 6rnek verilebilir, bir kismini1 da tamamen kontrol etmek
imkansizdir. Bu nedenle i¢ kontrol kurum icin kesin bir giivence degil, makul bir
giivence saglar I¢ kontrol sadece finansal islemler ve raporlama ile ilgili degil; yonetimi,
idare sreclerini, stratejiyi ve kurumun diger faaliyet ve operasyonlarini kapsayan,
uyum ve performans 6l¢eginde uygulanan tim kontrolleri ifade eder. Bu yoniyle ic
kontrol daha Onceki sadece finansman kontroli anlayisindan ¢ok daha genis
cercevelidir. I¢ kontrol kurumun dogasma ve ihtiyaclarina uygun olmalidir. Bu siireg,
kurumlarin misyonlarin1 ger¢eklestirmelerinin en etkili yoludur. Ancak; her kurumun ic
kontrol sistemi ayni degildir. Kurumlar ve kontrolleri; sektore, organizasyon yapisina,
kurum kiiltiiriine ve yonetim felsefesine gore farklilasir. Tek bir model olarak verilen i¢
kontrol yapisini, her kurum kendine uyarlamalidir. Yonetim, yerlestirecegi kontrollerin
yapisina kendi kurumunu dikkate alarak karar vermeli ve uyarlama islemini yaparken
kurumun 6zel ihtiyaglarini géz éniinde bulundurmalidir. i¢ kontrol &zel sektdrii oldugu
kadar kamu sektériinii de ilgilendirir. Ozel sektdrde sirketin dncelikli amaci genellikle
hissedarlarin elde ettigi degeri artirmaktir. Kamu sektdriinde ise amag genellikle bir
hizmetin yerine getirilmesi veya kamu yarar1 saglayan bir sonucun elde edilmesidir.
Kamu sektoriinde yonetimin sorumlulugu kaynaklarin kullanilmasi ve sonuglara
ulastlmasidir. Kurumlar hedeflerini gergeklestirmek i¢in i¢ kontrol sistemini kullanirlar.
Kurumlarin baslica dort hedefi vardir:

v Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi

v" Mali raporlarin giivenilirligi

v" Yurirlikteki mevzuata uyum

v" Varliklarin korunmasi

I¢c kontroliin etkinliginde en biiyiik rolii yonetim iistlenir. Idareciler i¢ kontrol
sisteminin etkili bir bigimde iglediginin giivencesini verebilmek i¢in uygun politikalar
olusturmal1 ve giivence saglamalidirlar. I¢ kontrol uygulanirken, hedeflere ulasiimasini
etkileyecek belirsizlikler ongoriilmeli ve Onlemler alinmalidir; yani idareciler risk
yonetimi konusunda da sorumludurlar. Kurumun tim personeli goérevlerini icra ederken
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belirli faaliyetlerin yerine getirilmesini amaglar. Bu faaliyetler birimin diger faaliyetleri
ile birleserek birim hedeflerine, birim hedefleri de bir butlin olarak kurum hedeflerine
ulasilmasini saglar. Personel, yerine getirdigi gorev hakkinda en detayli bilgiye sahip
kisidir. Bu gorevin en etkin bicimde yerine getirilmesinden; ayrica hem isi ile ilgili
problemlerin hem de kurum icginde fark ettigi diger problemlerin yOnetime
iletilmesinden sorumludur. Calisanlar goérevlerini yerine getirirken i¢ kontrol sisteminde
kullanilacak bilgileri iiretir, kontrolleri etkileyen faaliyetlerde bulunur. Bu nedenle i¢
kontrol herkesin sorumlulugudur. I¢ Denetim ise i¢ kontrol sisteminin etkinliginin

degerlendirilmesi ve sistemin etkinligine katki1 saglamak konusunda rol oynar

I¢ Kontroliin Amaclar

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesini,

) Her tiirlti mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve
bilgi edinilmesini,

e) Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karst
korunmasin,
saglamaktir.

i¢c kontroliin temel ilkeleri

a) I¢ kontrol faaliyetleri Universitenin y&netim sorumlulugu cergevesinde
yurataldr,

b) i¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde &ncelikle riskli alanlar dikkate almur.

¢) i¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri
kapsar.

d) I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken
onlemler belirlenir.

f) Universitenin i¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk,
saydamlik, hesap verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim
ilkeleri esas alinir.
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I¢ Kontroliin Unsurlar1 ve Genel Kosullar

Universitede uygulanacak olan i¢ kontroliin unsurlar1 (bilesenleri) ve genel
kosullar1 sunlardir:

a) Kontrol Ortam: Idarenin yoneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu
bir bakis saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayigina sahip olmas1 esastir.
Performans esasli yonetim anlayisi cergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin
uzmanliga Onem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin
performansinin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile personelin
gorev, yetki ve sorumluluklar1 agik bir sekilde belirlenir. Toplam 4 adet standarttan
olusmaktadir.

b) Risk Degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana
gelen degisiklikler dikkate alinarak gergeklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir.
Idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine
ulagsmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir. Toplam 2 adet
standarttan olugsmaktadir.

¢) Kontrol Faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve duzeltici her turli kontrol
faaliyeti belirlenir ve uygulanir. Toplam 6 adet standarttan olusmaktadir.

d) Bilgi ve Iletisim: Idarenin ihtiyag duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde
kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine
getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir. Toplam 4 adet standarttan olugsmaktadir.

e) izleme: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gozden gegirilir ve

degerlendirilir. Toplam 2 adet standarttan olusmaktadir.

Merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde Maliye Bakanliginca hazirlanan
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde bes bilesen esas aliarak asagidaki 18 standart
ve her bir standart i¢in gerekli toplam 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir.

Belirlenen bilesenler ve standartlar sunlardir;
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KONTROL ORTAMI

RiSK
DEGERLENDIRME

iC KONTROL

STANDARTLARI

KONTROL
FAALYETLERI

BiLGi VE iLETiSiM

iZLEME

Etik Degerler ve
Dirustliik

Misyon,
Organizasyon
Yapisi ve Gorevler

Personelin
Yeterliligi ve
Performansi

Yetki Devri

Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Planlama ve
Programlama

Kontrol Stratejileri
ve Yontemleri

Prosediirlerin
Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi

Gorevler Ayriligi
Hiyerarsgik
Kontroller

Faaliyetlerin
Surekliligi
Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

I¢ Kontrole iliskin Yetki ve Sorumluluklar

Bilgi ve iletisim
Raporlama

Kayit ve
Dosyalama Sistemi

Hata, Usulsiizlik
ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

Ust yéneticiler; i¢ kontrol sisteminin kurulmas1 ve gdzetilmesinden,

ic Kontroliin
Degerlendirilmesi

ic Denetim

Harcama yetkilileri; gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve

islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden,

Idarelerin mali hizmetler birimi; i¢ kontrol sisteminin kurulmasindan, standartlarin

uygulanmasindan, gelistirilmesinden ve 6n mali kontrol faaliyetlerinin yirGttilmesinden,

Muhasebe yetkilileri; muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve

erigilebilir sekilde tutulmasindan,

I¢ denetim birimi; kurulmus i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve denetiminden,

Personel; i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.
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IV. UYUM EYLEM PLANI KURUL VE HAZIRLAMA GRUBU

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

1. Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu

Fahrettin KELESTEMUR
Murat DOGAN

Hasan YETIM
Abdulhakim COSKUN
Mustafa ALCI

Alper ALKAN

Ekrem ERDEM

Hamza CAKIR

Sema ASLAN

Rektor

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Miuhendislik Fakultesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi

Genel Sekreter

2. Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu

Prof. Dr. Murat DOGAN
Prof. Dr. Fatih ALTUN
Prof. Dr. Asuman AKDOGAN

Dog. Dr.

Hakan AYDIN

Al Thsan YILDIZ
Yusuf GONULAL i¢ Denetci ( I¢ Kontrol Siteminin olusturulmasma katkida

Rektor Yardimcisi

Muhendislik Fakdltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi

Strateji Gelistirme Daire Baskan1

bulunmak {izere danigmanlik gérevi yapmast i¢in)
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V.

ERCIYES UNIVERSITESIi UYUM EYLEM PLANI
Tablo 1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol SR Birim isbirligi
SIETIBETS Standardi ve Genel Mevcut Durum =yt gl Syl veya Yapilacak Cikti/ Sonuc¢ Tamam.la.n ma Aciklama
Kod No Kod No veya Eylemler Calisma . Tarihi
Sarti Birim
grubu
Uyeleri
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
I¢ kontrol
stireclerinin etkin
KOS.11.1 ygrUt[.jIe.biImesi_Ust Ti_]r_n SGDB B_i_rim tem_si.lciler?nin Ocak 2015
yOnetimin onay ile Birimler gorevlendirilmesi
birim temsilcilerinin
belirlenmesi
Tgili birim
yoneticilerin bilgi ve
onaya1 ile birim
I¢ kontrol sistemi ve temsilcilerine yonelik
isleyisi yonetici ve Izleme iist kurulu ve hizr_net ig_i egitim_ Egitim programi
KOS 1.1 | personel tarafindan hazirlama grubu KOS.1.12 | Verimesi, boylelikle | opp | oopp egitici formasyonu | Haziran 2015
sahiplenilmeli ve olusturuldu egitilmis personel
desteklenmelidir. araciliryla birimler kazanmis personel
gLy
personelinin i¢
kontrol suregleri ile
ilgili
bilgilendirilmesi;
Diger bilgilendirme-
bilinglendirme-
KO0S.1.1.3 | farkindaligi artirma | BIDB SGDB web sayfalari Aralik 2015

faaliyetleri icin web
portali olugturma
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Yoneticilerin birim

temsilcilerini
personele tanitacag
[darenin yoneticileri i¢ | Yoneticiler, sistemin ayrica IKS
: L - uygulamalari
kontrol sisteminin uygulanmasina 6rnek konusunda Tiim Birim Toplantilart
KOS 1.2 | uygulanmasinda olma konusunda KOS.1.2.1 g . - p ’ Subat 2015
- L farkindaligin Birimler Toplant1 Tutanaklar1
personele 6rnek strdaralebilir bir . 1
- o artmasina yonelik
olmalidir. kararliliga sahiptirler.
paylasimlarda
bulunacagi
bilgilendirme
toplantilar1 yapmasi,
Universitemiz ana
sayfasina "Etik
Universitemizin Kurullar" baslikli bir
Klinik Arastirmalar buton konulmasi ve
Etik Kurulu, s6z konusu portalin
Biyoyararlanim- her bir etik kurul ile
Biyoesdegerlik ilgili ¢alisma _
Arastirmalar1 Etik KOS.1.3.1 | esaslarini, BIDB SGDB Web Portali ve igerigi | Mayis 2015
. - . Kurulu, Bilimsel diizenlemeleri,
Etik kurallar bilinmeli -
, - Aragtirma ve Yayin gerekli kural ve
KOS 1.3 | ve tim faaliyetlerde bu o Kodl :
kurallara uyulmalidir Etigi Kul_ru.lu, Sosy_al, . (.)d ari ve bunlara
‘ Beseri Bilimler Etik iligkin formlar1 ve
Kurulu ve Hayvan ilgili linleri icerecek
deneyleri yerel etik sekilde
kurulu bulunmaktadir. tasarimlanmasi,
Ancak bunlarin Etik Kurullar
tanitimi ve aktif olarak portalinin e-mail Bileilendirme vailan
kullantmi gereklidir. | KOS.1.3.2 | gonderimi, afis vb. |BIDB | SGDB g yap Haziran 2015

araciligiyla personele
tanitilmasi,

personel sayist
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Etik kurallar ve
degerlerin hizmet i¢i
egitim program ve

Hizmet i¢i egitim
uygulamalari
kapsaminda etik kural

KO0S.1.3.3 . PDB SGDB - S Sirekli
uygulamalarinin bir ve degerlere iligkin
pargast haline egitimler, Egitim almis
getirilmesi birey sayist,
Kamu etik kulttru
konusunda yapilan
yasal ve idari Genel Etik kulturiin
KOS.1.3.4 | duzenlemelerin SGDB .. | olusumuna yonelik Surekli
o o Sekreterlik .
ongordigi faaliyet sayis1
girisimlerin
organizasyonu
Harcamalara, atama
Mevcut yasal ve gorev yeri
. - |duzenlemeler KOS.1.4.1 | degisikliklerine Tam | PDB Web Sayfasi Stirekli
Faaliyetlerde dirustlik, |gergevesinde islem o ) . Birimler | SGDB
iliskin faaliyetlerin
saydamlik ve hesap yapilmakta olup,
KOS 14 A duyurulmast,
verebilirlik hazirlanan raporlar
saglanmalidir. Universite web _
sayfasinda g!'g' '_50!'”3“; BILGL | 10 ilai Edi
yaymlanmaktadir. KOS.1.4.2 | -riminin gaha EDINME | .- oligr Edinme Sirekli
islevsel ¢alismasinin .+« | BIRIMLER | Istatistikleri
N BIRIMI
saglanmasi,
Adil ve Esit Davranim Dilek ve Sikayet st
Idarenin personeline ve | konusunda gerekli Ydnetim Siirecinin Yénetim Dilek ve Sikayet
KOS 1.5 | hizmet verilenlere adil | caba gosterilmektedir. | KOS.1.5.1 | daha islevsel Tiim - Ydnetim Sireci Siirekli
ve esit davranilmalidir. | Karsilasilan sorunlarin calismast i¢in gerekli Birimler Raporu

iletilebilmesine imkéan

Oonlemlerin alinmasi,
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taniyan iletigim

kanallar1 agiktir. "Adil ve E$i_t . .. "Adil ve Esi.t .
Davranim" ilkesinin | Ust Davranim" ilkesi
KOS.1.5.2 | Hizmeti¢i Egitim Yonetim | SGDB konusunda Surekli
Programina dahil PDB bilgi/biling/farkindalik
edilmesi, diizeyi artmig personel
Universitenin Idare ve
Idarenin faaliyetlerine Birim Faaliyet Kanunlar
iliskin tiim bilgi ve Raporlarinin cercevesinde bu Eylem
KOS 1.6 belgeler dogru, tam ve | giivenirliligi KOS.16.1 kontroller yapildig1 Gerekmemektedir.
giivenilir olmalidir. konusunda bir sorun icin yeterlidir.
bulunmamaktadir.
KOS?2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun
bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Misyonumuz
Universite Web
sayfasindan , .
Stratejik planla KOS 2.1.1 | duyuruldugu gibi, sgpg | _1um | Web, Stratejik Plan, |, .\ o615
S - Birimler Eylem Plam
birlikte Universitemiz ayrica birimler
Idarenin misyonu yazili | misyonu belirlenmis bazinda duyuru
olarak belirlenmeli, ve planda yer yapilacaktir.
duyurulmali ve personel | verilmistir. Tim Universitemiz eylem
KOS 2.1 L
tarafindan personelimize planinda, Uyum
benimsenmesi duyurmak amactyla eylem planinda,
saglanmalidir. Universitemiz web performans . .
sayfasinda KOS 2.1.2 | programinda ve seDB | . um | Web, StratejikPlan, |0 5015
> Birimler | Eylem Plani
yayinlanmustir. faaliyet raporunda
misyonumuza yazilt
olarak yer
verilecektir.
Misyonun Universitenin o
. . . . ) Universitenin
gerceklestirilmesini - - birimlerine gorev
- . . Birimler kendilerine , . hazirlanmis olan
saglamak iizere idare . 2 . tanimi1 yapilacaktir. Tdm Tim Temmuz
KOS 2.2 | .= . verilen gorevleri KOS2.21 |~ .7 . o - Norm kadro
birimleri ve alt - . . Ust yonetici Birimler | Birimler 2015 i
.. . o yerine getirmektedir. caligmasi gdzden
birimlerince yirutulecek onayindan sonra 2. :
N gegirilecektir.
gorevler yazil olarak personele
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tanimlanmali ve
duyurulmalidir.

duyurulacaktir.

Idare birimlerinde
personelin goérevlerini
ve bu gorevlere iliskin

Personelimizin gérev
dagilim cizelgeleri

Birim personeline
gorev dagilimlarinin

Gorev dagilimlari

yetki ve olusturularak hazirlanarak, Birim Tim birim bazinda
KOS 2.3 | sorumluluklarini ) USHUTL KOS 2.3.1 | Web Uzerinden ve - SDGB Mart 2015 olusturulup, SGDB
R o Universite Web Birimler . )
kapsayan gorev dagilim savfasindan ayrica yazili olarak rapor halinde ust
cizelgesi olusturulmali Y imza karsihig yOnetime sunulacak
yayinlanacaktir. S .
ve personele bildirilmesi
bildirilmelidir.
Universitemiz
teskilat semas1 2015- .. .
- " Her birim kendi
KOS 2.4.1 | 2019 stratejik Tum SGDB Siirekli Web sayfasinda
planinda yeniden Birimler
.. . yayinlayacak
diizenlenmis olup,
oradan alinacaktir.
Universitemiz ve
birimler tesklat Tim Tim Giincellemeler
Universitemiz idari KOS 2.4.2 | semalarindaki Birimler | Birimler Surekli SGDB'ye
Idarenin ve birimlerinin | birimlerine ait teskilat degisiklikler hemen bildirilecek.
teskilat semasi olmali ve | semalari mevcuttur. giincellenecektir.
KOS 2.4 | buna bagli olarak Bu semalar her Ayrica teskilat
fonksiyonel gorev birimin Web semalarinin son SGDB, Tum
dagilimi belirlenmelidir. | sayfasindan KOS 2.4.3 | durumu, faaliyet Tim - faaliyet raporu Subat 2015
. Birimler
duyurulmustur. raporlarinda Birimler
verilecektir.
Teskilat semalara
birimlerin Web
sayfasinda Tim Her birim kendi
KOS 2.4.4 | verilmektedir. Bunun | BIDB o Strekli Web sayfasinda
- . Birimler
glincelli olarak yayinlayacak
stirekliligi
saglanacaktir.
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Universitemiz

idarenin birimlerinde
Idarenin ve birimlerinin bi?ir;cwlerirrfn hiyerarjik yapida
organizasyon yapisi, . yiiriitiilen is ile ilgili Tlm Tdm s
temel yetki ve ?err%aer:'z:tsgiovneyapm’ KOS25.1 aksakliklar Birimler | Birimler Strekli
sorumluluk dagilimi, Y belirlenerek
KOS 2.5 - sorumluluklart S
hesap verebilirlik ve } . iyilestirme
kanunla belirlenmis
uygun raporlama olup. birimler bu yapilmaktadir.
iligkisini gosterecek P, DirimIer b Mevcut evraklama
) gorevlerini yerine - - " "
sekilde olmalidir. etirmektedir KOS 2.5.2 sisteminde Tdm | Tdm Siirekli
g ' " | otomasyona Birimler | Birimler
gecilmistir.
. L Birim yoneticileri Tim Tim
Idarenin ydneticiler, . KOS 2.6.1 | hassas gorevleri it i Agustos 2015
faaliyetlerin Birimlerde hassas belirleyecekir. Birimler | Birimler
yurdtilmesinde hassas | gbrevlerin
KOS 2.6 | gorevlere iligkin belirlenmesi
prosedurleri belirlemeli | ¢alismalar1 devam Belirlenen hassas ) )
ve personele etmektedir. KOS 2.6.2 | gérevler personele B;[;an:er Bi-[iurrrlTIler Agustos 2015
duyurmalidir. duyurulacaktir.
N . Bu toplant1
. . Yoneticiler gorev Birim yoneticileri sonuglari st
Her duzeydeki sonuglarini izlemek biriminde aérev Snetime
yoOneticiler verilen i¢in yilda en az bir sonuglarm?n g” dirilmeli ve
KOs 2.7 | doreverin sonucunu | degerlendirme. KOS 2.7.1 | degerlendirmesi icin | . o™ Tum Kasim 2015 | SGDB'ce
izlemeye yonelik toplantisini birim \lda en az bir kere Birimler | Birimler deserlendirme
mekanizmalar icerisinde yaparak (st Y & .
olusturmalidir Snetime personelle toplanti yapilarak gerekli
¥ ’ yone - diizenlenmelidir. diizeltmeler
bildirmelidir. yapilmaldir
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik

Onlemler almalidir.
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KOS 3.1

Insan kaynaklari
yOnetimi, idarenin amag
ve hedeflerinin
gerceklesmesini
saglamaya yonelik
olmalidir.

657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu,
2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu, 2914 sayili
Personel Kanunu,
1416 say1l1 Ecnebi
Memleketlere
Gonderileceklere
Iligkin karar, 78 sayili
Y.Ogr.Kurumlari
Ogretim elemanlarinin
kadrolar1 hk. KHK,
Tababet Uzmanlik
Tizigl, Sozlesmeli
Personel
Calistirilmasina Iliskin
Esaslar, Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma
Yonetmeligi,
Dogentlik Sinav
Yonetmeligi, 190
Sayili Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda
KHK, Kariyer Meslek
Gruplarina {liskin
Yonetmelikler, Unvan
Degisikligi ve Atama
Yonetmeligi

KOS.3.1.1

PDB'nin insan
kaynaklar1 birimi
seklinde gorev yetki
ve sorumluluklarinin
glincellenmesi igin,
Universitemizin
mevcut durumunu
ortaya koyan ve
¢dzlm onerileri
gelistiren bir rapor
Ust Yoneticiye
sunulacaktir.

PDB

Konu
Uzmani
Ogretim
Uyeleri

insan Kaynaklari
Yonetimi Raporu

Mart-2015

Insan kaynaklar
yonetiminde
gincelleme
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KOS 3.2

Idarenin yonetici ve
personeli gorevlerini
etkin ve etkili bir sekilde
yuritebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.

Akademik personelin
gorevlerini en iyi
sekilde yiirtitebilmesi
icin gerekli olan bilgi,
deneyim ve yetenege
sahip olmalar1
maksadiyla, gérev
alanlari ile ilgili gerek
yurt ici ve gerek yurt
dis1 toplant1, seminer,
konferans, ¢alisma
ziyaretleri vb.
faaliyetler ve
etkinlikleri takip
ederek katilimlariin
saglanmasi hususunda
tim birimlerce
gereken hassasiyet
gosterilmektedir.
Akademik personel
icin norm kadro
¢alismalar1
baglatilmistir.

K0S.3.2.2

Ydnetici ve personele
kadro gorev
tanimlarina uygun
hizmet i¢i egitim
programlari
dizenlenmesi

PDB

Tim
Birimler

Hizmet i¢i Egitim
Programlar1

Surekli

Eylem 3.5.1 de
gergeklestirilecek
Egitim planlar1
cercevesinde
yapilacaktir.

KOS 3.3

Mesleki yeterlilige
6nem verilmeli ve her
gorev icin en uygun
personel se¢ilmelidir.

657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu,
2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu, 2914 sayili
Personel Kanunu, 78
sayili

Y.Ogr. Kurumlari
Ogretim elemanlarinin
kadrolar1 hk. KHK,
Tababet Uzmanlik
Tizigl, Sozlesmeli
Personel

Mevcut mevzuiat
cercevesinde yeterli
guvence
saglanmaktadir.
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Calistirilmasina iliskin
Esaslar, Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma
Yonetmeligi,
Dogentlik Siav
Yonetmeligi, 190
Sayil1 Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda

KHK, Kariyer Meslek
Gruplarina {liskin
Yonetmelikler, Unvan
Degisikligi ve Atama
Yonetmeligi

KOS 3.4

Personelin ise alinmasi
ile gorevinde ilerleme ve
yukselmesinde liyakat
ilkesine uyulmali ve
bireysel performansi goz
énuinde
bulundurulmalidir.

657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu,
2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu, 2914 say1li
Personel Kanunu, 78
say1l

Y.Ogr Kurumlari
ogretim elemanlarinin
kadrolar1 hk. KHK,
Tababet Uzmanlik
Tizigil, Sozlesmeli
Personel
Calistirilmasina Iliskin
Esaslar, Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma
Yonetmeligi,
Dogentlik Sinav
Yonetmeligi, 190
Sayili Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda

KOS.3.4.1

Her bir gorev igin
somut ve Olculebilir
persormans
kriterlerinin
belirlemek amaciyla
calistaylarin
yapilmasi, calisma
sonuglarinin ist
ybnetime
raporlanmast

Ust
YoOnetim
PDB

Konu
Uzmam
Ogretim
Uyeleri

Performans kriterleri
raporu

aralik 2015

Mevcut mevzuatta,
bireyin
performansini
Olgecek kriterlere
yer verilmedigi i¢in
ilgili eylem
ongorilmiistiir.

syf. 21




KHK, Kariyer Meslek
Gruplarma [liskin
Yonetmelikler, Unvan
Degisikligi ve Atama
Yonetmeligi

Her gorev icin gerekli

egitim ihtiyact Egitim ihtiyac -
belirlenmeli, bu ihtiyac | i anketleri Yeterli givence
iderecek egitim Aday memurlar icin diizenlenerek hizmet Tum . saglanmamaktadir.
KOS 3.5 t%aali etleri her vil egitimler KOS.3.5.1 ici esitim PDB Birimler Egitim planlart Surekli Bu nedenle ilgili
Y Ty . | diizenlemektedir shes eylemler
planlanarak yiruttlmeli planlamalarinin Snodrilmiistiir
ve gerektiginde yapilmasi gorilmistir.
guncellenmelidir.
Personelin yeterliligi ve
performansi bagh Akademik ve idari Yeterli giivence
oldugu yoneticisi personel Personel performans Konu 9
- . R y . Personel Performans saglanmamaktadir.
KOs 3.6 | @rafindan enazyilda | degerlendirmesi ilgili | g 5 ¢ 4 | degerlendirme PDB  |UAMAN | hoserlendirme Mart 2016 | Bu nedenle ilgili
bir kez degerlendirilmeli | kurumlarin ¢ikaracagi Ydnergesinin Ogretim Yéneraesi eviemler
ve degerlendirme yonergelere gore hazirlanmasi Uyeleri g 6?1 Sriilmiistiir
sonuglari personel ile yapilacaktir. & i
gorligiilmelidir.
Performans I\/.I.evcut yasal
- . o diizenlemeler
degerlendirmesine gore .
. cercevesinde,
performansi yetersiz .
- Mevcut yasal mevzuat yapilabilecek
bulunan personelin de sl sdiillendi veterli ai
erformansini gergevesinde islem oduflendirme ve Konu ) _ eterli giivence
P clistirmeve vénelik yapilmakta olup ayrica tesvik Uzman Odiullendirme ve saglanmamaktadir.
KOS 3.7 gnljmler aylmilah olusturulmus bir KOS.3.7.1 | mekanizmalarmin | PDB Oarer | Tesvik Calistays Mart-2016 Bu nedenle ilgili
, ’ performans ve tespiti amaciyla -ereun Raporu eylemler
yuiksek performans Lo - Uyeleri L
odillendirme caligtay Ongorilmiistiir.

gosteren personel igin
odullendirme
mekanizmalari
gelistirilmelidir.

mekanizmasi yoktur.

olusturulmasi ve
sonuglarinin iist
ybnetime
raporlanmasi
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Personel istihdami, yer
degistirme, iist gorevlere
atanma, egitim,
performans

657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu,
2547 sayili
Yiiksekdgretim
Kanunu, 2914 say1lt
Personel Kanunu, 78
sayili
Y.Ogr.Kurumlari
Ogretim elemanlarinin
kadrolar1 hk. KHK,
Tababet Uzmanlik
Tizigl, Sozlesmeli

Insan kaynaklar
y6netimi raporu,
Performans krterleri

degerlendirmesi, 6zlilk | Personel . glg[?{li,n dirme ve
KOS 3.8 | haklar1 gibi insan Calistirilmasina Iliskin Tesvik Calist
kaynaklar1 yonetimine | Esaslar, Ogretim esvik Galistayr
iliskin énemli hususlar | Uyeligine Yiikseltilme “?por;: S"E“fla“na
yazili olarak belirlenmis | ve Atanma g(ci)irli Cglieolfj |
olmal1 ve personele Yonetmeligi, . P eylem
duyurulmalidir. Dogentlik Sinav Ongdriilmemistir.
Yonetmeligi, 190
Sayili Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda
KHK, Kariyer Meslek
Gruplarina iliskin
Y 6netmelikler, Unvan
Degisikligi ve Atama
Yonetmeligi
KOS4 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmalidir.
Is aks siireclerindeki
imza ve onay mercileri
KOS 4.1 | belirlenmeli ve

personele
duyurulmalidir.
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Yetki devirleri, Ust

Snetici tarafind Her yilin baginda Rektor Oluru ile
yonect taraincan Rektor Oluru ile Harcama ve
belirlenen esaslar . .
ercevesinde devredilen Harcama.ve Gergekle§tlrme Tim
KOS 4.2 | SEreev! Gergeklestirme KOS 4.2.1 Gorevlileri SGDB Harcama Rektor Olur Yazist Ocak 2015
yetkinin sinirlarini A - L .
.. . Gorevlileri belirlenecek ve Birimleri
gosterecek sekilde yazili S o
. . belirleniyor ve birimlere
olarak belirlenmeli ve birimlere duyuruluyor duyurulacak
ilgililere bildirilmelidir. yuruidy y
Harcama Yetkilileri ve
Yetki devri, devredilen Gbif\zlrﬁleekrli?ismgine
KOS 4.3 | yetkinin 6nemi ile yet
Vekalet eden Kisiler,
uyumlu olmalidir. N :
bu gorevleri yapmaya
yetkili oluyorlar
Yetki devredilen
personel gdrevin
KOS 4.4 | gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.
Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina iligkin
KOS 4.5 | olarak belli dénemlerde

yetki devredene bilgi
vermeli, yetki devreden
ise bu bilgiyi aramalidir.
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Tablo 2- RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Sorumlu
a Birim ;
Ongorilen Isbirligi
SR Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum 5t Eylem veya veya Yapilacak | Cikti/ Sonu¢ Tamam_la_n ma Aciklama
Kod No Kod No Cahsma - Tarihi
Eylemler Birim
grubu
Uyeleri
RDS5 Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklar1 iceren plan ve programlarii olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Stratejik plan
. Stratejik planlama degzﬂeﬂ?;ﬁe ve Ust
Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, ekibi RDS.5.1.1. Y9 SGDB | ybnetimve | Stratejik Plan Ocak 2016
. e T raporlarinin
stratejik amaclar ve dlcilebilir hedefler saptamak, | olusturulmustur ve Kurullar
o . . kurul tarafindan
RDS 5.1 performanslarini 6lgmek, izlemek ve bu ekip tarafindan deserlendirilmesi
degerlendirmek amaciyla katilime1 yontemlerle 2015-2019 doénemi g
stratejik plan hazirlamalidir. icin stratejik plani Stratejik Planin s Eert]ell'k
hazirlanmustir. | RDS.5.1.2. | tiim birimlerle SGDB evget[]er:ql web Sirekli
paylasilmasi birimler
Kurum Performans Performans
programi programi
hazirlanmistir, hazirlanmasina Genel
Birimler RDS.5.2.1. | iliskin kilavuz SGDB . Yonerge Agustos 2015
I . Sekreterlik
Performans niteliginde bir
programi ybnergenin
Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve hazirlamamustir, hazirlanmasi
RDS 5.2 projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans
' hedef ve gostergelerini iceren performans programi Performans
hazirlamalidir. programinin
idari birimlere ve
akademik birim Genel | izmet ici
RDS.5.2.2. TS SGDB | Sekreterlik, . Eylul 2015
y0neticilerine PDB egitim

duyurularak
egitimi
verilecektir.
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Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve

Butgenin
hazirlanmakta olan
stratejik plana ve
hazirlanacak olan

RDS 5.3 performans programlarina uygun olarak RDS.5.3.1.
performans
hazirlamalidir.
programina uygun
hale getirilmesi
gereklidir.
Faaliyetler Ust
mevzuata uygun .
yonetim,
olarak - ik
amilmaktadir Stﬂrate]l_ - planin strateji
%’0115 strate'ik. lan tim birimlere planlama Tiim
JIKp RDS.5.4.1. | tanitimi ve Web | kurulu ve - Nisan 2015
ve performans birimler
sayfasindan SGDB,
o . o B programlart oo
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik | pijtcelerin bunlarla duyurulmast | Bilgi Islem
RDS 5.4 plan ve performans programiyla belirlenen amag ve iliskilendirilmesi BaDlzillrﬁl“l
! f‘edEfleE? | yapilacaktir. 4 £
uygunlugunu saglamalidir. Performans
programinin
hazirlanmasi igin Genel st
RDS.5.4.2.| c¢alisma grubu | Sekreterlik Snetim Temmuz 2015
olusturulmasi ve | ve SGDB, Y
teknik destek
saglanacaktir.
Ozel hedeflerin : . .
; : Idarenin 6zel - " Stratejik Plan
belirlenmesi ve | ps 59 | hedefleri Ust Tum Ocak 2015 | Basimi yapildiktan
duyurulmas: yeterli belirl Kii yonetim birimler
Yoneticiler, gorev alanlari ¢ergevesinde idarenin diizeyde degildir. elirienecextr. sonra
RDS 5.5 hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir. Birim Ust
yoOneticilerinin yonetim Tum
RDS5.5.2. bu konuda Genel birimler Ocak 2015
bilgilendirilmesi | Sekreterlik
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RDS 5.6

Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,
olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

RDS.5.6.1.

Ust yonetimin
hedeflerinin ve
birimlerin
faaliyetlerinin
stratejik plan
cercevesinde
g6zden
gecirilmesi.

Ust
yOnetim ve
SGDB

Tim
birimler

Haziran 2015

RDS.5.6.2.

Bu konuda
egitimlerin ve
bilgilendirmenin
periyodik olarak
yapilmast

SGDB

Tum
birimler

Sirekli

RDS6

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:

Idareler, sistemli bir s

degerlendirmeli ve

ekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin

alinacak onlemleri

belirlemelidir.

gerceklesmes

ini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak

RDS 6.1

Idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

RDS.6.1.1.

Birimlerde risk
analizini yapacak
kapasitenin
olusturulmasi,
standardizasyonu
ve
glclendirilmesi

Ust
Yonetim,
PDB

Tum
Birimler

1. Risk Analizi
ekipleri,

2. Risk Analiz
Egitimi,

Sirekli
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Mevcut arka plan
bilgileri 1s1g1nda

Stratejik plana b I.”fkle”n.
bagli olarak gerekli elirlenmesine
- ve analizine
analizler yoluyla Snelik Ust
riskler belirlenmis Y . 1. Standartlarin
olup her y1l standartlarn Yonetim, Tum Olusturulmast, liil
sistemli bir gekilde RDS.6.1.2. géuslgfﬁllénﬁzt i S];E(?t;m Birimler 2. Risklerin Eylil 2015
degerlendirilmesine yie § Jencl Belirlenmesi,
o belirleme Birimi,
yonelik bir suirece o
it slirecinin
ihtiyac .
bulunmaktadir. su r.d urd Iel? li rve
’ sistematik bir
yapiya
kavusturulmast,
Yapinin hedef ve Olusturulan
amaglar1 ve bunlara standart ve buna
iliskin sonuglar1 bagli olarak
saglayacak yapilan risk
Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel sistematik bir belirlemelerinin Tum 1. Yillik
RDS 6.2 CCTIN gergeKiesm £! ve muhtem isleyise RDS.6.2.1.| biranaliz ve SGDB o Degerlendirme | Ocak 2016
etkileri y1lda en az bir kez analiz edilmelidir. o . - . Birimler
doniistiiriilmesi degerlendirmeye Raporu
zorunlulugu tabi tutularak
konusunda artan bir sonuglarin st
farkindalik yOnetime
bulunmaktadir. raporlanmast,
Birimlerde risk
analizini yapacak
Eylem plant ekiplerden bir ) 1. Risk Eylem
RDS 6.3 Risklere kars1 alinacak dnlemler belirlenerek eylem olusturma siireci 63.1. ¢alisma grubu “Ust_ Tum Plan Callsr_na Nisan 2015
planlar1 olusturulmalidir. . olusturulmasi ve | Yonetim, Birimler | Grubu, 2. Risk
devam etmektedir. .
risk eylem Eylem Plan1
planinin
hazirlanmasi,
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Tablo 3- KONTROL FAALIiYETLERI STANDARTLARI

Sorumlu
. o Birim veya | Isbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Ongorilen Eylem veya Tamamlanma
Kod No | Sart Mevcut Durum Kod No Eylemler Cahisma Yap_llfacak Cikt1/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu Birim
Uyeleri
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmayr amaglayan ve riskleri karstlamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her harcama birimi i SGDB
Her b.i'r faaliyet__ve riskle.ri i(;in_ uygun k9ntro| KES.7.11 riireglerini ¢ikaracak, riskler | TUm i denellifn Aralik 2015
strateji ve yoOntemleri (dlzenli gdzden 77 | pelirlenecek ve uygun Birimler B(»; Lanls
gecirme,  ornekleme  yoluyla  kontrol, | Bu standart ile ilgili stratejiler gelistirilecektir. agkanligl
KFS 7.1 | karsilastirma, onaylama, raporlama, | calismalar devam Siirec ve risklerin
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, | etmektedir. incel%nmesi analizi ve Tiim SGDB ve
yetkilendirme, gbzetim, inceleme, izleme KFS.7.1.2 . . - I¢ denetim Aralik 2015
v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir raporlanm2.151 igin her birimde | Birimler Bagkanligt
o ' caligma ekibi olusturulacaktir.
Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi | ilgili kanunlar K;)r:{;(r):llkell Ifel ;tg;geifegli?e Tim SGDB ve
KFS 7.2 | kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi | dogrultusunda KFs.7.21 |7 pl lem Snra Tk ntr’lu ¢ Birimler I¢ denetim Aralik 2015
kontrolleri de kapsamalidir. uygulanmaktadir. ve 1glem sonrast Xontro Bagkanlig1
yapilacaktir.
Tum Universitemiz
birimlerinin, belirlenen
periyotlar icerisinde kayit ve Tiim )
KFS.7.3.1 | belgeleri alinarak varliklarin Birimler I¢ Denetim Aralik 2015
Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel g:;ﬁg};%:sn il:?es:;/af;k
KFS 7.3 | kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini ? Imak P d Y
kapsamalidir. yaprmaXxtadir.
’ Universitemiz taginir
islemlerinde kullanilan
KFS.7.3.2 | ayniyat programi gézden SGB I¢ Denetim Aralik 2015

gecirilerek eksiklikleri
giderilmektedir.
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Belirlenen kontrol yénteminin
fayda maliyet analizleri

KFs 7.4 | Belirlenen kontrol ~yonteminin maliyeti KFS.7.41 |yapilarak etkin, verimli ve | L0 ¢ Denetim Aralik 2015
beklenen fayday1 agmamalidir. ckonomik olacak sekilde Birimler
uygulanmas: saglanacaktir.
Prosedirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
KA idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Mali karar ve islemlere
iligkin olarak 5018 sayili
kanun cergevesinde
gzgg:;gnl;l?#qs&z}; Universitemiz birimlerinde
yonetim kapsamindaki sunulan hizmetlere ait hizmet Yeterli
: kamu idareleri igin envanteri gikartilarak Glvence
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve 1 tr KBS prosediire baglanmamig olan Genel Tii | 51 &
KFS 8.1 |islemleri hakkinda yazili prosediirler éaylm anmighir. L5 Ve KFS.8.1.1 | faaliyetlerin tespiti ve enet um Caligma Ekim 2015 saglanamadigt
. - ay2000i sisteminin Sekreterlik | Birimler Raporu icin s6z
belirlemelidir. kullanimina iliskin yz}pllma51 gf{rek?n - konusu eylem
uygulama klavuzlart dazenlemenin duzeyinin Ongorilmistiir
e A belirlenmesi i¢in ¢alisma & Stur.
mevcuttur. Diger idari )
faaliyetler icin Yonetmelik yaprimast.
ve Yonerge olarak
Universitemiz biinyesinde
yapilmustir.
Mali karar ve islemlere Yeterli
lklésnlﬁ:]l Oé?rztess?;jesaym Universitemizce yuriitiilen Tam Gl{\l/ence di
) ¢ i i KFS.8.2.1 | isler/faaliyetler igin is akis Birim| SGDB is akis semalart | Ekim 2015 | Soeianamadisl
(}j/?pl g ikincil diizey semalar gizilecektir irimler icin s6z
tizenlemeler merkezi konusu eylem
yonetim kapsamindaki 6ngorillmiistiir.
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet | kamu idareleri icin
KES 82 |Veya mali karar ve islemin baslamasi, yaylmlan_m_lstlr. KBS ve
" | uygulanmas1 ve sonuglandirtlmasi | Say2000i sisteminin Yeterli
asamalarini kapsamalidir. kullanimina iligkin Glvence
meveutu. Diger i | KF5822 Birimier | BIPB Bim2015 | SCTET
faaliyetler igin Yonetmelik Birimlerin is alus semalan Web konusu eylem
ve Yénerge olarak kendi web sitelerinde ve Sitelerinde Is ongoriilmiistiir.
Universitemiz biinyesinde Universitemiz ana web Akis Semalar
yapilmustir. sitesinde yayinlanacaktir. Sayfasi
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Prosedurler ve ilgili dokimanlar, glncel,

Mali karar ve islemlere
iliskin olarak 5018 say1li
kanun gercevesinde
yapilmus ikincil diizey
diizenlemeler merkezi
yonetim kapsamindaki
kamu idareleri icin

Mevzuatta meydana gelen
degisikliklerin takip edilerek,

kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel | yayimlanmustir. uygulanan yontem, siire¢ ve | Ilgili Birim Prosedrlerin Lo
KFS8.3 tarafindan anlagilabilir | KBS ve Say2000i KFS.83.1 doklimanlarin revize edilmesi | Yoneticileri SGDB glincellenmesi Surekli
ve ulagilabilir olmalidir. sisteminin kullanimina ve birimlerin web sayfasinda
iliskin uygulama klavuzlar yayimlanmasi saglanacaktir.
mevcuttur. Diger idari
faaliyetler icin Yonetmelik
ve Ydnerge olarak
Universitemiz binyesinde
yapilmustir.
KFS9 Gorevler ayrihgi:Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Her faaliyet veya mali karar ve 1§lemln Meveut Durum standards
KFS 9.1 | onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve saslamaktadur
kontroli gérevleri farkh kisilere verilmelidir. £ ’
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle
gorevler ayrihigr ilkesinin tam olarak
KFS 9.2 |uygulanamadigi  idarelerin  yoneticileri
risklerin farkinda olmali ve gerekli dnlemleri
almalidir.
KFS10 | Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
10.1 sekrde  uysu gin 9 KFS.10.1.1 | yapilacaktir. ¢ Yénetim
kontrolleri yapmalidir.
Yoneticiler, personelin i ve islemlerini Denctim raporlan sonucuna ) )
KFS izlemeli ve  onaylamali, hata ve Sre de'erll; ndirmeler Ust SGB, I¢ Mar 15
10.2 usulsuzluklerin  giderilmesi igin  gerekli KFS.10.2.1 §apllacagkt1r Yonetim Denetim ’

talimatlar1 vermelidir.
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KFS11 | Faaliyetlerin siirekliligi:Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli
" . o Kanunu ayrilmalardan dolay1
olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi . -
. ; . - isin aksamamast igin her y
KFS sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat ersonelin verine bakabilecek Tum Genel Cizelge Siireki
111 degisiklikleri ile olaganiisti durumlar gibi KFs.11.1.1 | P yerine baxabl Birimler | Sekreterlik g
. I yedek personel ¢gizelgesi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere
- hazirlanmalidir.
kars1 gerekli onlemler alinmalidir.
KFS Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil | Mevcut Durum standardi
11.2 personel gorevlendirilmelidir. saglamaktadir.
Gegici veya strekli
Gorevinden ayrilan personelin, is veya | gdrevden ayrilmalarda
KES islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri | gdrevden ayrilan personel,
113 de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu | is ve islemlerini yiiriitecek
' gorevlendirilen personele vermesi yonetici | personele yapilmasi
tarafindan saglanmalidir. gereken isler hakkinda bilgi
vermektedir.
KFS12 | Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Bilgi  sistemlerinin  siirekliligini  ve Bilgi sistemlerinin
KFS giivenilirligini saglayacak kontroller yazili stirekliligini ve gilivenilirligini | : Ust
121 olarak belirlenmeli ve KFS.12.1.1 | saglayacak kontroller yazili BIDB YoOnetim Aralik 2013
uygulanmalidir. olarak belirlenecektir
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara | Kurum igi bilgi
KES erisim konusunda yetkilendirmeler | sistemlerine erisimin
122 yapilmali,  hata  ve  usulslizliklerin | saglanmasi ve veri giris
' Onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini | giivenligi tedbirleri
saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir. | alinmustir.
KFS Idareler bilisim yonetisimini saglayacak
12.3 mekanizmalar gelistirmelidir.
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Tablo 4- BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

Sorumlu
. o Birimveya | lsbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Ongorilen Eylem Tamamlanma
Kod No | Sart Mevcut Durum Kod No veya Eylemler Cahsma Yap_llgcak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu Birim
Uyeleri
Bis13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarmin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Insan Kaynaklar: Erciyes
e Bilgisinin oI
Bilgi ve iletisim T L. .. [ Universitesi ;
. L etkinligini/verimliligini - Insan
sisteminin : saglamak igin Bilimsel Tim Kaynaklar1
gelistirilmesine BiS.13.1.1. | 328 1ein. Aragtirma . aynax: Agustos 2015
. Akademik Veri A Birimler Bilgisinin
gereksinim s " .| Projeleri L .
Yonetim Sistemi'ndeki . Gelistirilmesi,
duyulmaktadir. e Koordinasyon
eksikliklerin N
Birimi
tamamlanmasi,
. Idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile Elektronik Belge
BIS 13.1 | dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli Yonetim Sistemini Genel EBY'S Siire¢
bir bilgi ve iletigim sistemi olmalidir. BiS.13.1.2. | (EBYS)'nin islevsel . BIiDB Yonetimi Agustos 2015
Sekreterlik
kullaniminin Raporu,
saglanmasi,
Tiim paydaslarin
sikayet, oneri ve
memnuniyetlerini ilgili y o
BiS.13.1.3. | birimlere iletmesini Ust Yonetim | LM Iletisim Sturekli
< ot Birimler Forumu,
saglamaya yonelik alt
yap1 ¢alismalarinin
hizlandirilmasi,
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Yoneticilerin ve
personelin,
gorevlerini yerine

Bilgi Sistemlerinin

getirebilmeleri icin . (Personel, Ogrenci) ) . Bilgi Sistemleri
gerekli ve yeterli BIS.13.2.1. ; lerli“ini’n & Ust Yonetim | BIDB Iyilestirme Srekli
bilgiye zamaninda seli ti%ilmesi Dokiimani,
ulasabilmelerine gels ’
yoOnelik olanaklar
guclendirilmektedir.
Yoneticiler ve personel, gérevlerini Yénetici
. yerine getirebilmeleri icin gerekli ve Onetici ve. .
BIS 13.2 S personelingdrevlerini
yeterli bilgiye zamaninda : LI .
ulasabilmelidir. yerinegetirebilmeleri
icingereksinim
duydukla'rl herturlu E-Belge Veri
) mevzuat ile is, ) ) tabant
BIS.13.2.2. | islemyGnerge ve Ust Yonetim | BIDB co Surekli
. . lyilestirme
talimatlarikategorize
. - Raporu,
edilmesi ve web ana
sayfasinda yer alan E-
Belgesisteminin gerekli
durumlarda ivedilikle
gtincellenmesi
Faaliyet alanlarina
Mevcut bilgi kayit iliskin bilgilerin
sistemlerinin ve gzgisg?lceliiiere gore Ust Yonetim | Tim
BIS 13.3 \]?;lfslllzrl(li;l)giliui; (ﬁlg;?élllrr tam, kullanisl al:%ﬁm;;ﬁggden BIS.13.3.1. | siirekli giincellenmesi Genel Birimler Egdc!rrll?n Sirekli
d : geg ve bilgi kayit sistemleri | Sekreterlik | BIDB P ’

yarar
vardir.

ve
yetkilendirmelerin
incelenmesi,
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Personel, sistem

Ilgili Birim

hakkinda yeterli personellerinin ¢alisma 1. Hizmet ici
bilgiye sahip alanlar1 dogrultusunda Tim Egitim
degildir, var olan BiS.13.4.1. | performans biitce SGDB Birimler Programu, Siirekli
bilgiye ulagmakta uygulamalar1 ve kaynak 2. Nitelikli
Yoneticiler  ve ilgili personel, | stkintt kullanimi konusundaki Insan Giicii,
performans programm  ve  biitgenin | yagamaktadir. kapasitelerinin
BIS 13.4 | uygulanmasi ile kaynak kullanimma gliglendirilmesi
iliskin  diger bilgilere = zamaninda
erisebilmelidir. Performans programi,
biitce uygulamalart ve
kaynak kullanimi
BiS.13.4.2. konusunda yoneticiler SGDB ) 1-Bilgilendirme Siireki
ve Toplantisi,
ilgili personelin belirli
araliklarla
bilgilendirilmesi
Ydnetim Bilgi
Sisteminin
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ Olusmmlabllmem tem 1. YBS Proje
duydugu gerekli bilgileri ve raporlart gerekli danismanlik Ust Yonetim Tasarimi 2
BIS 13.5 | {Wydusu & & P BiS.13.5.1. | hizmetinin alinmasi BIiDB . " | Agustos 2015
iretebilecek ve analiz yapma imkani SGDB Yazilim Satin
. veortaya ¢ikacak : .
sunacak sekilde tasarlanmalidir. Alma Iglemi,
raporun
degerlendirilerek
uygulanmasi
Stratejik planda yer 1-Bilgilendirme
e . . . . alan amag, hedef ve
Ydneticiler, idarenin misyon, vizyon ve - . - — Toplantilari,
amaglart T inde beklentilerini faaliyetlerin Ust Yonetim 2-Insan
BIS 13.6 | 2a¢ gergevesinde bexentiie BiS.13.6.1. | igsellestirilmesi igin Birim SGDB s Stirekli
gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda Ao . RTTT Kaynaklari
o - bilgilendirme Yoneticileri o
personele bildirmelidir. Kapasitesinin
toplantilarinin 9 -
Guclenmesi,
yapilmast
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Idarenin yatay ve

1-Sikayet ve

Mesaj Igerigi: Degerli
Erciyes Universitesi
Personeli,
Universitemize dair

dikey iletigim Personelin Qngrllgrln .. her tgr.lu £gorus, onert,
. . . N . P iletilebilecegi elestirilerinizi bu
; . . e . | sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve . o
Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi deserlendirme sorunlarini iletebilecesi | Genel elektronik bélimden
BIS 13.7 | personelin  degerlendirme, ©6neri ve | .. &l ’ BiS.13.7.1. |} retericees . BIDB ortamda (Web | Surekli gergeklestirebilirsiniz.
. . R oOneri ve sorunlarini bir elektronik iletisim | Sekreterlik .
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir. | . . - - ana sayfa/Dilek Formu
iletebilmesini mekanizmasinin . -
y .« Kutusu ikonu) doldurdugunuzda
saglayacak yonde olusturulmasi . ilqili biri
elistirilebilir mekanizmalarin ilgili birime
& ’ olusturulmasi, yonlendirilip en kisa
stirede e-posta veya
telefonla size geri
doniis yapilacaktir.
BiS14 Raporlama:idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Idareler, her yil, amaglari, hedefleri,
: stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve
BIS 14.1
performans programlarint kamuoyuna
aciklamalidir.
Universitemiz ilk
alt1 aylik uygulama
sonuglari, ikinci alt1
) aya iliskin
Idareler, biitgelerinin ilk alti aylik | beklentiler raporu
BIS 14.2 uygulama sonuglari, ikinci alti aya | faaliyetlerini
" |iliskin  beklentiler ve hedefler ile | kamuoyuna
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir. | agiklamaktadir.
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Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler

Birimler faaliyet

BIS 14.3 | idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve | raporlarini
duyurulmalidir. hazirlamaktadir.
Mevcut raporlarin
hazirlanmasinda ve . Birimlerin raporlama Genel
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare raporl_am'nasmc.l.a BIS.14.4.1. gsulleflnm bir yonerge | oy eterlik SGDB Yonerge Mayis 2015
icinde yatay ve dikey raporlama agi yetersizlikler séz ile belirlenmesi
BIS 14.4 yazili olarak belirlenmeli, birim ve konusudur.
"~ | personel, gorevleri ve faaliyetleriyle Her birimde bu isten
ilgili hazirlanmas1 gereken raporlar sorumlu olacak kisilerin | Ust yonetim
hakkinda bilgilendirilmelidir. BiS.14.4.2. | belirlenmesi ve ve birim SGDB Atamalar Sirekli
gorevlerinin yoneticileri
tanimlanmasi
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, stniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Kay1t ve dosyalama
sistemi
kurulmustur. . .
) Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik | Olusturulan ) \E(I'(g}rll(;?rz”s(is[t):rlr(]lijrlyggtrol ) o
BIS 15.1 | ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak | Elektronik BIS.15.1.1 dilerek eksiklikleri BIDB IMID Sirekli
ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir. | Dokiiman Yd&netim eavere -
g o giderilecektir.
sistemi tim
birimlerde
kullanilmaktadir.
Kayit ve dosyalama
sistemi guncel ve
takip edilebilirdir.
Kayit ve dosyalama sistemi kapsaml ve | Elektronik
BiS 15.2 giincel olmali, yOnetici ve personel |arsivleme i¢in
"~ | tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir | dokiimanlar

olmalidir.

elektoronik ortama
aktarilmig ve
geligtirilmesi temin
edilmektedir.
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BiS 15.3

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel
verilerin gilivenligini ve korunmasini
saglamalidir.

Elektronik ortamda
glvenlik 6zel
sifrelerle temin
edilmistir. Personel
dosyalari elektronik
ortamda
saklanmakta ve
ayrica giivenli
olarak arsivleme
yapilmustir.

BiS 15.4

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis
standartlara uygun olmalidir.

Kayit ve dosyalama
sistemi standartlara
uygundur.

BiS 155

Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir
sekilde  smiflandirilmali  ve  arsiv
sistemine uygun olarak muhafaza
edilmelidir.

Gelen ve giden
evrak otomatik
olarak tarihsel sira
ile
argivlenmektedir.
Evrak birimi
personeline bilgi
verilerek
standartlara uygun
bir arsivleme igin
gerekli ¢aligmalar
tamamlanmis ve
kontrol

edilmektedir.
Arsiv ve
Idarenin is ve islemlerinin kayds, gi(::eurmantasyon
) smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini olusturulmustur
BIS 15.6 | de kapsayan, belirlenmis standartlara Hersbirimins :

uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

biinyesinde fiziki
olarak arsiv
olusturulmustur.
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BiS16

16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

BIS 16.1

Hata,
bildirim  yéntemleri
duyurulmalidir.

usulsiizlik ve

yolsuzluklarin
belirlenmeli  ve

657 Sayili Kanun,
3071 Sayili Kanun,
3628 Sayili Kanun,
4483 Sayili Kanun,
4982 Sayili Kanun,
5176 Sayili1 Kanun,
5237 Sayili1 Kanun,
Devlet Memurlarin
Sikayet ve
Miiracaatlari
Hakkinda
Ydnetmelik, Kamu
Gorevlileri Etik
Davrans Ilkeleri ile
Basvuru Usul ve
Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik;
BIMER.

BiS.16.1.1

Hata, usulstizlik ve
yolsuzluklarin bildirim
yontemlerinin
belirlenerek prosediire
baglanmast

Ust Yénetim
Genel
Sekreterlik

Hukuk
Miisavirligi
Etik Kurul

Yonerge

Mart 2015

Yeterli Glivence
saglanamadig i¢in
s0z konusu eylem
ongorilmiistiir.

BiS 16.2

Yoneticiler, bildirilen
ve  yolsuzluklar
incelemeyi yapmalidir.

hakkinda

hata, usulsiizlik
yeterli

657 Sayili Kanun,
3071 Sayili Kanun,
3628 Sayili Kanun,
4483 Sayili Kanun,
4982 Sayili Kanun,
5176 Sayili Kanun,
5237 Sayili Kanun,
Devlet
Memurlarinn
Sikayet ve
Miiracaatlari
Hakkinda
Ydnetmelik, Kamu
Gorevlileri Etik
Davrans Ilkeleri ile
Basvuru Usul ve
Esaslar1 Hakkinda
Ydnetmelik

Yoneticiler bildirilen
hata, usulstizlik ve
yolsuzluklart mevzuat
cergevesinde
degerlendirerek
gerekli islemleri
yapmaktadir.Yeterli
guvence
saglanmaktadir.
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BIS 16.3

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar
bildiren personele haksiz ve ayirimer bir
muamele yapilmamalidir.

657 Sayili Kanun,
3071 Sayili Kanun,
3628 Sayili Kanun,
4483 Sayili Kanun,
4982 Sayili Kanun,
5176 Sayili Kanun,
5237 Sayili Kanun,
Devlet
Memurlarinn
Sikayet ve
Miiracaatlar1
Hakkinda
Yonetmelik, Kamu
Gorevlileri Etik
Davranss Ilkeleri ile
Bagvuru Usul ve
Esaslar1  Hakkinda
Yo6netmelik,
BIMER.

BiS.16.31

Hata, usulstzliik ve
yolsuzluklar1 bildiren
personelin kimliligin
gizli tutularak, bu
kisilere herhangi bir
zarar gelmemesi igin
gerekli tedbirlerin
alimmast.

Ust Yénetim
Genel
Sekreterlik

Hukuk
Miisavirligi
Etik Kurul

16.1.1'de
dngorilen
yOnergede,
ihbar ve
sikayette
bulunan
personelin
kimliginin
gizliligine
iliskin
dizenlemelere
de yer
verilecektir.

Mart 2015
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Tablo 5- iZLEME STANDARTLARI

Sorumlu
Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Ongrulen %/ieriran Isbirligi Cikt/ Tamamlanma
¢ Mevcut Durum y Eylem veya y Yapilacak L Aciklama
Kod No | Sarti Kod No Cahisma e Sonug Tarihi
Eylemler grubu Birim
Uyeleri
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler ig kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.
Altisar aylik
; . Co . dénemler
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel . . s .
; bir degerlendirme yapma veya bu iki ; halinde izleme Tim Temmuz-2015 iki Donem Halinde
IS17.1 N . IS.17.1.1 | ve SGDB - Rapor Kurum
yontem birlikte kullanilarak - . Birimler Ocak -2016
degerlendirilmelidir degerlendirme kapsaminda
’ raporu
hazirlanacaktir.
Altisar aylik
dénemler
fc kontrolin eksik yonleri ile uygun Cglmde izleme )
. olmayan kontrol yontemlerinin . deserlendirme Ust Tim
IS17.2 belirlenmesi,  bildirilmesi  ve  gerekli 1S.17.2.1 ragorlarm Yoénetim Birimler Rapor Subat 2016
onlemlerin alinmas1 konusunda siire¢ ve SOI:r,lucuna bre SGDB
yontem belirlenmelidir. - g
slire ve
yontem
belirlenecektir.
2015 Ocak
aymdan
itibaren tiim
; . y C . birimler i¢ Ust .
IS17.3 lg .k"m?o?““ degerlenfi irilmesine idarenin IS.17.3.1 | kontrol uyum | Yonetim, Tl.”.n Ocak 2015
birimlerinin katilimi saglanmalidir. Birimler
eylem plani SGDB
konusunda
stirece dahil
olacaktir.
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ic kontroliin degerlendirilmesinde,
yoneticilerin  goriigleri, kisi  ve/veya

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde,

iS17.4 idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis P .
denetim sonucunda diizenlenen raporlar Heniiz bir dig ve denetim yapiimamistir.
dikkate alinmalidir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda
; alinmasi gereken Onlemler belirlenmeli ve
IS 17.5 . .
bir eylem plani cercevesinde
uygulanmalidir.
is18 I¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
5018 Sayili Kanun, I¢ Denetcilerin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik, Kamu Ig¢ Denetim Genel Yeterli glivence
¢ denctim fasliyeti l¢ Denetim Tebligi, Kamu I¢ 'De'netlm Standartlari, saglanmaktadlr._
. . Kamu I¢ Denetgileri Meslek Ahlak Bu nedenle yeni
. Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ; . . - P
IS 18.1 . . Kurallari, I¢ Denetim Kalite Giivence ve bir diizenleme
standartlara uygun bir sekilde - : .
dritilmelidir Gehstlrme Programu, Kamu' I? Denetnp veya uygulamaya
y ' Rehberi, Kamu BT Denetimi Rehberi, gerek
ERU I¢ Denetim Birim Yonergesi, ERU bulunmamaktadir.
I¢ Denetim Birimi Kalite Giivence ve
Geligtirme Programi
I¢ denetim faaliyetleri sonucunda Ye}erh guvence
. . . .. saglanmaktadir.
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan | denetlenen birimlerce alinmasi gereken .
; alinmas1 gerekli goriilen 6nlemleri iceren | dnlemleri igerir kapsamli eylem planlari B.u nedenle yeni
IS 18.2 bir diizenleme

eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve
izlenmelidir.

hazirlanmakta, uygulanmakta ve
sonuglari I¢ Denetim Birimi Baskanlig1
tarafindan takip edilmektedir.

veya uygulamaya
gerek

bulunmamaktadir.
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VI. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Erciyes Universitesi Uyum Eylem Planinda belirlenen eylemlerin uygulanmasina
Ocak 2015 tarihinde baslanacaktir. Oncelikle birim yéneticileri ile SGB temsilcilerinin
katilacagi bir agilis toplantisi ile gerekli bilgilendirme yapilacaktir. Bu toplantida
birimlere soru formlarinin doldurtulup, i¢ kontrol siireci agiklanacaktir. Planlamada her
birim icin bir temsilci goérevilendirilecektir. S6z konusu personel birimlerine rehberlik
yapacaktir.

I¢ kontrol sisteminin belirli dSnemlerde degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin
tespit edilerek uygulamaya dahil edilmesi sistemin etkinliginin saglanmasi agisindan
son derece onemlidir. I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi; idarenin amag ve
hedeflerine ulasma konusunda sistemin beklenen katkiy1 saglayip saglamadiginin ig
kontrol bilesenleri 6zelinde incelenmesi ve sistemin iyilestirmeye agik alanlarinin tespit
edilerek dlzeltici dnlemlerin belirlenmesini kapsayan bir surectir. Bu siirecte Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi aktif rol alacaktir. Alinmasi gereken Onlemler, yapilmasi
gereken faaliyet ve diizenlemeler, bu eylem plani ger¢evesinde ve belirli bir zaman
stirecine baglanarak uygulanacaktir. SGB, s6z konusu Onlem, faaliyet ve
dizenlemelerin uygulama sonuglarini en az alti ayda bir izleme, degerlendirme ve
uygulama sonuglar1 hakkinda iist yoneticiyi bilgilendirecektir.
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Erciyes Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Tablosu

ERCIYES UNIVERSITESI

iC KONTROL STANDARTLARIN UYUM EYLEM PLANI (2015-2016)
ZAMAN GIZELGESI

AYLAR AGUSTOS
KO0S.1.1.1 K0S.2.3.1 RDS.54.1 | KOS.1.3.1 K0S.1.1.2 K0S.2.2.1 K0S.2.6.1 K0S.2.7.1 K0S.1.1.3
KOS.2.1.1 | KOS.2.4.3 KO0S.3.1.1 RDS.6.3.1 | BiS.14.4.1 KOS.1.3.2 RDS.5.4.2 KOS.2.6.2 RDS.6.1.2 KFS.8.2.1 KO0S.3.4.1
K0S.2.1.2 | iS.17.2.1 KFS.10.2.1 RDS.5.6.1 is.17.1.1 RDS.5.2.1 KFS.8.2.2 KFS.7.1.1
KOS.4.2.1 BiS.16.1.1 BiS.13.1.1 KFS.7.1.2
2015 RDS.5.5.1 BiS.16.3.1 Bis.13.1.2 KFS.7.2.1
RDS.5.5.2 BiS.13.5.1 KFS.7.3.1
iS.17.3.1 KFS.7.3.2
KFS.7.4.1
KFS.12.1.1
RDS.5.1.1 K0S.3.6.1
RDS.6.2.1 K0S.3.7.1
is.17.1.1
2016

YIL iCINDE SUREKLI

KOS.1.3.3, KOS.1.3.4, KOS.1.4.1, KOS.1.4.2, KOS.1.5.1, KOS.1.5.2, KOS.2.4.1, KOS.2.4.2, KOS.2.4.4, KOS.2.5.1, KOS.2.5.2,

K0S.3.2.2, KOS.35.1, RDS.5.1.2, RDS.5.6.2, RDS.6.1.1, KFS.8.3.1, KFS.10.1.1, KFS.11.1.1, BiS.13.1.3, BiS.13.2.1, BiS.13.2.2,

BiS.13.3.1, BiS.13.4.1, BiS.13.4.2, BiS.13.6.1, BiS.13.7.1, BiS.14.4.2, BiS.15.1.1
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